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Sobre o Relatério

GRI2-3|2-5| 2-14

E com grande satisfacdo que compartilhamos com todos
0S NOSsos stakeholders os principais marcos e conquistas
gue delinearam o nosso percurso durante 1° de janeiro a

31 de dezembro de 2023. Com base nos temas materiais
do negdcio, este documento oferece uma visao holistica
do desempenho econdmico, social, ambiental e de
governanca (EESG) das nossas operacoes e cadeia de valor.

Os nomes dos capitulos referem-se aos pilares da
estratégia ESG, fazendo conexao com o resultado

do estudo de materialidade e o novo propodsito da
Companhia. No que compete aos frameworks de
dados e indicadores, logramos as principais diretrizes
internacionais de relato reconhecidas no mercado. Sao
elas: Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e World
Economic Forum (WEF).

Como signataria do Pacto Global das Nacoes Unidas (ONU),
a Minerva Foods também reflete os seus compromissos e
relaciona, ao longo dos capitulos, as iniciativas concretizadas
em linha com os Dez Principios do Pacto Global e 0s17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Relatdério de Sustentabilidade 2023

A Minerva

Administracao Solida
e Comprometida

Dedicacao
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

A construcao do conteudo segue as recomendacdes

do Coller FAIRR Protein Producer Index, do Business
Benchmarking on Farming Welfare (BBFAW) e

do Carbon Disclosure Project (CDP). Além de levar

em conta os elementos de reporte para o indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) e o indice Carbono
Eficiente (ICO2) da Bolsa de Valores Brasileira (B3).

Os dados financeiros apresentados, por sua vez, estao
em conformidade com as normas contabeis BRCAAP do
International Financial Reporting Standards (IFRS).

O processo de aprovacao do Relatério de Sustentabilidade
foi conduzido pelos executivos responsaveis pelas
informacoes relatadas, seguido dos organismos de
Governanca de Sustentabilidade (saiba mais aqui).

Vale salientar ainda que submetemos este documento
a verificacdo externa por terceira parte independente,
garantindo a precisdo e a conformidade dos relatos com
as normas estabelecidas.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Futuro
Préspero

Orientacao para
Resultados

COMO LER ESTE RELATORIO

Ao longo do relatoério, os indicadores da

GCRI Standards e SASB sao indicados
numericamente no inicio dos capitulos,
sendo precedidos pelas suas siglas (exemplo:
GRI XXX-X). A consolidacao dos indicadores
considera as informacdes do grupo contabil
completo. Os indices GRI, SASB e WEF,
contendo todas as métricas reportadas,
encontram-se na pagina 136.

As recomendacdes do TCFD sao apresentadas

no capitulo de Combate as Mudancgas
Climaticas.

Na Central de Indicadores do site institucional
da Minerva Foods é possivel tamlbém consultar
a base histoérica de indicadores e a abertura por
unidade operacional.

Em caso de duvidas e/ou sugestdes, entre
em contato:

+55 (17) 3321-3355 / +55 (1) 3074-2444

ri@minervafoods.com

sustentabilidade@minervafoods.com

Anexos
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GRI 2-22 | 3-3

Em 2023, diante de um cenario de imprevisibilidade e
volatilidade nos mercados internacionais, a Minerva Foods
conseguiu demonstrar sua resiliéncia; o que so foi possivel
gracas a estratégia operacional, financeira e comercial
fundamentada no seu propodsito de conectar pessoas,
alimentos e natureza.

Continuamos a fortalecer a sustentabilidade como

um valor e componente indispensaveis no modelo de
negocios da Companhia, refletindo em uma conquista
inédita: nos tornamos a Unica empresa brasileira a ser
reconhecida no prémio europeu "Sustainable Food
Awards" pelo nosso pioneirismo na construcao de uma
indUstria alimenticia mais sustentavel.

Ao longo de 2023, nao medimos esfor¢os para consolidar
os valores de nossa cultura organizacional. Internamente,
priorizamos a conscientizacao de cada colaborador sobre
o impacto de suas a¢cdes dentro do contexto mais amplo
de nossa atuacao. Externamente, focamos em transmitir
0s valores e compromissos assumidos pela Companhia aos

seus principais stakeholders, incluindo pecuaristas e clientes.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

A Minerva
Foods

Administragao Sélida
e Comprometida

Dedicagao
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

Reconhecemos a importancia da Sustentabilidade para

a performance do agronegdcio na Ameérica do Sul e
Oceania, regides marcadas por sua rica biodiversidade

e importante papel na segurancga alimentar global.

Para tanto, nossos esforcos e investimentos no
desenvolvimento sustentavel tém resultado em melhorias
consistentes nas avaliagcoes externas de indices e ratings
sobre o tema, validando a nossa estratégia e contribuicoes
para este desafio.

Em relacao ao Compromisso com a Sustentabilidade,
firmado em 2021, avancamos no monitoramento de
fornecedores diretos na Colémbia, atingindo a marca de
100%, com seis meses de antecedéncia considerando o
prazo final previsto. Vale destacar que a eficacia do nosso
sistema de geomonitoramento foi atestada, mais uma vez,
pelas auditorias realizadas em 2023, com destaque para a
auditoria do Ministério Publico Federal.

Como forma de avangar também nas metas de
monitoramento dos fornecedores indiretos, distribuimos
mais de 3.000 vouchers do aplicativo SMGeo Prospec
A0S NOSSOS parceiros, permitindo com que 0s

proprios produtores realizem a avaliacao dos critérios
socioambientais de sua cadeia de fornecimento.

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagédo para

Anexos
Resultados

Visando expandir e aprimorar a Sustentabilidade

no campo, mitigando os impactos das mudancas
climaticas, demos continuidade ao Programa Renove.
Por meio deste, incentivamos praticas regenerativas

de agropecuaria aos Nossos produtores, de modo a
aumentar a sua produtividade e renda, ao passo em que
reduzimos as emissoes de gases de efeito estufa lancadas
na atmosfera.

Com os progressos na agenda climatica global, tambéem
atuamos de maneira pioneira junto a nossa subsidiaria
MyCarbon. A partir dos projetos de certificacao "carbono
neutro', em 2023, tivemos a oportunidade de criar uma
nova linha chamada Zero Carbon Impact. Os produtos
dessa linha tém suas emissdes neutralizadas com base na
aquisicao de creditos de carbono, antes da comercializacao.

Ademais, no nicho de couro a Companhia vivenciou a
experiéncia de rastreabilidade completa da cadeia de
fornecimento, cuja primeira exportacao de couro full
traceable para a China aconteceu em novembro de
2023. Tais iniciativas reforcam 0 N0SsSO COMPromisso e
posicionamento frente ao mercado ao oferecermos uma
linha diversificada de produtos, que estdo pautados pelos
valores de Sustentabilidade e Inovagcao da Companhia.
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Ja no que toca ao pilar social, continuamos trabalhando
nos Planos de Engajamento de Partes Interessadas

e no processo de padronizacao dos investimentos

sociais realizados pela Minerva Foods. Esse processo
demonstra o forte compromisso do negoécio em impactar
positivamente as comunidades nos entornos das nossas
operacoes, gerando engajamento frente as pautas de
Sustentabilidade, bem como maior desenvolvimento
socioecondmico local.

Dotados de um footprint geografico diversificado como
pilar fundamental na manutencao da nossa rentabilidade,
com 65% da receita bruta vinda das exportacoes,
consolidamos nossa posicao como um dos principais
players globais no mercado de proteinas animais. Devido
ao desequilibrio na oferta e demanda mundial de carne
bovina, acentuado pela forte restricao na producao
norte-americana, continuamos confiantes na crescente
oferta de gado da América do Sul como um de nossos
principais fatores competitivos.

Para superar as adversidades, implementamos mudangas
na estrutura de governanca e utilizamos ferramentas

de gestdo de negodcios aliadas a nossa estratégia

de diversificacao geografica, a fim de maximizar as
oportunidades. Investimos na expansao da Companhia,
avancando na integracao das operacoes da Australia e na
implantacao de processos padronizados, alem de adquirir
uma nova unidade no Uruguai.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Administragao Sélida
e Comprometida ao Planeta

Dedicagao Prosperidade
da Nossa Gente

Consolidamos a marca Minerva Foods como lider de
mercado, segmentando-a para oferecer aos clientes e
consumidores linhas de produtos diferenciadas e da mais
alta qualidade. Realizamos uma reestruturacao significativa
Nna gestdo comercial, adotando uma nova abordagem

Nna estrutura de vendas. Hoje, nossos traders operam de
maneira unificada, vendendo produtos de todas as origens
a partir do uso das ferramentas Sellers Option e Choice.

Por fim, encerramos o ano com uma receita liquida de R$
26,9 bilhdes, com um EBITDA ajustado de R$ 2,6 bilhdes

e um resultado liquido de R$ 395,5 milhdes. Além disso,
contribuimos com a manutencao de uma estrutura de
capital saudével, alcancando a marca acumulada de R$ 6,5
bilhdes desde 2018. Em relacdo ao nivel de alavancagem,
chegamos ao indicador de Divida Liquida/EBITDA de

2.8x, e geramos ainda R$ 535,7 milhdes totalizados em
dividendos aos nossos acionistas, o que reflete o nosso
empenho com a geracao de valor continua.

Embora os desafios sejam significativos, estamos
confiantes em nossa contribuicao para a construcao

de um modelo de negdcios com operacoes resilientes,
adaptado as exigéncias de uma economia responsavel e
de baixo carbono.

Agradecemos a todos aqueles que atuaram conosco e
acreditaram no propodsito da Companhia durante o ano

de 2023.

Abracos e esperamos que desfrutem da leitura.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagédo para Futuro

. Anexos
Resultados Préspero

Fernando
Galleti de
Queiroz

CEO da Minerva
Foods

Norberto
Lanzara
Giangrande Jr.
Presidente do
Conselho de
Administracao
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Modelo de Negécios

GRI 2-1]|2-2| 2-6 | SASB FB-MP-000.A

Somos a Minerva Foods (Minerva S.A.),

a maior exportadora de carne bovina na América do Sul e
uma das lideres em producao no segmento de alta qualidade
na regiao. Contamos ainda com plantas especializadas na
producao de ovinos localizadas na Australia.

Nossos Valores

5\}) Orientacgao para
K""' resultados
Com sede em Barretos (SP), atuamos como uma empresa

brasileira de capital aberto.

Comprometimento

Produzimos e comercializamos carne bovina e ovina,
alimentos processados e subprodutos. e >

Sustentabilidade

Nossas operacdes estdo localizadas no Brasil, Australia,
Argentina, Colémbia, Paraguai e Uruguai, com acesso a
mercados em mais de 100 paises nos cinco continentes.

Em 2023, expandimos nossa capacidade produtiva alinhada a
aquisicdes estratégicas.
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Inputs

HUMANO
+ 23 mil colaboradores
1,9 mil terceirizados

INTELECTUAL

Ferramentas como Sellers Option e Choice para
comercializagao dos produtos

Sistemas de geomonitoramento e protocolos para
rastreabilidade da cadeia de fornecimento
INFRAESTRUTURA

26 unidades de abate e desossa de bovinos

4 unidades de abate e desossa de ovinos

3 plantas de industrializados

14 centros de distribuicao

16 escritorios internacionais

SOCIAL E RELACIONAMENTO

Desenvolvimento dos Planos de Engajamento das
Partes Interessadas

Programa Renove (parcerias com pecuaristas)
Investimento Social Privado

Eventos como Minerva Day e Falando de Pecuaria
Presenca em mais de 40 municipios

Canal de Ouvidoria (Conexao Minerva)

FINANCEIRO

Recursos proprios

Captagao de terceiros (debéntures, emissdes de agdes,
etc)

NATURAL

Estratégias de descarbonizag¢do e combate as
mudangas climaticas

Combate ao desmatamento ilegal na cadeia de
suprimentos

Equipamentos e tecnologias da industria 4.0 para
reducao na geracgao de residuos

Reducao da pegada de carbono e preservagao da
biodiversidade (Programa Renove)

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Geracao de Valor

NOSSO PROPOSITO

Criando conexdes entre pessoas, alimentos e natureza.

NOSSA ATUAGAO

A atuacgdo da
Minerva Foods

esta pautadaem
uma estratégia

de negdcios
multifacetada, aliada
aos valores
fundamentais do
negocio, em busca
de tornar o futuro
da alimentacao
mais sustentavel.
Ao gerar resultados
pPOSitivos aos NOSSOS
stakeholders,

nos destacamos

na promogao de
relagdes sustentaveis,
eficientes e éticas
em toda a cadeia de
valor.

PRODUTOS E SERVICOS

NOSSOS
STAKEHOLDERS

Colaboradores;
Comunidade;

Fornecedores
diretos e indiretos;

Acionistas e
investidores;

Consumidores e
clientes;

Prestadores de
SEervigos,

Orgaos
reguladores e
outras entidades
governamentais;

Entidades e
associagoes de
classes.

NOSSA
ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE

« Tomar decisbes
considerando
sempre os impactos
ambientais e
comunidades do
entorno;

» Utilizar os recursos
naturais de forma
consciente e
responsavel;

* Respeitar a
diversidade e
promover a inclusao
sem discriminagao
de qualquer tipo;

o Agir em beneficio

das pessoas e dos
animais.

» Producdo e comercializagdo de carne bovina e ovina in natura (resfriada e

congelada);

* Processamento de proteinas diversas (linha de industrializados);

« Distribuicdo de produtos proprios e terceiros,

* Beneficiamento de subprodutos do abate;

» Comercializagao de energia e producao de biodiesel;

e Servicos no mercado de carbono;

e F-commerce carbono neutro.

@

Outcomes

HUMANO
100% dos colaboradores (proprios e terceiros) cobertos por
sistema de gestao em salde e seguranga ocupacional

+ 97 mil horas de treinamento (+ 2,7 mil horas em BEA)

INTELECTUAL

100% das fazendas fornecedoras diretas no Brasil,
Coldbmbia e Paraguai monitorados pelos sistermas da
Companhia

+ 3 mil vouchers do app SMGeo Prospec distribuidos aos
fornecedores

E-commerce carbono neutro (Meu Minerva)

INFRAESTRUTURA

Distribuicao de produtos para mais de 100 paises
Novos negdcios e linhas de produtos

Primeira exportacao de couro full traceable

+ US$ 619 mil investidos em novo laboratorio e
equipamentos

SOCIAL E RELACIONAMENTO

+ 22 mil criancas e adultos impactados pelas agdes de
responsabilidade social

+ 27 ton de proteinas doadas

+ US$ 1.097 mil investidos em programas de
responsabilidade social

100% dos relatos do Conexao Minerva tratados

FINANCEIRO
R$ 26,9 bilhdes de receita liquida

R$ 2,6 bilhdes EBITDA Ajustado (margem de 9,5%)
R$ 395,5 milhdes de resultado liquido
R$ 535,7 milhdes de geracao de caixa

NATURAL

Matriz elétrica 100% renovavel

+ US$ 5,5 milhées em projetos de ecoeficiéncia

19% de efluente tratado destinado a fertirrigagao

100% de conformidade nas auditorias do MPF

+ 43 mil fazendas fornecedoras diretas monitoradas na
Ameérica do Sul
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Footprint Geografico

GRI 2-6 | SASB FB-MP-000.A

)

16 escritorios
comerciais

Reino Unido .+

) - . Itlia
internacionais Estados
Unidos
A
<w NV
@ 26 unidades de _ o Tatwan
abate e desossa sole =miradCy
. . Arabes
2 tradings de bovinos Unidos
Coldémbia
Libano
2 escritérios de 4 unidades de Paraguai
representacao abate e desossa . _
& Holding de ovinos Chile Jrugual
Argentina
P
LB
14 centros de 3 plantas de @ Unidades de Producao
distribuicao (CDs) industrializados @ Escritrios
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O que nos faz diferente

GRI 3-3

Passe 0 mouse nos
icones @ para
mais informacodes
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Linhas de
Negodcio

Acompanhando a
trajetoria de sucesso

dos ultimos 30 anos, a
Minerva Foods expandiu
significativamente o seu
escopo de atuacdo e
diversificacdo no mercado
de proteinas animais.

Atualmente, o portfdlio
da Companhia abrange,
além da carne bovina e
ovina, investimentos Nos
mercados de energia,
biocombustivel e couro,
operacoes no mercado de
créditos de carbono, entre
outras areas promissoras.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Introducao

minerva
energia

minerva
foods shop

minerva
biodiesel

minerva
casings

minerva
ingredients

A Minerva Administracao Sélida
Foods e Comprometida

Dedicagao
ao Planeta

Minerva Energia - Atua no Mercado Livre de Energia,
sendo uma das maiores comercializadoras de energia
elétrica do Brasil.

Minerva Foods Shop - Loja localizada em Barretos
(SP), dedicada ao mercado varejista. Oferece cortes
especiais e produtos importados dos frigorificos
uruguaios e paraguaios, além de produtos de
conveniéncia para o consumidor.

Minerva Biodiesel - Dedicada a producdo e
comercializacao de biocombustivel a partir de
subprodutos do abate bovino, como o sebo. A
tecnologia € 100% nacional e foi desenvolvida em
parceria com universidades brasileiras. Possui o Selo
Biocombustivel Social e obteve, em 2023, a certificacao
International Sustainability and Carbon Certification
(ISCC) obtendo acesso aos mercados internacionais.

Minerva Casings - Tem como objetivo agregar
valor aos subprodutos bovinos, produzindo e
comercializando envoltérios naturais destinados a
fabricacao de embutidos, como salames e linguicas.

Minerva Ingredients - Em linha com a valorizacao
dos subprodutos da carne bovina, a Minerva
Ingredients comercializa ingredientes como sebo,
farinhas de carne e 0ssos, e de sangue bovinos, além
de ossos para pet food.

Prosperidade
da Nossa Gente

minerva
leather

minerva
foods

minerva
foods

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagédo para Futuro

. Anexos
Resultados Préspero

Minerva Leather - Divisdo de couros da Minerva Foods,
possuindo reconhecimento mundial pela elevada
qualidade. E um dos principais fornecedores de couro
da América Latina.

Minerva Foods Industrializados - Antiga Minerva Fine
Foods, € a unidade que opera no segmento de carnes
processadas. Produz uma extensa linha de produtos,
com foco no que existe de melhor e mais moderno em
solucbes a base de proteina animal.

Minerva Foods Australia - Segmento criado a partir
da aquisicao da Australian Lamb Company (ALC)
em 2022. A unidade produz e comercializa carne

de cordeiro de alto padrao, alcancando mercados
exigentes ao redor do mundo.

Meu Minerva - Considerado o primeiro software

do segmento de e-commerce carbono neutro no
Brasil. A plataforma emitiu 829,30 tCO, e, que foram
compensados com a aquisicdo de 830 VCUs (Verified
Carbon Units), por meio da MyCarbon.
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mycarbon

A mitigacao das emissdes de gases do efeito
estufa (GEE) € o foco principal dos esforcos

da Companhia rumo a uma economia de

baixa emissao de carbono. Por meio da
MyCarbon, subsidiaria da Minerva Foods,

sao desenvolvidos projetos para originagao e
comercializacao de créditos de carbono de alta
qualidade.

Em 2023, a Minerva Foods continuou exportando produtos
carbono neutro, que passaram a integrar a linha Zero
Carbon Impact - Responsible Sourcing. Esses produtos sdo
provenientes de fazendas auditadas e tém suas emissées
de GEE mensuradas em todo o processo de producao e
distribuicdo. No projeto, planos de reducao das emissoes
sao elaborados para as fazendas participantes e industrias,
sendo que a MyCarbon compensa as emissoes residuais a
partir de créditos de carbono provenientes de projetos de
plantio de arvores e conservacgdo florestal, agregando valor
ao produto.

A subsidiaria ja comercializou mais de 1,2 milhao de
crédito de carbono e foi a Unica empresa brasileira
homologada no projeto piloto de negociagcao desses
certificados na DFM/Nasdag, uma conquista marcante
anunciada na COP28 em Dubai, nos Emirados Arabes

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Unidos. Tal resultado consolida a MyCarbon em posicao de
destagque na Ameérica do Sul, com produtos sustentaveis
de alto padrao e de credibilidade no cenario global.

O Programa Renove, iniciativa da Minerva Foods que
visa 0 engajamento dos pecuaristas fornecedores para

a adocao de praticas agropecuarias regenerativas,

foi integrado as operacdes da MyCarbon ao longo de
2023. Nesse periodo, foram estabelecidos acordos de
cooperacao técnica com pecuaristas em seis estados
brasileiros, a fim de implementarmos o projeto de
geracao de créditos de carbono e certificar fazendas para
a producao de produtos carbono neutro. Em dezembro,
o projeto de desenvolvimento de créditos de carbono foi
submetido a certificacao pela Verra, representando um
avanco significativo na geracao desses créditos com base
em praticas agropecuarias sustentaveis na cadeia de valor
da Minerva Foods.

Conheca mais iniciativas do Programa Renove na pag. 48.

+ 1,2 milhao de crédito de
carbono comercializados

ZERO CARBON
I

M P A CT

ZERO CARBON IMPACT

Em 2023, fazendas

fornecedoras do Uruguai e

do Brasil que tiveram sua

pegada de carbono medida

e auditada pelo Programa

Renove foram responsaveis

pelo fornecimento de animais para compor
comercializacdes da linha Zero Carbon Impact.

A MyCarbon deu suporte a Companhia na
exportacao de carne dessa linha para nove paises,
sendo eles: Chile, Hong Kong, Israel, Italia, Arabia
Saudita, Om3, Espanha, Suécia e Emirados Arabes.

Os produtos da linha Zero Carbon Impact possuem
rotulos diferenciados dentro de cada marca,
contendo um QR Code no contra-rétulo, o que
permite o acesso as informacdes socioambientais
dos produtos.



https://mycarbon.solutions/
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EVERY
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A The Every Company faz parte da estratégia de
investimentos em venture capital (startups e empresas
de tecnologias) relacionadas ao setor da Minerva Foods.
E uma empresa norte-americana de biotecnologia
dedicada ao desenvolvimento de alimentos proteicos,
sustentaveis e isentos de ingredientes de origem
animal. O processamento conta com ingredientes
livres de pesticidas, antibioticos e conservantes, alem
de requerer significativamente menos agua, terra e
energia, possibilitando uma menor emissao de gases de
efeito de estufa.

Como parte das iniciativas em venture capital, a
Minerva Foods também realizou investimentos na Liv
Up, foodtech especializada em refeicoes saudaveis,
aliando praticidade e saude aos seus consumidores.
Em parceria com agricultores familiares, oferecem
uma variedade de pratos feitos com ingredientes
selecionados, sem conservantes ou aditivos.

Dedicagao
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

1000
bluebell
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.com.br
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A climate-fintech brasileira, Bluebell Index, especializada
no desenvolvimento de ativos ambientais digitais
(tokenizados), recebeu aportes da Companhia no ano de
2023. Os tokens sao gerados por meio de metodologia
propria baseada na ciéncia, que avalia e certifica ativos
ambientais medindo nao s6 os balancos de carbono, mas
também outros fatores, como agua, solo e biodiversidade.
Desta forma, incentivamos os proprietarios de terras a
buscarem praticas regenerativas positivas para o clima

e para a natureza no uso da terra, enquanto contribuem
para as metas de emissoes liquidas zero do negdcio. Os
investimentos estao inseridos na estratégia de inovagao
da Minerva Foods, atuando de maneira complementar a
negaocios ja existentes.

A Shopper € uma plataforma online de compras
programadas de itens de consumo doméstico, como
alimentos, produtos de limpeza e higiene pessoal.

Anexos


https://every.com/
https://www.livup.com.br/
https://www.livup.com.br/
https://bluebellindex.com/br/
https://landing.shopper.com.br/
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Principais Marcas

Inspirada nas raizes da Minerva Foods, a linha
Estancia 92 foi cuidadosamente concebida

para satisfazer os mais exigentes consumidores.
Selecionamos cortes premium de novilhos
(gado jovem), assegurando uma combinacao
incomparavel de maciez e sabor.

Marca argentina pioneira no mercado,

com cortes cuidadosamente selecionados,
garantindo a melhor qualidade de carne
suculenta e saborosa, proveniente de animais
selecionados e alimentados a pasto.

A Pul @ uma linha de carnes, provenientes do
Uruguai, que oferece produtos de alta qualidade,
adaptados as necessidades dos consumidores,
garantindo refeicoes praticas e saudaveis.

Anexos
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Estamos entre

as dez empresas
brasileiras com melhor
pontuacao no ranking

Recebemos o

Selo Eureciclo pelo
3° ano consecutivo

Avancamos no
guestionario de
seguranca hidrica (de
B- para B), mantendo o
score (B) em mudancas
climaticas e florestas
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e Respeito com a Vida Resultados Préspero
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COLLER FAIRR PROTEIN PRODUCER INDEX
Conquistamos o 14° lugar entre as 60 maiores
empresas do setor, alcangando o nivel "Medium
Risk". Como destaque, tivemos a melhor avaliagcao
nas praticas de Bem-Estar Animal, sendo
classificados como “Low Risk”, com um aumento
de 48% na pontuacao. Alem disso, estamos entre
as empresas com a melhor performance em
Seguranca Alimentar, classificados na categoria
"Best Practice". Ao todo, ja avangamos 17 posicoes,
refletindo o nosso compromisso diario com a
estratégia de sustentabilidade da Companhia.

SUSTAINABLE FOOD AWARDS

Ficamos em 2° lugar no prémio europeu
Sustainable Food Awards, desenvolvido pela
Ecovia Intelligence, na categoria Pioneirismo em
Sustentabilidade, tendo em vista nossas praticas
de rastreabilidade de cadeias.

INSTITUTIONAL INVESTOR

Nossa estratégia ESG alcancgou a 1* posicao no
ranking "Most Honored Company", da editora
Institutional Investor, no setor Food & Beverages.
Este resultado reflete as opinides de profissionais
de investimentos em 361 empresas de servicos
financeiros sobre as categorias avaliadas,
evidenciando o0 Nosso progresso nas tematicas ESC.
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O desenvolvimento da cultura organizacional
na Minerva Foods se estabelece como um pilar
fundamental para a consolidacao de praticas
e comportamentos alinhados aos valores e
propodsito da Companhia.

Como parte de um processo continuo de
desenvolvimento, nossas operacdes tém sido revisitadas
com o objetivo de consolidar a cultura da Companhia no

ambiente interno. Tal processo implica no engajamento da

lideranca e na implementacao de acbes de comunicagao
e treinamentos para todos os colaboradores, visando
refletir essa cultura também no ambiente externo, com
reconhecimento dos demais stakeholders.

Buscamos, com isso, disseminar uma cultura forte e
norteadora, capaz de gerar sinergia entre os objetivos
do negdcio, a atuagao individual e as tomadas de
decisdes sustentaveis. Essa premissa tem como base os
valores e propdsito da Companhia, sendo traduzida pelo
aprimoramento constante dos NOSSOS Processos e senso
de pertencimento de todos agueles que atuam conosco.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Em 2023, 0 avanco das nossas acoes frente a cultura
organizacional da Minerva Foods ocorreu em trés
grandes frentes: Cultura para dentro, Cultura para fora e
Evolucao do propodsito.

CULTURA PARA DENTRO

Frentes de

CULTURA PARA FORA

Atuacao
em 2023

EVOLUGCAO DO
PROPOSITO

Orientacao para
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CULTURA PARA DENTRO

Essa frente teve como enfoque o fortalecimento da cultura
organizacional voltada aos colaboradores, por meio de um
plano de acao global. Dentre as acoes realizadas estao:

- Agbes mensais relacionadas aos valores da
Companhia, destinadas a oferecer maior compreensao
sobre cada valor e como esses podem ser
incorporados ao cotidiano dos colaboradores, sempre
com base em exemplos praticos;

- Continuidade do programa de metas, tendo como
objetivo o monitoramento e a avaliagao de critérios

relacionados aos valores;

- Engajamento de colaboradores e parceiros nas
esferas de Sustentabilidade e Inovacao.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Ao investirmos no desenvolvimento da cultura
organizacional para nossas pessoas, Somos capazes de
contribuir com o conhecimento e percepcao de valor do
colaborador acerca do nosso negocio. Deste modo, estamos
gerando também comprometimento, fazendo com que os
valores da Companhia sejam difundidos por toda a cadeia.

95% do plano de acao global
foi atingido ao final de 2023

CULTURA PARA FORA

Frente destinada a levar nossa cultura para o mercado,
estreitando o relacionamento da Companhia com os seus
principais stakeholders (produtores de gado, clientes de
mercado interno e clientes de exportacao). Tendo como
acoes centrais treinamentos especificos envolvendo times
de compra de gado, traders, entre outros, e agendas
periddicas de comunicacdo a fim de disseminar o Nnosso
propodsito e valores.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Futuro
Préspero

Orientacao para
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EVOLUGCAO DO PROPOSITO

O processo de definicdo do novo propdsito da Minerva
Foods, em 2023, dispds da participacao de conselheiros,
colaboradores dos times de marketing, recursos
humanos e comunicacao, e embaixadores de cultura de
todas as origens. Também contamos com o auxilio de
uma empresa especializada em estratégia de marcas
para essa reformulacao.

Por meio de pesquisas internas, identificacao de
posicionamentos, demandas especificas de cada
localidade, e entrevistas com membros do C-level,
chegamos a conclusao do processo com a frase que
melhor representa aquilo que somos, acreditamos e
fazemos como Companhia:

"Criando conexdes entre pessoas,
alimentos e natureza."



Plngrvq A Minerva Administragdo Soélida Dedicagao Prosperidade Qualidade do Produto Orientacao para Futuro
ooas

Introducao ; : : .
Foods e Comprometida ao Planeta da Nossa Gente e Respeito com a Vida Resultados Préspero

minerve HSELIGA

Consideramos os processos
de desenvolvimento da
cultura organizacional do
negocio um tema transversal,
gue abrange uma variedade
de areas da Companhia.

Por isso, o icone abaixo

sera aplicado ao longo do
relatério todas as vezes em
mirer gue alguma agao ou iniciativa
foods §y . ‘ tiver relacao com o Jeito
Minerva de Ser.

N0SSO

J3ITO

EVOLUIMOS JUNToS

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Gestao em Sustentabilidade

GRI2-12 | 2-13 | 2-14 | 2-29

Na Minerva Foods, a Sustentabilidade € um tema Destacam-se, ainda, as seguintes iniciativas:
indispensavel para o nosso modelo de negdcio.
Entendemos a importancia da manutencao dos e 100% de conformidade nas auditorias do Protocolo de
ecossistemas que sustentam a producao agropecuaria Monitoramento de Fornecedores de Gado da Amazdbnia e
e, pOor isso, N0s comprometemaos com uma operacao no Compromisso PUblico da Pecudria no Brasil; POLITICAS
responsavel e sustentavel, alinhada aos valores e a cultura NORTEADORAS
organizacional. « No Paraguai, atingimos 100% de conformidade nas
auditorias de terceira parte, segundo as diretrizes do - Politica de Sustentabilidade;
Como signataria do Pacto Global da ONU, e aliada aos International Finance Corporation (IFC);
Dez Principios e 17 Objetivos do Desenvolvimento - Politica de Engajamento das
Sustentavel (ODS), a Companhia visa gerar impactos * Renovacgdo da Certificacao BRCGS de Seguranca de Partes Interessadas;
positivos em toda a cadeia de valor, com base na Alimentos em todas as unidades da América do Sul;
integracao dos aspectos econdmicos, ambientais, sociais e - Politica de Aquisi¢cao de
de governanca (EESC) nos seus negocios. e Selo Ouro no GHG Protocol referente ao Inventario de Commodities Agricolas e
GEE de 2022 e Selo Energia Renovavel pelo terceiro ano Produtos da Pecuaria;
Entre os principais avancos alcancados, em 2023 a consecutivo;
Minerva Foods integrou, pelo quarto ano consecutivo, as - Politica de Investimento
carteiras do indice Carbono Eficiente (ICO2) e do indice e Certificagao International Sustainability and Carbon Social Privado.
de Sustentabilidade Empresarial (ISE), pertencentes Certification (ISCC) do biodiesel produzido na Minerva
a B3, que destacam as empresas com as melhores Biodiesel, em Palmeiras de Goias (GO); » Clique aqui e acesse as
performances em sustentabilidade corporativa do politicas na integra.
pais. No Carbon Disclosure Project (CDP) avancamos e Associagao ao Instituto Ethos de Empresas e
Nna pontuacao do questionario de seguranca hidrica, Responsabilidade Social e adesao ao Pacto Empresarial
passando do score B- para B. pela Integridade e contra a Corrupgao (Empresa Limpa),

reforcando nossas praticas de governanca corporativa
dentro da sociedade civil.

Relatdrio de Sustentabilidade 2023 4 20 »
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GRUPO DE TRABALHO -
PERFORMANCE ESG

Implementado em 2022, o Grupo

de Trabalho - Performance ESG

busca disseminar boas praticas em
Sustentabilidade por meio da integracao
de diferentes areas do negodcio. Este GT
é composto por representantes de 25
areas estratégicas da Companhia, entre
elas: Sustentabilidade, Meio Ambiente,
Recursos Humanos, SESMT, Engenharia,
Relagcdes com Investidores, e Bem-Estar
Animal. Dentre os temas tratados
mensalmente nesse forum estao:
engajamento de stakeholders, saude

e seguranca ocupacional, emissdes de
GEE, e uso e protecao de dados pessoais.

Ao alinhar estratégias e recursos, o
GCrupo de Trabalho tem auxiliado no
alcance de resultados consistentes em
avaliagcoes externas, aléem de fortalecer
a sustentabilidade como valor da
Companhia e perpetuar seus conceitos
no cotidiano de colaboradores e
parceiros de negocios.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Governanca de
Sustentabilidade

GRI 2-13

AREA DE SUSTENTABILIDADE

Estrutura responsavel por gerir as iniciativas, projetos
e programas ligados a agenda de sustentabilidade da
Minerva Foods, reportando-se diretamente a Diretoria
de Relacoes institucionais e ao C-Level. Por meio

de reunides mensais, a area de Sustentabilidade, a
Comissao de Sustentabiliade e o Conselho Consultitvo
de Sustentabilidade e Inovacao acompanham a

implementacado da estratégia da Companhia, observando

riscos e oportunidades para o modelo de negdcios.

Comissao de Sustentabilidade

Composta por membros da Alta Administracao (CEO,
CFO, CCO e COO de Negocios Relacionados), Diretoria
de Relacbes Institucionais e Geréncias Executivas

da area de Sustentabilidade, Programa Renove e da
subsidiaria MyCarbon.

Conselho Consultivo de Sustentabilidade e Inovacao
Formado pelos membros da Comissao de
Sustentabilidade com adicdo de dois especialistas
independentes com vasta experiéncia académica e de
mercado em questoes ligadas a Sustentabilidade.

Qualidade do Produto Orientacgao para Futuro
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Conselho de
Administracdo

Diretoria (C-level)

Conselho Consultivo
de Sustentabilidade e
Inovacgao

Comissao de
Sustentabilidade

Diretoria de Relagoes

Institucionais

Grupos de
Trabalho*

* Performance ESG e
Descarbonizacao &
Riscos Climaticos.
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Compromisso com a
Sustentabilidade

A Minerva Foods reconhece que a sustentabilidade de
seus negocios depende diretamente da preservacao
dos ecossistemas e da biodiversidade. Para tanto,
desempenha um papel fundamental no combate as
mudancas climaticas, na mitigacdo de suas causas, na
preservacao dos recursos naturais e no engajamento

A Minerva

Administragdo Soélida
e Comprometida

Dedicagao
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

de sua cadeia de valor, a fim de contribuir com o
desenvolvimento econdmico das comunidades e a
seguranca alimentar do planeta.

Como consequéncia, em 2021, a Companhia formalizou
o0 seu Compromisso com a Sustentabilidade por meio
de um documento e um webinar para divulgacao ao
mercado que contou com a participacao de nosso CEO.
No documento foram estabelecidas metas ambiciosas
para atuar proativamente nos seguintes temas:
ecoeficiéncia nas operacdes controladas, combate ao
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desmatamento ilegal na cadeia de valor e engajamento
dos produtores rurais no desenvolvimento de praticas
regenerativas e de baixa emissao de carbono, a partir
do Programa Renove.

O roadmap 2035 (ao lado) traduz cada uma dessas metas
e indicadores em seus respectivos temas, cujo fechamento
dos dados de 2023 podem ser verificados no capitulo
Dedicacao ao Planeta. Ainda, atualizamos nossos publicos
trimestralmente acerca do tema no site institucional e
nos relatérios de resultados da Companhia.

Emissdes de carbono

Balanco de carbono
em fazendas com
resultados preliminares
(concluido 2021)

Avancos

até 2023

Monitoramento geografico para 100%
das fazendas fornecedoras diretas

Brasil (concluido 2020)
Paraguai (concluido 2021)
Colémbia (concluido 2023)

indiretas

Monitoramento das fazendas fornecedoras

Integracdao da ferramenta Visipec (concluido 2021)

Lancamento do aplicativo SMGeo Prospec
(concluido 2022)

Em
andamento Uruguai (até 2025)

Argentina (até 2030)

Aquisicao de, pelo menos,

Em toda a cadeia de
abastecimento da
Ameérica do Sul (até 2030)

50% do volume de
animais vindo de fazendas
participantes (até 2030)

<

Emissdes
Nas fazendas fornecedoras diretas liquidas
em todos os paises da América do Sul zero ate
com operagoes até dezembro de 2024 2035

—

Monitoramento das fazendas

Proximos fornecedoras indiretas

passos
(até 2030)

Programa de monitoramento das fazendas
fornecedoras indiretas em todos os paises

Apoio na restauracao da
vegetacao nativa

Alinhada a Década de Restauragao
de Ecossistemas da ONU

Reducao da intensidade de

emissoes

Reducao em 30% (escopos 1 e 2)

)

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Estratégia de Sustentabilidade

Com o propdsito de estabelecer

diretrizes cada vez mais assertivas para

o desenvolvimento de acdes e tomada

de decisdes estratégicas em sua Gestao
de Sustentabilidade, a Minerva Foods
organiza a agenda de sustentabilidade da
Companhia em trés pilares de atuacgao:
Dedicacdo ao Planeta, Prosperidade da
Nossa Gente, ¢ Qualidade do Produto e
Respeito com a Vida.

Os pilares abarcam temas, metas e
indicadores-chave relacionados a
capacidade do negocio em alavancar os
seus impactos positivos enquanto mitiga
0s negativos. Os conteudos e resultados
referentes a essas frentes se encontram

ao longo dos capitulos, tanto sob um olhar
qualitativo quanto quantitativo, possuindo
ligacao direta com a conclusao do nosso
estudo de materialidade (ver pag. 27). Tal
estudo elenca os temas e topicos Mmateriais
mMais relevantes para a Nnossa operagcao, com
0S principais impactos reais ou potenciais,
positivos ou negativos da Companhia.

Os temas relativos a governanca
corporativa, por sua vez, sao trazidos na
frente que chamamos de Administracao
Sélida e Comprometida. E a partir dela
gue conduzimos as melhores praticas de
governanca corporativa e gestao de riscos,
aderindo as normas e padrdes nacionais

e internacionais, de forma que nossa
atuacao seja pautada na transparéncia,
ética e integridade, respeitando o interesse
dos acionistas, investidores e demais
publicos de relacionamento.

A evolucao dos temas relativos

a governanca corporativa sao
acompanhados por meio de indicadores
como: treinamentos e comunicacao
sobre ética e integridade; analise de
riscos de Compliance nas operacoes e
Nos parceiros de negocio; numero de
relatos recebidos no Canal de Ouvidoria; e
casos de descumprimento com normas e
regulamentos registrados.

» Para conferir os indicadores abertos
por unidade operacional, acesse a
nossa Central de Indicadores.

4 23 )
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@ DEDICA(}AO AO PLANETA

E o pilar ambiental da estratégia de sustentabilidade da

Companhia. Dedica-se as iniciativas nos seguintes temas:

» Gestao de fornecedores: cooperacao técnica
e implantacao de tecnologias pioneiras no
monitoramento de fazendas fornecedoras diretas e
indiretas a partir de critérios socioambientais;

o Ecoeficiéncia das operacdes: otimizacdo no uso dos
recursos naturais, geragao e consumo de energia
a partir de fontes renovaveis e atendimento a
legislacao ambiental;

e Combate as mudancgas climaticas: mensuragao
das emissdes de GEE por meio de inventarios;
implementacao de projetos de descarbonizacdo e
protecao da biodiversidade.

INDICADORES CHAVE

«  Emissdes de gases de efeito estufa;

o« Consumo de agua e energig;

* Volume de residuos gerados por tipo e destinacao;

* Quantidade de fazendas fornecedoras monitoradas
geograficamente, por bioma;

» Conformidade de fornecedores frente aos critérios
socioambientais da Companhia.

Ny
S ’,

ﬁOrO]On PROSPERIDADE DA NOSSA GENTE
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Com este pilar, a Minerva Foods busca disseminar
iniciativas que garantam um ambiente saudavel e seguro
aos colaboradores, promovendo o seu desenvolvimento € a
melhoria da qualidade de vida (saiba mais na pagina 77).

Além disso, também nos comprometemos com o
desenvolvimento sustentavel das comunidades em

que atuamos, gerando oportunidades, minimizando os
impactos negativos e promovendo os Direitos Humanos
em nossa cadeia de valor (saiba mais na pagina 92).

INDICADORES CHAVE

« Controle de acidentes de trabalho e doengas
ocupacionais nas unidades;

e Treinamento e desenvolvimento de colaboradores;

e Investimento social em projetos e apoio as
comunidades.;

Desenvolvimento, qualificagao e apoio aos
produtores rurais.

N0SSO

J3IT0

EVOLUIMDOS JUNTOS

QUALIDADE DO PRODUTO E
RESPEITO COM A VIDA

Tendo papel de destaque no setor de proteinas animais,
a Minerva Foods pauta sua atuacgao pelo respeito ao
consumidor, pelo bem-estar do gado adquirido e pela
qualidade e seguranca dos alimentos em todo o ciclo de
producao.

Para corroborar tais premissas, adotamaos rigorosos
padrdes nacionais e internacionais, realizamos
treinamentos e capacitagcdes com nossos colaboradores,
monitoramos indicadores e metas, engajamos 0s
produtores em boas praticas de bem-estar animal e
inovamos em produtos mais sustentaveis.

INDICADORES CHAVE

* Indicadores de bem-estar animal monitorados e
evolucao ano a ano;

e Conformidade com o protocolo do North American
Meat Institute (NAMI), internacionalmente
reconhecido;

e Percentual de unidades de producdes ativas
certificadas em protocolo reconhecido pela Global
Food Safety Initiative (GSFI);

«  Numero de auditorias de seguranca de alimentos.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

4 24 )



minerva
foods

A Minerva

Introducao
Foods

Engajamento Setorial

GRI 2-28

Com o intuito de garantir a perenidade e tempestividade
da nossa cadeia de valor, sempre em busca das melhores
praticas para o setor na esfera da sustentabilidade,
participamos e apoiamos as seguintes associacoes:

7Y abiec

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS
EXPORTADORAS DE CARNES (ABIEC)

Criada em 1979, a ABIEC redne 39 empresas do setor
Nno pals, responsaveis por 98% da carne negociada para
mercados internacionais. Fazemos parte do Conselho
Diretivo, com mandato de 2023 até 2025, e também do
Comité de Sustentabilidade.

COMPROMISSO PUBLICO DA PECUARIA

Acordo voluntario, iniciado em 2009, que estabeleceu
critérios minimos para a compra de animais em
propriedades localizadas no Bioma Amazénia. Tem

como principal objetivo zerar o desmatamento na cadeia
produtiva de carne bovina, assim como a Ndo aquisicao
de produtos de origem bovina de propriedades que
estejam envolvidas com desmatamento, invasao de Terras
Indigenas (Tl) e Unidades de Conservacao Ambiental (UC);
entre outros.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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CONSELHO DELIBERATIVO DO PROTOCOLO DE
MONITORAMENTO VOLUNTARIO DE FORNECEDORES DE
GADO NO CERRADO

A Minerva Foods € membro do Conselho Deliberativo
formado por membros de Orgéos da Sociedade Civil,
Frigorificos e empresas do varejo. O Protocolo visa a
adocao de critérios socioambientais de monitoramento
para compra de produtos de oriegem bovina no Cerrado.

‘e:) GLOBAL ROUNDTABLE FOR®

SUSTAINABLE BEEF

GLOBAL ROUNDTABLE FOR SUSTAINABLE BEEF (GRSB)
Organizacgao global, sem fins lucrativos e multissetorial.
Conta com membros da alta administracao de empresas
e especialistas do setor e dedica-se a avancar em praticas

sustentaveis da carne bovina. A Minerva Foods pertence
ao Grupo Constituinte de Processamento da GRSB.

4% GTFI

W cumoderatanons
« f Fomecedores indiretos
>

GRUPO DE TRABALHO DE FORNECEDORES
INDIRETOS (GTFI)

O grupo, que relne diversos stakeholders, tem

como objetivo identificar, desenvolver e apoiar a
implementacao de solucdes de rastreabilidade,
monitoramento e transparéncia para fornecedores
indiretos na cadeia de suprimento da carne bovina no
Brasil. Participamos dos seguintes sub-grupos: Boas
Praticas GTFIl e Transparéncia de Dados.

NOSSO

J3IT0

-VOLUIMOS JUNTOS

Futuro
Préspero

Orientacao para
Resultados

Divulgagao Mesa Brasileira da
Pecuaria Sustentavel.

Anexos
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INSTITUTO ETHOS E "EMPRESA LIMPA"

O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social
€ uma organizacao da sociedade civil de interesse publico,
gue tem como missao mobilizar, sensibilizar e ajudar as
empresas a gerirem seus negocios de forma socialmente
responsavel, tornando-as parceiras na construcao de uma
sociedade sustentavel e justa. Ja o Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcao (Empresa Limpa) € um
compromisso voluntario para promover um mercado mais
integro e ético. Ambas as iniciativas reforcam as praticas
de governanca corporativa da Companhia.

-'- Mesa Brasileira da
Pecuaria Sustentavel

MESA BRASILEIRA DA PECUARIA SUSTENTAVEL
Associacdo sem fins lucrativos dedicada a promover
iniciativas e discussoes articuladas com toda a cadeia da
pecuaria em busca de um entendimento comum sobre
temas emergentes da sustentabilidade. Também fazemos
parte dos GTs de bem-estar animal e rastreabilidade.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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MESA

COLOMBIA

MESA DE GANADERIA SOSTENIBLE DA COLOMBIA (MGSC)
Tem como objetivos estabelecer uma organizagao
reconhecida de consultoria técnica especializada para o
setor de carne bovina colombiana e criar instrumentos
focados na conversao para uma pecuaria sustentavel.

=

MESA PARAGUAYA DE CARNE SOSTENIBLE (MPCS)
Iniciativa multistakeholder que visa promover a

sustentabilidade da cadeia de valor e transformar o pais
em referéncia mundial na producdo sustentavel de carne.

MPCS

tesa Paraguaya de Came Sostenible

& \ahl-co%

g@‘a Pacto Global

\ 4 Rede Brasil

\lé él/

PACTO GLOBAL DAS NA(;6ES UNIDAS NO BRASIL
Nos comprometemos a atuar ativamente nas areas
de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Anticorrupcao, tendo como base os Dez Principios
Universais estabelecidos pela ONU.

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para

Anexos
Resultados

A INPACTO

PACTO NACIONAL PELA ERRADICA(;AO DO TRABALHO
ESCRAVO (INPACTO)

Entidade voltada ao desenvolvimento de iniciativas para
a erradicacgao do trabalho analogo ao escravo nas cadeias
produtivas brasileiras. A Companhia elabora planos de
acao anualmente para alcancar os dez compromissos
estabelecidos pelo INPACTO.

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC) COM O
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PARA (BRASIL)
Term como foco os aspectos legais, ambientais e sociais
envolvidos na atividade pecudria, exigindo que as
indUstrias produtoras de carne bovina adquiram matérias-

primas provenientes de propriedades que atuam em
conformidade com os critérios e leis socioambientais.

TERMO DE COMPROMISSO COM O MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE TOCANTINS (BRASIL)

Tem a finalidade de reiterar os compromissos de aquisicao
e rastreabilidade de carne bovina no estado. Por meio
dele, a Companhia se compromete a nao adquirir gado

de fazendas que nao atuem em conformidade a critérios
socioambientais estabelecidos.
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Em linha com o que é apresentado em nossa Politica

de Sustentabilidade, a Minerva Foods se compromete a
realizar estudos periddicos a fim de identificar os aspectos
mais relevantes para os seus negocios e stakeholders, e os
impactos reais ou potenciais gerados por suas atividades.
Neste sentido, em 2023, conduzimos um estudo de dupla
materialidade, em parceria com consultoria especializada,
seguindo a metodologia estabelecida pelo European
Sustainability Reporting Guidelines (ESRG).

O processo nos permitiu identificar os temas ESG com
maior importancia para os publicos de interesse da
Companhia, levando em consideracao os contextos internos
e externos do setor. O estudo ira orientar a estratégia de
sustentabilidade e tomadas de decisao da lideranca pelos
proximos dois anos. Vale destacar a participacao ativa dos
membros da alta lideranga e do Conselho de Administracao
NO Processo, assim como a aprovacao da matriz final com a
Comissao de Sustentabilidade.
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Dentre as etapas, contamos com:

Definicdo das premissas e avaliacdo do 4,
cenario estratégico:

e Analise dos mecanismos de mercado e
principais frameworks de sustentabilidade;

¢ Levantamento dos temas mais relevantes
para as empresas que atuam No Mesmao
setor da Minerva Foods.

Consulta online com os stakeholders
prioritarios selecionados pela Companhia,
visando identificar os temas mais relevantes em
sua visao.

Conducdo de entrevistas com executivos,
membros do Conselho de Administracao e
publico externo, cujo objetivo foi compreender
0s principais riscos e oportunidades do negodcio
no curto, médio e longo prazo.

Avaliacdo da dupla materialidade considerando
a importancia dos temas levantados do ponto

de vista da materialidade do impacto e da
materialidade financeira.

Definicdo da estratégia de sustentabilidade
ao identificamos os 14 temas materiais que
devem nortear os esforcos da Companhia

em cultivar a resiliéncia em toda a sua

cadeia, promovendo praticas cada vez mais
sustentaveis, ao passo em que gera valor

para o mercado. Os temas identificados estao
relacionados a estratégia de sustentabilidade da
Minerva Foods. Confira a seguir.

Anexos
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PUBLICOS CONSULTADOS

Conselho de Administracao
Executivos

Colaboradores

Clientes

Acionistas ou investidores
Terceiro setor (ONGS)
Prestadores de servicos
Fornecedores indiretos

Entidades setoriais
PILARES

Instituicoes financeiras ESTRATEGICOS

Empresas do mesmo setor

Cultivando a
RESILIENCIA em
toda a cadeia de

valor.

Passe o mouse

b Nnos icones para

mais informacoes
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Estrutura de
Governancga

As praticas de administracao da Minerva Foods se
baseiam na implementacao de estratégias solidas,
concentrando-se em diretrizes eficazes de governancga
corporativa e gestao de riscos. Nossas acoes garantem
transparéncia, integridade, equidade e responsabilidade
Nos processos administrativos diarios.

Nos comprometemos com a plena aderéncia a
todas as leis, padrdes nacionais e internacionais
gue regulam o setor. Ainda, temos como foco a
conduta ética e integra com todos os parceiros
e publicos de relacionamento da Companhia,
assegurando a geragao de valor a nossa cadeia e
ao0s acionistas.

Como uma empresa listada no Novo Mercado da B3,

o qual contém os maiores requisitos de governanca
corporativa, seguimos as normas da Comissao de
Valores Imobiliarios (CVM) e permanecemos em
conformidade com a Lei n° 6.404/76. Também adotamos
as recomendacodes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para Futuro

Anexos
Resultados Préspero

Dentre as principais praticas adotadas pela Companhia no
tema, podemos destacar:

» Presenca de membros independentes no Conselho
de Administracao, atendendo ao minimo de 20%,
conforme exigido pelo Novo Mercado;

» Politicas claras para indicagcao de membros do
Conselho, Comités e Diretoria;

o Separacao de funcgoes entre diretor-presidente e
presidente do Conselho de Administragao;

» Politica de Avaliacao de Desempenho direcionada ao
Conselho de Administragao e Diretoria;

o Estrutura de algcadas determinada nas atribuicdes
do Conselho e Diretores, e documentada nos
regimentos internos.

Vale destacar que nossas decisdes sao guiadas pelo
Conselho de Administracao (CA), que, por sua vez, €
apoiado pelos Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal
e Diretorias Executivas. Todos os ¢rgaos de governanca
recebem avaliacdo anual, gue conta com politicas
especificas, conforme abordado nos itens seguintes.
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CONSELHO DE ADMINISTRAQRO

O Conselho de Administracao desempenha
papel determinante na governanca
corporativa da Minerva Foods. O érgao é
responsavel por estabelecer as estratégias de
negocio em consonancia com 0s principios
da sustentabilidade ambiental e a funcao
social da Companhia. Como resultado, visa
a perenidade das operacoes, a geragao

de valor no longo prazo e a aderéncia aos
interesses de acionistas e stakeholders.

Dentre as atribuicées do Conselho estao:

a definicao de politicas e diretrizes de
negocios; a supervisao da Diretoria
Estatutaria, garantindo a implantacao ética
e eficaz dessas diretrizes; e 0 monitoramento
do desempenho dos executivos-chave,
assegurando a transparéncia operacional.
Também é responsavel por contratar
auditores independentes, conforme a Lei
6.404/76, e por formar os comités ou grupos
de trabalho com objetivos especificos,
estabelecendo seus respectivos regimentos
e competéncias.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Ao final de 2023, o Conselho de
Administracao esteve composto por dez
membros, incluindo dois independentes
(conforme Regulamento do Novo Mercado)
e mais dois suplentes, que se rednem

ao menos trimestralmente. Todos eles
possuem perfil diversificado e notoria
experiéncia profissional.

Ao longo do ano, o CA discutiu sobre

a aprovacao do Plano de Negocios da
Companhia, demonstracdes financeiras,
criacao e nomeacao de membros de
comités e demais 6rgaos de governanca,
atualizacao de politicas, dentre outros, em
11 reunides. Ademais, foram apresentados
ao orgao dados sobre a evolucao frente
ao Compromisso com a Sustentabilidade
e a estratégia de sustentabilidade,
contando com a aprovacao da Politica de
Sustentabilidade.

Prosperidade
da Nossa Gente

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para Futuro
Resultados Préspero

Conselho de
Administracdo

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Comités de

Assessoramento

a . Comité de
Comité de Comité de .
. . . Desenvolvimento
Financgas, Riscos e Auditoria
P .- Pessoal e
Estratégia Estatutaria

Organizacional

Anexos
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DIRETORIA ESTATUTARIA

A Diretoria da Minerva Foods é
responsavel por gerir a Companhia.

O o6rgao executivo garante o
monitoramento e a divulgacao do
desempenho financeiro e operacional
dos impactos das atividades do negdcio
na sociedade e no meio ambiente, por
meio de processos e controles internos
eficazes. Os diretores executivos atuam
como representantes legais e coordenam
as operacoes diarias, organizando

a estrutura interna necessaria para
implementar os planos de acao alinhados
a estratégia corporativa.

Ao final de 2023, a Diretoria Estatutaria
esteve composta por seis membros,

0s quais sao eleitos pelo Conselho

de Administracao para mandatos de
dois anos, havendo possibilidade de
reeleicao. Suas reunides ocorrem quando
convocadas pelo Diretor Presidente ou
pela maioria de seus membros. Em 2023,
houve seis reunides da diretoria.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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CONSELHO FISCAL

Conforme o Estatuto Social da Minerva
Foods, o Conselho Fiscal possui carater nao
permanente e sua instalagao € realizada
mediante solicitacdo dos acionistas em
Assembleia Geral. Pela sua natureza,

0 orgao é também independente da
administracdo e dos auditores externos.

As responsabilidades do Conselho Fiscal
incluem a fiscalizacao das atividades da
administracao, revisao das demonstracoes
financeiras e comunicacao de suas
conclusdes aos acionistas.

No ultimo ano, um Conselho Fiscal

foi instaurado para permanecer em
funcionamento até a proxima Assembleia
Ceral Ordinaria da Companhia, sendo
composto por trés membros efetivos e
trés suplentes. A frequéncia das reunides
ordinarias é trimestral, porém, essas
podem ser realizadas em um menor
prazo sempre que os membros julgarem
necessario. Em 2023 houve seis reunides
do Conselho Fiscal.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Prosperidade
da Nossa Gente

Orientagao para
Resultados

NOMEAGAO, SELEGAO E
AVALIAGAO

GRI 2-10 | 2-18

Contamos com politicas

gue orientam 0s Processos

de nomeacgao, selecdo e
avaliacao de desempenho dos
6rgaos de governanca sob
coordenacao do Comité de
Desenvolvimento Pessoal e
Organizacional da Companhia.

Para saber mais:

» Politica de Indicacao dos
Membros do Conselho

dos Comités e da Diretoria
Estatutaria

» Politica de Avaliagcdo de
Desempenho

Futuro
Préspero

Anexos
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GRI 2-19| 2-20

A politica de remuneracao da Companhia € orientada
pelas melhores praticas de mercado, buscando
manter um equilibrio competitivo interno e externo
para atrair, motivar e reter profissionais qualificados.
Os executivos recebem uma remuneragao fixa
mensal, que pode ser ajustada anualmente
conforme acordos coletivos de trabalho e conforme
Sua capacitacao, habilidade e performance individual.
Isto permite uma clara visualizacao das etapas
necessarias para o seu desenvolvimento profissional.

Além disso, a Minerva Foods participa de pesquisas
salariais periddicas para acompanhar as tendéncias
de mercado. Em 2018, implementou a metodologia
Mercer, a fim de apoiar o estabelecimento de novas
estratégias de remuneracao. Com foco na eficiéncia
estratégica, estabelecemos também programas de
remuneracao variavel vinculados ao desempenho,
com metas individuais e corporativas, baseadas nos
resultados esperados pela Companhia.

» Acesse a Politica de Remuneracao e saiba mais.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

Comité de Financas, Riscos e Estratégia
9 membros

Realiza o monitoramento e a avaliacao da eficacia
das politicas financeiras aplicadas pela Minerva
Foods, auxiliando o Conselho de Administracao

na analise de riscos que podem causar efeitos
adversos a seus negdcios, situacado financeira e/

ou resultados operacionais. Além disso, analisa
propostas estratégicas e oportunidades de negdcios,
fornecendo recomendacdes em relacao ao
desenvolvimento de novos produtos e/ou abertura
de canais de vendas para acesso a novos mercados,
pbem como os produtos ja existentes e seus canais de
vendas. De tal modo, é capaz de ofercer sugestoes
para controle e monitoramento de indicadores-chave
de desempenho.

» Cligue aqui para ter acesso a maiores
informacdes sobre a estrutura de
governanc¢a da Minerva Foods.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Orientacgao para Futuro
aGao pare Anexos

Comité de Desenvolvimento Pessoal e
Organizacional
7 membros

Orgédo colegiado de carater consultivo e
permanente. Supervisiona as atividades relacionadas
aos Recursos Humanos, visando assegurar a
eficiéncia e a qualidade das decisdes tomadas pelo
Conselho de Administracao.

Comité de Auditoria Estatutaria
3 membros

Assessora o Conselho de Administracao ao
monitorar, avaliar e oferecer recomendacoes sobre
as demonstracoes financeiras, riscos e auditorias
externas e internas da Companhia. Possui autonomia
operacional e orcamento proprio para cobrir as
despesas de seu funcionamento.
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Conduta Etica e Integridade

GRI 2-15 | 2-16 | 2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-26 | 3-3

Ao conduzir o negoécio de forma ética e consistente,

a Minerva Foods reforgca o seu posicionamento e
compromisso com a responsabilidade social e ambiental,
gue se traduz por meio de diretrizes, politicas e
regimentos internos.

Com participacao no Pacto Global da ONU no Brasil

desde 2021, exigimos de todos os nossos stakeholders

a conducao integra das atividades e o respeito aos
direitos humanos, valorizando a diversidade, a inclusao

e o estabelecimento de relacgdes trabalhistas dignas

na cadeia de valor. Para tanto, a Companhia integra
plataformas de acao voltadas para a troca de experiéncias e
compartilhamento de boas praticas relacionadas aos ODS.

Em 2023, nos tornamos associados do
Instituto Ethos e aderimos ao Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcao (Empresa Limpa). Além disso,

somos membros e fundadores da Agao
Coletiva Anticorrupc¢ao da Agroindustria.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

A fim de materializar e formalizar nossos compromissos,
contamos com o Cédigo de Etica — Guia de Conduta,
aprovado pelo Conselho de Administracao e o Cédigo

de Conduta dos Parceiros de Negécio. Tais documentos
contém as principais condutas a serem adotadas pelos
colaboradores e parceiros, visando estabelecer e promover
valores e principios éticos no negdécio e Na sua cadeia de
valor. Os codigos abrangem todas as unidades e empresas
controladas, bem como qualquer outra parte interessada.

As tematicas de integridade sdo observadas pelo Comité
de Etica e Integridade, colegiado independente e
imparcial, composto por membros de departamentos
distintos. O 6rgao tem como finalidade assegurar

um ambiente de trabalho digno, saudavel e seguro, e
relacionamentos respeitosos, transparentes e éticos a
todos 0s Nnossos publicos.

Ja a gestdo do tema fica a cargo do departamento de
Compliance, que conduz o Programa de Integridade,
sendo responsavel, dentre outras atribuicoes, por:
implementar processos eficazes de monitoramento,
revisar documentos internos e diligéncias, avaliar conflitos
de interesse e realizar treinamentos.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagédo para Futuro

. Anexos
Resultados Préspero

E também de responsabilidade do Comité e da area

de Compliance promover a divulgacao do conteudo

do Codigo de Etica - Guia de Conduta, tanto entre os
colaboradores, quanto em relacao as demais partes
interessadas. Cabe as areas técnicas, por sua vez,
implementarem e difundirem as orientacoes contidas nos
documentos corporativos, de acordo com a relevancia do
tema para cada publico.

Ademais, o Codigo de Etica - Guia de Conduta é
apresentado ao publico interno (colaboradores e
terceirizados) durante seu processo de integracao, sendo
necessario que estes assinem o Termo de Compromisso

e Aceite. Enquanto isso, os fornecedores e prestadores de
servicos devem assinar um termo de ciéncia, garantindo o
conhecimento acerca do Codigo de Conduta dos Parceiros
de Negodcio antes mesmo de iniciarmos a Negociagao e
contratacdo do produto e/ou servico.

Deste modo, conscientizamos colaboradores, fornecedores
e demais parceiros de negdcios sobre a inegociabilidade
do atendimento as leis e normas regulamentares
aplicaveis, nacionais e internacionais.
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Monitoramento

GRI 2-15 | 2-16 | 2-25 | 2-26

Como importante indicador sobre o

Q €0, cumprimento das condutas esperadas
"‘ @ pela Companhia e aplicacao de valores
éticos, o canal de comunicacao 'Conexao
CQ\EX,EQ Minerva' ¢ peca fundamental do nosso
MINERVA Programa de Integridade.

CONEXAO MINERVA

O Conexao Minerva constitui-se como o canal de
Ouvidoria Interna e Externa da Companhia, cuja funcao

é receber sugestbes, elogios, criticas e dlUvidas, aléem de
acolher manifestacoes direcionadas a quaisquer medidas
de inconformidade. E por meio dele que atuamos no
combate a condutas que violem principios éticos e de
conduta e/ou legislacdo vigente.

O canal @ administrado por empresa terceira e o
responsavel pelo relato pode abrir um chamado de maneira
andénima por diversos canais de acesso, como telefone,
website ou e-mail, garantindo total confidencialidade as
partes interessadas.

A gestao das investigacoes e deliberacoes dos relatos
recebidos no canal fica a cargo da sinergia entre o
Comité de Etica e seu representante (ouvidor/secretario),
cabendo ao Comité de Auditoria Estatutario realizar o
acompanhamento desse 6rgao.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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100% dos relatos foram:
tratados pelo Comité de Etica
de Integridade

REGISTROS RECEBIDOS PELO CANAL
CONEXAO MINERVA (TODOS OS PAISES)

MF-2

Publico Interno

2025 D 254
2022 D 55

2021 164

Publico Externo

2025 D S
202 D 5

2021 22

Qualidade do Produto
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Futuro
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Resultados

CONFLITO DE INTERESSES
Como forma de prevenir a ocorréncia
de conflitos de interesses, contamos
com politicas e regimentos internos
especificos, e instruimos todos os
Nossos colaboradores a pautar sua
atuacao Nos seguintes principios:

Independéncia;

. Abstencao de intervir ou influenciar
em negociacdes, tomadas de
decisao, deliberacdes ou quaisquer
outras medidas relacionadas; e

. Comunicacao antecipada acerca
de conflitos de interesse reais ou
potenciais antes da conclusao da
operagao do negocio em questao.



https://canalconfidencial.com.br/portalminerva/
https://ri.minervafoods.com/politicas-e-regimentos/ 
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da Minerva Foods
garante que os riscos de violagcdo as leis e regras
internas sejam avaliados e procedidos, permitindo
gue a Companhia atue de maneira preventiva na
deteccao e aplicacao de medidas corretivas. Este
processo facilita a manutencao da reputacao do
negocio e a seguranca dos colaboradores.

Neste sentido, o Programa dispde de sete
elementos para prevencao, deteccao e corregao
de irregularidades, sendo eles:

1. Apoio da Alta Administracao;
Avaliacao de riscos;
Processos, procedimentos e controles;
Treinamento e comunicacao;
Canal de denuncias e investigacao;
Auditoria e monitoramento;

Avaliacao e melhoria.

Nao somente, o Compliance atua em conjunto
com diversas areas da Companhia para fomentar
a cultura de integridade, incentivando a adogao
de boas praticas tanto pelos colaboradores,
guanto pelos parceiros de negodcio.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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DESTAQUES

Aprovacao da nova identidade visual pela Alta Direcao;
Divulgacéo do primeiro Relatério Anual de Compliance;

1 - Participacao em workshops de areas variadas e convencoes
internas de geréncia e diretoria, levando os temas de
Compliance de forma direcionada a cada publico;

Participacao ativa na Agao Coletiva Anticorrupgao da
Agroindustria promovida pelo Pacto Global - Rede Brasil;

Melhoria continua da analise de conformidade dos nossos
parceiros de negocio;

Participacao em eventos como:

- Convencao Minerva 2023;

- Convencao The Challenge;

- Industrializados Swift;

- Convencao Minerva Champions Team;

— Policy Dialogues América Latina: Dialogos sobre Integridade e
Anticorrupcao no Setor Privado - Pacto Global da ONU Brasil.

» Cligue aqui e conheca mais sobre o Departamento de
Compliance e a evolugdo e importancia do Programa de
Integridade no Episdédio 15 do Minerva Talks Podcast.



https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2024/02/relatorio-de-compliance-minerva-foods-2022.pdf
https://minervafoods.com/podcast/minerva-talks/
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N0SSO

Treinamentos e Comunicacgao

GRI 2-23 1 2-24

Ao longo de 2023, os profissionais dos setores
administrativos e as liderancas da indUstria da Minerva
Foods receberam treinamentos sobre o Codigo de
Etica - Guia de Conduta, politicas anticorrupcéo e
antissuborno, prevencao a ocorréncia de conflitos de
interesse e prevencao a lavagem de dinheiro. Como
forma de rastrear a eficacia das medidas adotadas,
foram realizados exercicios de fixacao e avaliacao,
sendo necessario obter nota minima para aprovacao.
Ademais, todos os colaboradores recebem treinamentos
relacionados a essas tematicas no momento da
integracao, além da realizacao de reciclagens anuais.

No tocante a comunicacao, conduzimos iniciativas de
conscientizagao recorrentes e interativas (storytelling) em
nossos canais oficiais acerca de temas ligados a integridade
e compliance, bem como aqueles inseridos no Codigo de
Etica - Guia de Conduta. Além disso, os temas também
foram trabalhados com todos os publicos nas convencdes
internas da Companhia ao longo do ano.

Em relacao aos parceiros de negocio, estes sao
comunicados acerca das politicas de procedimentos
anticorrupcao por meio de clausulas em contrato, além
de constar nos pedidos de compras a comunicagao do
Codigo de Conduta dos Parceiros de Negocios.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

CAPACITAQAO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE

COMBATE A CORRUPGAO

GRI 205-2

Categoria Total Total %
Funcional habilitados* treinados °
Diretoria 46 33 72%
Geréncia 248 222 90%
Coordenag&o/ 1268 1158 9%
Supervisado/Lideranca

Administrativo 2.647 2.457 93%
Tramee;/ Estagiarios/ 3 49 999%
Aprendizes

Total 4.262 3.919 92%

» Cligue aqui e conhecga a Politica Anticorrupg¢ao da

Minerva Foods.

Hok

J3ITO

EVOLUIMOS JUNTOS

100% dos colaboradores
receberam comunicagdes de
combate a corrupgao**

2.349 parceiros de negécio
comunicados***

92% dos colaboradores habilitados
receberam treinamentos de
combate a corrupgao

Sao considerados como habilitados os colaboradores
do corporativo, escritérios comerciais e aqueles com
cargos administrativos e de lideranca admitidos até
novembro de 2023, uma vez que o treinamento foi
ministrado em formato online.

Considerando as divisdes Brasil e Latam e os escritorios
internacionais. Para a divisdo Austréalia, ndo temos os
dados disponiveis para o ano de 2023, pretendemos
expandir a gestao do tema durante 2024.

No Brasil, 1423 parceiros de negdcio foram
comunicados por meio do Codigo de Conduta dos
Parceiros de Negdécio. Ja na Colébmbia, chegamos ao
numero de 926, considerando clientes, pecuaristas e
demais fornecedores.
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Gerenciamento de Riscos

GRI 2-13 | 2-25

A Minerva Foods dispde de uma estrutura robusta
de gerenciamento de riscos, visando obter maior
compreensao acerca dos riscos que enfrenta em
seu mercado operacional, o qual apresenta elevada
complexidade.

A Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada

pelo Conselho de Administracao, tem como finalidade
identificar, periodicamente, os riscos e possiveis
impactos para o negocio. O processo leva em conta a
documentagdo e formalizacao desses riscos e impactos
de forma estruturada, a fim de que sejam conhecidos
e tratados. Posteriormente, tais riscos devem ser
categorizados de acordo com sua natureza e origem.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

A Minerva

Administracao Sélida
e Comprometida

Dedicacao
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

NOSSO

J3IT0

JUNTOS

Ao envolver o Conselho de Administracao, a Diretoria
Estatutaria, o Comité de Financas, Riscos e Estratégia,

o Comité de Auditoria Estatutaria e as demais areas da
Companhia no gerenciamento de riscos, promovemaos
uma abordagem proativa de eliminacdao ou mitigacao,
assegurando a perpetuidade dos negocios. Os 6rgaos
trabalham em conjunto para monitorar os riscos que
podem afetar os resultados financeiros e/ou reputacionais
da operacdo a partir de sistemas de controle internos. Este
trabalho garante que as operacoes sejam realizadas de
maneira segura e eficiente.

Estamos comprometidos em manter nossos
padroes e garantir que os impactos negativos
relacionados as pessoas, a0 meio ambiente

e aos direitos humanos em nossa atuacgao
sejam monitorados e enfrentados com
tempestividade e transparéncia.

Futuro
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PILARES DE IMPACTO ORIENTADORES
DO NOSSO GERENCIAMENTO DE RISCOS

pessoas

direitos humanos

Mmeio ambiente

mudancas climaticas

economia local
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IMPACTOS SOBRE AS PESSOAS
GRI 2-25 | 3-3 | 403-1| 403-5 | 403-6 | 413-1

O reconhecimento de que as pessoas desempenham
papel crucial no sucesso operacional do negadcio faz com
gue a Minerva Foods esteja firmemente comprometida
com o bem-estar dos seus colaboradores, prestadores de
servico e demais partes interessadas.

Por meio do sistema global de gestdo da saude e
seguranc¢a ocupacional, a Companhia garante que os
seus processos internos sejam padronizados, sempre em
conformidade com as normas e legislacdes vigentes em
cada pais onde atua. Isto possibilita a identificagao das
demandas e o aperfeicoamento dos programas de saude
e seguranca, de acordo com as especificidades locais.

Os treinamentos e capacitacdes sao elementos essenciais
desta jornada, sendo apoiados também por campanhas
mensais Nos canais de comunicacao internos. Ao investir
nessas acdes, Nossos colaboradores e prestadores

de servico sdo devidamente informados sobre os

riscos ocupacionais relacionados as suas atividades, e
incentivados acerca de boas praticas e comportamentos
seguros Nno ambiente de trabalho.

Como parte do reconhecimento dos N0ssos avancos
sobre o tema, durante o ano de 2023, a Minerva Foods
obteve éxito nas auditorias SMETA, que asseguram

o cumprimento de critérios relacionados a normas
trabalhistas, responsabilidade social, saude e seguranca
do trabalho e meio ambiente, e Rizepoint, que verifica as
melhores praticas relacionadas as condicoes de trabalho.
Também recebemos o selo Great Place to Work (GPTW)
para todas as operacdes do Brasil. O selo reconhece a
satisfacdo dos colaboradores em trabalhar na Companhia.

Finalmente, no que compete as comunidades em

gue estamos inseridos, buscamos manter um canal

de dialogo aberto e ativo, estreitando cada vez mais a
nossa relacao com os moradores locais. Em 2023, dando
continuidade aos Planos de Engajamento de Partes
Interessadas, realizamos diagnosticos dos cenarios
atuais de relacionamento com os publicos de interesse
nas operacoes da Ameérica do Sul. Com base no estudo,
buscamos compreender suas necessidades, entender os
impactos positivos e negativos gerados, e definir planos
de acao especificos para cada localidade. Esta iniciativa
possibilita 0 apoio a agdes em beneficio da populacao,
evitando e/ou minimizando os eventuais impactos
socioambientais negativos resultantes das nossas
atividades. Além disso, contribui para o aprimoramento da
estratégia de investimento social privado da Companhia
(saiba mais na pag. 92).
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IMPACTOS SOBRE OS DIREITOS HUMANOS
GRI 2-25 | 3-3 | 408-1| 409-1 | 414-1

A protecao e promocao dos direitos humanos sao valores
fundamentais na estratégia de gerenciamento de riscos
da Minerva Foods. Adotamos os Principios Orientadores
da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos como parte
integrante da nossa cultura organizacional, alinhados ao
Codigo de Etica — Guia de Conduta.

Internamente, reforcamos esse compromisso utilizando
procedimentos de monitoramento e controle,
alicercados pela legislacao local e pelas melhores praticas
recomendadas pelo mercado. Como signataria do Pacto
Nacional pela Erradicagao do Trabalho Escravo no
Brasil desde 2005, consultamos regularmente a Lista

Suja — Cadastro de empregadores que submeteram
trabalhadores a condicoes analogas a escravidao — no
processo de formalizacao de parcerias comerciais
(incluindo, também, riscos de trabalho infantil, operacdes
em areas tradicionais ou indigenas e o direito a terra).

Nos demais paises, realizamos o monitoramento de
condenacdes por trabalho escravo e infantil divulgadas na
midia, devido a auséncia de mecanismos publicos (saiba

mais na pag. 97).

A Companhia também promove uma cultura de
conscientizagcao e engajamento com seus parceiros
de negdcio a fim de erradicar praticas laborais ilegais
e injustas. Ao iniciar o processo de cadastro na base de
fornecedores, os parceiros devem formalizar a adesao
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por meio da assinatura de um termo presente no Cédigo
de Conduta dos Parceiros de Negdcio, que contém as
principais diretrizes e orientacdes sobre o tema.

IMPACTOS SOBRE O MEIO AMBIENTE
GRI 2-25 | 3-3| 308-1

Ao pautar a sua atuacao em principios éticos, e tendo

a Sustentabilidade como um dos valores do negocio, a
Minerva Foods reconhece que suas acdes de prevencao
e cuidado com o meio ambiente sdo indispensaveis. O
Compromisso com a Sustentabilidade, lancado em
2021, comunica os esfor¢os da Companhia em alcancgar
emissodes liquidas zero até o ano de 2035.

Como reflexo, atuamos com seriedade e transparéncia

no combate as causas das mudancas climaticas, na
preservacao da biodiversidade do planeta e na otimizagao
do uso de recursos naturais. Possuimos um Sistema

de Gestdao Ambiental robusto e equipes técnicas
capacitadas, que realizam o monitoramento e controle
dos indicadores relacionados, além de uma série de
iniciativas com foco em conscientizacdo ambiental para as
comunidades do nosso entorno.

Em relacao a nossa cadeia de suprimentos, submetemos
os fornecedores as analises socioambientais, avaliando
todos os critérios pertinentes aos CoOmMpPromMissos
assumidos e a politica de compra da Companhia (mais
informacdes na pag. 46).
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Ademais, a Minerva Foods € pioneira na geracao de créditos
de carbono a partir de praticas de agricultura regenerativa.
Por meio do Programa Renove, implementamos praticas
gue sequestram e estocam carbono e aumentam a
produtividade (saiba mais na pag. 48). Enquanto a subsidiaria
MyCarbon comercializa os créditos de carbono, fortalecendo
os elos produtivos da cadeia em busca de um setor pecuario
mais sustentavel (mais informacdes na pag. 13).
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IMPACTOS ECONOMICOS
GRI 2-25 | 203-2

Reconhecemos a importancia do desenvolvimento local nos
mais de 40 municipios de pequeno porte em que atuamos,
sendo um tema de extrema relevancia para a nossa gestao
de riscos. Nossas iniciativas com foco em responsabilidade
social sdo orientadas pelas diretrizes de nossa Politica de
Investimento Social Privado e Politica de Engajamento
das Partes Interessadas (saiba mais na pag. 92).

Além de apoiar a economia local, promovemos o
crescimento sustentavel nessas regides, estimulando a
geracao de empregos, fortalecendo a cadeia produtiva,
desenvolvendo os fornecedores e colaborando com o
poder publico e instituicées locais. O relacionamento
continuo com as comunidades é baseado em pesquisas
setoriais, internas e externas, e analise de indicadores,
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como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Os
dialogos com representantes locais, do poder publico e de
instituicoes em areas como saude, educacao e integracao
social, estdo no escopo das analises qualitativas realizadas
pelas equipes das unidades para destacar os impactos
positivos gerados pela nossa presenca.

Esse envolvimento da Companhia tem efeitos diretos
nas diferentes regides, como o0 aumento da demanda
por habitacao, impulsionando o mercado imobiliario

e contribuindo para o crescimento das comunidades.
Além disso, estimulamos a geracao de empregos

ao envolver empresas locais para fornecer servicos
adicionais, o que facilita o aumento da renda familiar e a
estabilidade econdmica.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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IMPACTOS SOBRE O CLIMA
GRI 2-25|3-3| 201-2

Os cenarios emergentes apresentados pelas mudancas
climaticas representam um dos maiores fatores de risco as
atividades desempenhadas pela Minerva Foods.

Questoes como escassez de agua, mudangas nos padroes
de chuvas, variacdes de temperaturas, ondas de frio e calor,
enchentes, queimadas e emissdes de gases do efeito estufa
podem afetar negativamente toda nossa cadeia de valor.

Por esse motivo, em 2023, finalizamos o projeto de
mMapeamento de riscos e oportunidades gerados

pela mudanca do clima, realizado em parceria com
consultoria especializada, seguindo as recomendacdes
do Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Com a conclusao deste estudo, o negodcio e seus
stakeholders passarao a ter uma maior compreensao a
respeito do impacto das mudancas climaticas sobre as
operacoes, cadeia de valor, geracao de oportunidades de
investimento para solucdes sustentaveis e resilientes, e
divulgacao de informacdes financeiras ligadas ao clima.

Para mais informacodes, consulte o subcapitulo de
Combate as Mudancas Climaticas.
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ao Planeta

Pecuaria Sustentavel

GRI2-2913-3

A Minerva Foods acredita que a pecuaria
sustentavel € fundamental para a manutencao
dos ecossistemas, combate as mudancas
climaticas e continuidade de seus negodcios. Por
meio da disseminacao de praticas de agricultura
regenerativa, engajamento dos fornecedores e
utilizacao de ferramentas tecnologicas inovadoras
para controle e monitoramento, a Companhia visa
reduzir os impactos socioambientais significativos
de sua cadeia de valor, enquanto continua gerando
resultados aos stakeholders.

Os temas relacionados a rastreabilidade sao tratados
em reunides da Comissao de Sustentabilidade e
Conselho Consultivo de Sustentabilidade e Inovacao.
Em 2023, as reunides ocorreram mensalmente.

A Companhia mantém compromissos relacionados
a preservagao dos diferentes ecossistermas em

gue atua. Na Amazbdnia, somos signatarios do
Compromisso Publico da Pecuéria e do Termo

de Ajustamento de Conduta, com o Ministério
PUblico do Para, ambos assinados em 2009 e do
Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho
Escravo no Brasil (InPacto), assinado em 2005. Os
COMPromissos expressos Nno InPacto sao abordados

Relatdério de Sustentabilidade 2023

periodicamente com nossos fornecedores. Tais
compromissos tem como foco a gestdao da cadeia
de suprimentos e de Direitos Humanos.

Ademais, aplicamos o Protocolo de Monitoramento
de Fornecedores de Gado da Amazdnia, cujo
objetivo € atender aos critérios socioambientais
estabelecidos e implementar medidas homogéneas
para todos os membros signatarios. Também temos
firmado o Termo de Compromisso do Tocantins,
com o Ministério Publico Federal do estado.

No Cerrado, a Minerva Foods contribuiu ativamente
com o desenvolvimento do Protocolo de
Monitoramento Voluntario de Fornecedores de
Gado no Cerrado, junto a Proforest, empresas do
varejo e demais indUstrias. O protocolo, ja em fase
final de aprovacdo, busca implementar critérios
socioambientais especificos nas comercializacoes
realizadas no bioma.

Ainda, participamos de acdes setoriais e
promovemos eventos e capacitacoes tecnicas em
nossa cadeia de suprimentos, a fim de engaja-la e
estabelecer colaboragao mutua entre todos os atores.

Prosperidade
da Nossa Gente

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para Futuro
Resultados Préspero

EVENTOS E CAPACITAGAO TECNICA

Expo Agro (Argentina), Expo Mariano (Paraguai) e
Expo Agrofuturo (Colébmbia);

Falando de Pecuaria, visitas em unidades e
participacao em eventos (Agricort, Forum + Acao,
Coan e Expo Rio Preto) no Brasil.

Anexos
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Fornecedores e Rastreabilidade

GRI2-2913-3

Para atuar proativamente no combate as mudancas
climaticas e na protecao dos ecossistemas nas regides
em que esta inserida, a Minerva Foods investe em
ferramentas e novas tecnologias, ja que é imprescindivel
0 engajamento em toda a sua cadeia de valor. Com o
trabalho desenvolvido nas frentes de monitoramento
das fazendas, fornecedoras diretas e indiretas, buscamos
atingir, dentre outras metas, o desmatamento ilegal
zero em toda a cadeia de fornecimento na América do
Sul até 2030.

MONITORAMENTO DAS FAZENDAS FORNECEDORAS
DIRETAS

GRI 308-1 | 414-1

Os critérios socioambientais exigidos pela Minerva
Foods nos paises de atuacao estdo descritos na Politica
de Aguisicdo de Commodities Agricolas e Produtos da
Pecuaria. Ao formalizar os contratos de fornecimento

e prestacao de servicos, 0os parceiros de negocio

devem estar cientes das clausulas estipuladas, além

de assinarem um termo garantindo a ciéncia sobre as
diretrizes contidas no Codigo de Conduta dos Parceiros
de Negodcios.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Além disso, a Companhia é pioneira no uso de sistemas
de geomonitoramento nas fazendas fornecedoras diretas
do Brasil, nas quais 100% das comypras de animais sao
monitoradas nos biomas (Amazénia, Cerrado, Pantanal,
Caatinga e Mata Atlantica) em que opera. Desde 2021,

a cobertura do sistema esta sendo continuamente
expandida aos demais paises da América do Sul, tendo
como horizonte o ano de 2030 para alcancar 100% de
monitoramento das fazendas fornecedoras diretas.

De igual modo, no Paraguai, 100% das fazendas
fornecedoras diretas sdo monitoradas, desde 2021. Em
2023, como destaque, a Companhia cumpriu a meta
de monitoramento das fazendas fornecedoras diretas
na Colémbia, atingindo a marca de 100% com seis meses
de antecedéncia.

Na Argentina e no Uruguai, por sua vez, estamos avancando
Nna implementacao do sistema de monitoramento
geoespacial, com cerca de 90% e mais de 60% das fazendas
fornecedoras diretas monitoradas, respectivamente.

Em nossas operagdes proprias, garantimos que
nao ha irregularidades socioambientais, como
desmatamento ilegal, trabalho analogo ao
escravo, ou qualquer outra pratica que atente
contra nossas politicas.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Futuro
Préspero

Orientacao para

Anexos
Resultados

EVOLUQAO DO MONITORAMENTO
Atingido
D 100% -
: Atingido
Paraguai D 100% ..
A . Atingido
colombr- D 100%

o/ Meta de100%
90 % ate 2030

Brasil

Argentina

. Meta de 100%
o,
Uruguai +60% o0

+23 mil fazendas fornecedoras
diretas monitoradas no Brasil

+4 mil no Paraguai, +6 mil na Argentina,
+5 mil na Colédmbia e +5 mil no Uruguai

(o)

90 /o dos novos fornecedores foram
selecionados com base em critérios
socioambientais*

* Considerando todas as operacdes na Ameérica do Sul.
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A plataforma utilizada para o monitoramento geoespacial
dos nossos fornecedores, SMGeo Direto, desenvolvida
pela Niceplanet Geotecnologia, emprega tecnologias

que utilizam sensoreamento remoto para obtencao de
imagens de satélite, permitindo, assim, a identificacao de
areas que nao estejam em conformidade com a nossa
politica, promovendo transparéncia na cadeia produtiva
e garantindo o atendimento as regulamentacoes
socioambientais de cada pais. Caso se verifique quaisquer
passivos ou irregularidades de algum fornecedor, a
compra nao é realizada e o parceiro em questao fica
suspenso até a sua regularizacao.

Para comprovacao da eficacia do sistema de
geomonitoramento sao conduzidas auditorias de terceira
parte* no Brasil e no Paraguai.

100% de conformidade nas auditorias

do Protocolo de Monitoramento de
Fornecedores de Gado da Amazonia** e do
Compromisso Publico da Pecuaria***

100% de conformidade na auditoria de
terceira parte seguindo as diretrizes do
International Finance Corporation (IFC) no
Paraguai

Na divisao Australia, a rastreabilidade dos animais &
garantida por meio do banco de dados do National
Livestock Identification System (NLIS) combinando os
seguintes elementos: identificacdo de todos os animais;
identificacao das propriedades por meio de um Codigo de

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Identificacao de Propriedade (PIC); e registro dos dados de
localizacao e movimentacao dos animais em um banco de
dados central. A medida que os animais sdo comprados,
vendidos e movimentados ao longo da cadeia de
suprimentos, eles devem ser marcados com uma etiqueta
ou dispositivo credenciado pelo NLIS, permanecendo com
o animal por toda a sua vida. Esse processo é utilizado para
fins sanitarios, sendo que o monitoramento de critérios
socioambientais sera expandido para a divisao no futuro.

No que diz respeito ao fornecimento dos demais insumos,
a Companhia realiza consulta a irregularidades no
momento do cadastro e possui ferramenta de analises

de risco de toda a sua base. Sao analisados riscos
socioambientais, reputacionais e de regularidade com a
legislacao, em toda a base do Brasil, mensalmente.

Durante 2023, a Minerva Foods adquiriu racao a base

de graos para alimentacao dos animais nos currais de
sete das oito unidades de abate do Brasil, totalizando
35428 quilos. Isso ocorreu em atendimento aos requisitos
da legislacao de bem-estar animal do pais. 100% dos
fornecedores diretos desse insumo, e também

os produtores, passaram por analise do sistema de
monitoramento socioambiental da Companhia, assim
como por analise no sistema de due dilligence. Emm ambas
as avaliacoes, ndo foi encontrada nenhuma irregularidade
com a politica de aquisicao de commodities agricolas e
produtos da pecuaria.

* Os relatoérios de todas as auditorias podem ser acessados aqui.

** Para comercializagdes nos estados do Paréd e Ronddnia, entre julho de
2020 e dezembro de 2021, e no estado do Mato Grosso, entre janeiro e
dezembro de 2021.

*** Referente as transagdes entre janeiro e dezembro de 2022.

FORNECEDORES BLOQUEADOS E
REINTEGRAQAO A BASE DE PARCEIROS

GRI 308-2 | 414-2

Em 2023, 13.682 novos fornecedores foram
avaliados quanto aos critérios socioambientais.
Destes, 264 foram identificados como
causadores de impactos ambientais reais

ou potenciais, levando ao bloqueio de

192 fornecedores no Brasil, e outros 12 na
Colémbia, o que representa 1,8% e 3,0% da
base de novos parceiros, respectivamente.

Dentre os principais motivos de blogueio no Brasil
estiveram a existéncia de embargos do IBAMA,

deteccao de desmatamento ilegal, sobreposicao a
terras indigenas, areas quilombolas e unidades de
conversacao. Enquanto na Colébmbia, os blogueios
relacionaram-se a presenca em areas de protecao.

A Companhia, por sua vez, direciona esforcos
para apoiar e dar todo o suporte técnico

aos fornecedores blogueados, visando sua
reintegracaoc a base de parceiros. Desse modo,
521 fornecedores que apresentaram alguma
irregularidade tanto em 2023 quanto em anos
anteriores foram reinseridos na base do Brasil
a partir deste trabalho.
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Critérios Socioambientais Monitorados por Pais

LGRI 308-1| 414-1 ]

@ Compliance
ambiental

Compliance
trabalhista

N

%? Regularidade

cA  fundiaria

BRASIL - Desmatamento ilegal zero (todos os
biomas);

— N&o constar em lista de embargos
ambientais;

— Nao sobrepor areas protegidas.

PARAGUAI — Desmatamento ilegal zero (todos os
biomas);

— Nao sobrepor areas protegidas.

COLOMBIA — Desmatamento ilegal zero (todos os
biomas);

— Nao sobrepor areas protegidas.

ARGENTINA — Desmatamento ilegal zero (todos os
biomas);

— N&o sobrepor areas protegidas.

URUGUAI — Desmatamento ilegal zero (todos os
biomas);

— N&o sobrepor areas protegidas.
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Ndo constar na "Lista Suja do
Trabalho Escravo" do Ministério do
Trabalho e Emprego.

Monitoramento dos casos de
trabalho analogo ao escravo e infantil
divulgados em midia.

Monitoramento dos casos de
trabalho analogo ao escravo e infantil
divulgados em midia.

Monitoramento dos casos de
trabalho analogo ao escravo e infantil
divulgados em midia.

Monitoramento dos casos de
trabalho analogo ao escravo e infantil
divulgados em midia.

Apresentar Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e outros documentos que
comprovem a propriedade da terra;

Nao sobrepor terras indigenas e/ou
de comunidades tradicionais.

N&o sobrepor terras indigenas e/ou
de comunidades tradicionais.

N&o sobrepor terras indigenas e/ou
de comunidades tradicionais.

MONITORAMENTO DAS FAZENDAS
FORNECEDORAS INDIRETAS

GRI 308-1| 414-1

As fazendas fornecedoras indiretas sao

aquelas que fornecem animais para os
fornecedores diretos da Companhia, sendo a
sua rastreabilidade um dos principais desafios
do setor. A Minerva Foods esta comprometida
em avangar consistentemente nessa tematica.
Portanto, desde 2021, estdo sendo direcionados
esforcos em prol do desenvolvimento de
alternativas tecnolégicas e do engajamento de
pecuaristas e demais atores da cadeia.

Entre as iniciativas, integramos o Grupo de
Trabalho de Fornecedores Indiretos (GTFI)
com o objetivo de estreitar a relagcao com os
demais elos da cadeia pecuéria nas discussdes
relacionadas a rastreabilidade de fornecedores
indiretos no pais. Em 2023, contratamos uma
consultoria especializada para diagnostico da

nossa cadeia pecuaria, buscando identificar
oportunidades e desafios quanto a rastreabilidade
das fazendas fornecedoras indiretas.

Além disso, desde 2021, utilizamos a ferramenta
Visipec, desenvolvida pela National Wildlife
Federation (NWF), em parceria com o Gibbs -
Land-Use and Environment Lab da Wisconsin-
Madison University.
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A ferramenta mapeia o risco dos fornecedores
indiretos na Amazonia ao cruzar as informacoes
do Cadastro Ambiental Rural (CAR) da
propriedade em questdao com as bases de
dados publicas. Assim, é capaz de acompanhar
a movimentacao de gado em seu ciclo
produtivo, estando integrada ao sistema interno
da Companhia.

Ademais, em 2021, representando mais

um importante passo No engajamento

da cadeia da pecuaria, foi desenvolvido o
aplicativo SMGeo Prospec, em parceria

com a Niceplanet Geotecnologia. Por meio
dele, os produtores rurais do Brasil podem
consultar a conformidade socioambiental de
seus fornecedores, assim como o que é feito
pela indUstria, em todo o territdrio brasileiro.
Para cada consulta realizada no aplicativo é
necessario um voucher, que oferecemos como
beneficio aos pecuaristas.

Desde o lancamento, os esforcos da Companhia
estdo concentrados no engajamento e na
capacitacao de seus fornecedores diretos
guanto ao uso do aplicativo. Ao longo de

2023, foram realizados workshops, webinars,
palestras e eventos, como o “Falando de
Pecuaria”. Os encontros promovidos visaram
orientar os pecuaristas quanto a importancia do
aplicativo e seus beneficios, e trata de assuntos
como sustentabilidade, bem-estar animal,
produtividade, entre outros.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

AMinerva Administragao Sélida Dedicagédo
Foods e Comprometida ao Planeta

Para acelerar a adesdo ao aplicativo, a

Minerva Foods integrou membros da area de
Sustentabilidade as visitas de campo da area de
Compra de Gado. Durante essas visitas, a equipe
apresenta a ferramenta e coleta as percepcdes
quanto a sua usabilidade, sempre reforcando

a importancia dela para o produtor rural e
agregando valor a sua cadeia de fornecimento.

+ 3 Mmil vouchers do aplicativo
SMGeo Prospec distribuidos

[ ]
+ Ml fornecedores diretos com
acesso ao aplicativo, representando
mais de 40% dos animais adquiridos
no Brasil

Na Amazoénia Legal,

+ 400 fornecedores diretos

com acesso ao aplicativo,
representando cerca de 37% dos
animais adquiridos na regiao

da Nossa Gente

Qualidade do Produto

RASTREABILIDADE DO COURO
(FULL TRACEABLE)

Em parceria com empresas

de geomonitoramento e
certificadoras, a Minerva Leather
desenvolveu um protocolo
interno de rastreabilidade do
couro em conexao as demandas
do mercado.

Os animais sdo rastreados
desde o nascimento por meio
de informacodes atreladas

ao Sistema de |dentificacao
Individual de Bovinos (SISBOV).
Nesta ferramenta, cada
animal possui um ndmero

de identificagcao que carrega
todas as informacoes das
movimentacdes territoriais
durante a sua vida.

Ao longo do ano, engajamos
€ capacitamos os pecuaristas
certificados pelo Servico
Brasileiro de Certificacdes

Orientagédo para Futuro
e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Anexos

(SBCERT) acerca do projeto.
Para sua conclusao, foram
conduzidas as etapas de
separacao de couros, controle
de documentacgao, definicao do
processo de identificacao dos
couros e definicdo da entrega
de dados para o cliente final.

Ademais, em dezembro

de 2023, a Minerva Leather
realizou o seu primeiro
embarque de couro full
traceable, tendo como destino
a China. A producao teve
origem na nossa planta de
Palmeiras de Goias (GO).

Com esta iniciativa, a
Companhia contribui para
agregar valor a cadeia de
producdo, demonstrando ao
mercado externo os esforcos
dedicados a tecnologia e
sustentabilidade para a
evolucao e modernizacao da
indUstria coureira brasileira.
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Programa Renove jiimo
GRI 2-2913-3 EVOLUIMDS JUNTOS

Como parte da estratégia de As fazendas envolvidas no Renove sao
descarbonizacao, por meio de sua engajadas para adocao de melhores
subsidiaria My Carbon, a Companhia conta praticas agropecuarias e de conservacao
com o Programa Renove, responsavel por de Areas de Preservacdo Permanente
promover uma colaboracao efetiva com os (APP) e Reservas Legais (RL). Contando
seus parceiros e produtores rurais, visando com o apoio da MyCarbon e de
o estabelecimento de uma agropecuaria instituicoes financeiras, o programa
sustentavel, rentavel e de baixa emissao ainda busca conectar os produtores
de carbono. rurais com iniciativas voltadas a
mobilizacao de capital para as praticas
O Programa Renove atua em projetos agropecuarias regenerativas dos nossos
que fortalecem a implementacao de fornecedores.
praticas agropecuarias regenerativas,
qgue melhoram a qualidade e saude do Em 2023, o Renove passou a contemplar
solo, e que contribuem para a protecao dois principais projetos: (1) certificagcao de
da biodiversidade local. Como principais produtos carbono neutro (Zero Carbon
resultados, temos o aumento da Impact) e (2) originagao de créditos de
produtividade e renda dos produtores carbono. Ambos estao em andamento e
rurais e, ao mesmo tempo, aumento do sao detalhados a seguir.

estoque de carbono no solo.

META DO PROGRAMA RENOVE (ATE 2030) [>

Adaquirir, no minimo, 50% dos animais de fazendas Passe o mouse COMPONENTES ESSENCIAIS PARA O
fornecedoras participantes de projetos do programa. nos icones para DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
mals Informagoes DA AGROPECUARIA
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PROJETO CERTIFICA(;AO DE PRODUTOS
CARBONO NEUTRO

O projeto visa certificar e compensar

a pegada de carbono das fazendas,
industrias e de toda a cadeia logistica
associada a Companhia, garantindo a
neutralidade das emissdes de carbono do
produto desde sua origem até o destino
final. Os produtos resultantes do projeto
fazem parte da linha Zero Carbon Impact,
lancada em 2023, ja sendo exportados
para clientes em nove paises.

Além disso, o projeto tem como objetivo
implementar um plano continuo de
reducao das emissdes das fazendas

e da indUstria ao longo dos anos,
contribuindo significativamente para a
reducao dos impactos negativos ao meio
ambiente e mitigagcao das causas das
mudancas climaticas.

Em 2023, iniciou-se o projeto de expansao
da certificacao no Brasil, no qual serdao
certificadas mais fazendas, além das
cinco certificadas em 2022; bem como
novas plantas industriais além da planta
de Araguaina (TO), que também foi
certificada em 2022. No Uruguai, temos

um total de 108 fazendas certificadas,
sendo que as unidades industriais

de Canelones, Carrasco e Melo (PUL)
renovaram sua certificacdo. A nova
unidade industrial BPU Meat, em Durazno,
encontra-se em processo de certificacao
para 2024.

Como proximos passos, em 2024, a
Companhia pretende desenvolver os
planos para a reducao de emissoes

nas fazendas participantes e iniciar sua
execucao em fazendas selecionadas. Ainda,
as auditorias para a permanéncia das
fazendas e unidades industriais no projeto
serdo conduzidas, além da automatizacao
das analises e monitoramento de
desmatamento das fazendas do projeto.

Vale destacar que a Minerva Foods é a
primeira Companhia do setor da pecuaria
a integrar as informacdes de gestao

da pegada de carbono na plataforma
Carbon on Track do Instituto de Manejo e
Certificacao Florestal e Agricola (Imaflora),
em linha com as recomendacdes do GEE
Protocolo para Agricultura e Pecuaria
(WRI, 2015), e as Diretrizes para Inventarios
Nacionais de GEE (IPCC, 2019).
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ETAPAS DO PROCESSO DE CERTIFICA(;AO DE CARNE CARBONO NEUTRO*

DD Y Préselecaode @ Critério de Elegibilidade:

fornecedores da Desmatamento Zero nos ultimos
O O O Minerva || | )( 20 anos e analise socioambiental

(Y Y1 L

Prosperidade

Qualidade do Produto Orientacao para Futuro

da Nossa Gente e Respeito com a Vida Resultados Préspero Anexos
Convite ao pecuarista I Coleta de dados e
para entrar no evidéncias das fontes de
Programa Renove emissoes das fazendas

Rebanho

. . . Quimicos

Raca, idade, Uso do Slstema Mangjo dos Combustiveis En'ergla fertilizantes

solo produtivo dejetos elétrica .
sexo e defensivos
Coleta de dados ONG parceira: Calculo Elaboracdo Auditoria pela
e evidéncias de de emissdes de GEE das do Plano de Certificadora
emissdes da industria fazendas e industria por Reducdes nas Fazendas e
(escopos 1,2 e 3) > COz quilo de carne ou couro de Emissao Inddstrias
produzido

J _ Produto Compensacgao
Exportacao Zero Carbon das Emissoes
@ Impact MyCarbon

>

Calculo das
emissodes Logistica -
Destino Final

(113 %j:]b

Emissao da
Certificagcao

* O volume residual € compensado pela MyCarbon (saiba mais na pag. 13), considerando o montante necessario para neutralizar todo o processo a partir de
créditos gerados pelo plantio de arvores e conservacao florestal. Como resultado, temos um produto Zero Carbon Impact para exportacgéao.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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PROJETO DE ORIGINA(;A'O DE CREDITOS DE CARBONO
A Minerva Foods reforca o seu pioneirismo ao gerar
créditos de carbono provenientes de atividades
agropecuarias no Brasil, por meio de projeto dedicado
dentro do Programa Renove. Para o seu desenvolvimento,
estabelecemos acordos de colaboracao técnica com
pecuaristas, empresas de insumos, financiamento e
inovacao tecnoldgica. Assim, colocamos em pratica o
interesse muUtuo em transformar praticas convencionais
de manejo pecuario em praticas regenerativas, que visam
promover um setor agropecuario altamente eficiente e de
baixa emissao de carbono.

Durante o desenvolvimento do processo, as propriedades
selecionadas, localizadas em diferentes estados brasileiros,
passaram por estudos realizados pela equipe técnica do
programa. Para tanto, € aplicada uma inteligéncia baseada
em dados climaticos, vegetativos e atributos do solo, o que
viabiliza a classificacao de elegibilidade e potencialidade
de geracao de créditos de carbono.

Posteriormente, sao elaborados planos de acao
estratégicos, de acordo com os atributos de cada
propriedade, contendo as boas praticas e sistemas
agricolas que serao responsaveis pelas reducodes e
remocodes de GEE nas areas avaliadas.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Dentre as atividades atribuidas, podemos citar:
atividades de recuperag¢ao de pasto degradado, pastos
rotacionados, implementag¢ao de sistemas integrados
- Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), e uso
de aditivos alimentares na ragao animal para redugao
da fermentacgao entérica. Além de melhorias na gestao
de operacgdes internas ja existentes, como resultado,

as propriedades aumentam a sua produtividade, ao
passo em que ampliam a sua resiliéncia climatica. As
ferramentas de MRV (Mensuracao, Relato e Verificacao)
sao utilizadas para acompanhamento e monitoramento
das praticas implementadas, indices e evidéncias.

Em 2023, avancamos na implementacdo de praticas
agropecuarias regenerativas em propriedades localizadas
no Tocantins, Mato Grosso e Minas Gerais - fornecedoras
das unidades de José Bonifacio (SP), Mirassol d'Oeste (MT),
Palmeiras de Goias (GO), Janauba (MG) e Araguaina (TO).

Para o proximo ano, serao conduzidas as auditorias nas
fazendas participantes e visitas de assisténcia técnica para
auxilio na implementacao das praticas de baixa emissao
de carbono. Ademais, novas fazendas serao engajadas
para participarem do projeto.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Futuro
Préspero

Orientacao para
Resultados

(®

INTEGRA(}AO COM A REDE ILPF

ILPF

Uma conquista significativa da Minerva Foods
em 2023, alinhada aos objetivos do Programa
Renove, foi integrar a Rede ILPF.

A Rede ILPF tem como objetivo acelerar

a adocao generalizada da Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) e

sistemas agroflorestais por produtores

rurais, possibilitando o aumento da
agrobiodiversidade e melhoria da
rentabilidade devido a diversidade produtiva.

A Companhia figura como a primeira
empresa do ramo pecudrio dentre
as associadas.

Anexos
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Praticas
regenerativas e
de baixa emissao

1. Pastejo Rotacionado
2. Pasto Mal Manejado
3. Manejo de Dejetos
4. Dieta Bovina

5. Integracao Lavoura-Pecuaria-
Floresta

Aumento do estoque
de Carbono no solo e
nas arvores

Reducao de metano
entérico
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Combate as Mudancas Climaticas

GRI 3-3 | 201-2

O enfrentamento das mudangas climaticas

€ o compromisso central da estratégia de
sustentabilidade da Minerva Foods. As agdes
voltadas a preservagao dos ecossistemas e
mitigacao das emissdes de GEE em toda a
cadeia, contribuem para o desenvolvimento

da pecuaria sustentavel, e estao alinhadas a
construcao de uma economia de baixo carbono
no futuro.

Possuimos o compromisso e metas formalizadas desde
2021 para direcionar as nossas iniciativas e decisoes
estratégicas. Para tanto, conduzimos projetos a fim

de dimensionar a nossa pegada de carbono, promover
melhorias de eficiéncia energética nas operacdes internas
(saiba mais na pag. 61) e engajar os produtores rurais em
praticas sustentaveis (conheca os detalhes na pag. 48).
Esses projetos visam mitigar e reduzir a intensidade

das emissdes de gases de efeito estufa da Companhia,
contribuindo para o atingimento da meta de zero
emissoes liquidas até o ano de 2035.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Sendo assim, anualmente, atualizamos o

Inventario Corporativo de Emissdes de fqaases
Gases do Efeito Estufa (GEE), que ¢ auditado \(';\ :
e disponibilizado no Registro Publico de %”"2025‘“‘{;
Emissdes do Programa Brasileiro GHG \
Protocol, abrangendo os escopos 1,2 e 3.

Em 2023, mais uma vez, fomos reconhecidos pelo
Programa. Pelo terceiro ano consecutivo, conquistamos
o prestigiado Selo Ouro, referente ao inventario de 2022,
devido a abrangéncia dos dados fornecidos e a auditoria
realizada por terceira parte pela SGS do Brasil.

Os dados de emissdes também sdo reportados no
guestionario de Mudangas Climaticas do Carbon
Disclosure Project (CDP), possibilitando a ampla
divulgacao dos progressos frente ao tema. Aléem disso,
outro importante passo na trajetéria da Companhia € a
conclusdo do mapeamento dos Riscos e Oportunidades
Climaticas, iniciado em 2022. O projeto foi desenvolvido
em parceria com consultoria especializada e com a
participacao de diversas areas do negocio, seguindo

as recomendacdes do Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) (saiba mais na pag. 56).
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INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (tCO,e/TPA)*

GRI 305-4

2023 — 0,19
207 D o
202 D ©.'7

2020 0,16**

* O indicador é calculado considerando as emissdes de Escopos 1e 2
em toneladas de carbono equivalente (tCO,e) e o volume produzido
nas unidades de abate e desossa em toneladas (TPA). Emissdes de
GEE do seguimento CSAP nao inclusas.

**Em 2024 o baseline sera recalculado devido as novas aquisig¢oes,
melhoria na acucéria de coleta de dados e inclusdo de novas
categorias.
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Estratégia de Descarbonizacao

GRI 3-3 | SASB FB-MP-110a.2

Em 2021, foram desenvolvidos estudos para definicao

do nosso plano de descarbonizagao, por meio do qual,
avaliamos as emissdes da Companhia para 0s escopos |

e 2 nos Ultimos anos, e o perfil de emissdes do setor de
producdo de proteinas. Com isso, desenhamos cenarios
de emissbes considerando as perspectivas operacionais e
estratégicas do negodcio, tendo como base metodologias
reconhecidas internacionalmente.

Para monitorar as emissoes de gases de efeito estufa, a
Minerva Foods realiza mensalmente a coleta de dados
operacionais de suas unidades com base em uma
ferramenta automatizada, contando com o suporte

de consultoria especializada. O gerenciamento dessas
emissoes e o plano de descarbonizacao ficam sob
responsabilidade da area de Sustentabilidade e do Grupo
de Trabalho - Descarbonizag¢ao & Riscos Climaticos com
supervisao da Comissao de Sustentabilidade, Conselho
Consultivo de Sustentabilidade e Inovacao e Conselho de
Administracao da Companhia.

No Escopo 1, referente as emissodes diretas das operacdes

da Minerva Foods, as principais fontes de emissao estao
associadas as Estacoes de Tratamento de Efluentes (ETEs),

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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EVOLUIMOS JUNTOS

nas unidades operacionais da Ameérica do Sul. Em geral,
as emissoes fazem mengao a decomposicao de matéria
organica nas ETEs que, em sua maioria, possuem lagoas
anaerobicas descobertas.

Vale dizer que nas unidades da Coldbmbia e Argentina, e
unidades de Tammin e Esperance, na Australia, o uso de
combustiveis fosseis Nna operacao das caldeiras tambem
representa uma fonte consideravel das emissdes diretas
da Companhia.

Em relacao ao Escopo 2, apesar das plantas consumirem
energia renovavel incentivada via Mercado Livre, desde
2020, a Companhia adquire Certificados de Energia
Renovavel (I-RECs) por meio da subsidiaria Minerva
Energia (saiba mais na pag. 61). A aquisicdo dos I-RECs
permite neutralizar essas emissdes em todas as operacoes
Nnos paises de nossa atuacao, com excecao do Paraguai,
em que as emissodes ja sao nulas devido a matriz elétrica
local ser exclusivamente composta por fontes renovaveis.
As unidades de Bucaramanga, na Colémbia, e Colac e
Sunshine, na Australia, geram uma parte da eletricidade
consumida a partir de painéis solares.
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GRUPO DE TRABALHO - DESCARBONIZA(;AO
& RISCOS CLIMATICOS
Dentre as principais iniciativas realizadas em

2023, tivemos a criagao do Grupo de Trabalho -
Descarbonizacao & Riscos Climaticos, responsavel
por gerenciar os projetos de descarbonizacao
dos escopos 1, 2 e 3, assim como, monitorar os
Riscos & Oportunidades Climaticas mapeados,
analisados e valorados.
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Quanto as emissdes de GEE de Escopo 3, oriundas da
cadeia de valor e sobre as quais a Companhia possui
responsabilidade indireta, continuamos expandindo

o reporte em mais categorias ao longo dos anos. Em
2022, um estudo de materialidade sobre emissdes de
Escopo 3 foi conduzido em parceria com uma consultoria
especializada. Neste ano, todas as categorias de Escopo 3
consideradas materiais foram incluidas no inventario para
100% das operagoes.

Com a inclusao de mais fontes de emissdo, durante
2023, tivemos o desafio de mensurar cerca de 28 mil
dados utilizados na mensuragao das nossas emissoes
de GEE. A melhoria da acuracia do calculo gerou um
aumento no nUmero de emissdes de GEE contabilizadas.
Adicionalmente, os projetos de descarbonizacao sdo de
complexa implementacao e estdo em fase de estudos de
viabilidade técnica/econémica.

A principal ambicao do negdcio
sobre o tema é alcancar
emissoes liquidas zero até 2035,
15 anos antes do previsto pelo
Acordo de Paris.

EMISSOES LIQUIDAS DE GEE CLASSIFICADAS POR
ESCOPO (tCO,e)*

0,00 21.461.246,18
337.934,63
® Escopo ] Escopo 2 ® Escopo 3

» Consulte os Anexos GRI para conferir informacoes
detalhadas sobre a emissao de gases de efeito estufa.
As informacgdes também estdo disponiveis na
nossa Central de Indicadores.

* Abordagem de escolha de compra. As emissdes de Escopo 2 sao
zeradas pela compra de I-RECs.
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Riscos e Oportunidades Climaticas

GRI 3-3|201-2 | TCFD

A compreensao aprofundada dos efeitos causados pelas
mudancas climaticas € fundamental para a continuidade
dos nossos negocios, uma vez que 0s principais recursos
da Minerva Foods advém diretamente do meio ambiente.
As alteracdes ambientais tém o potencial de afetar a
produtividade do gado, acarretando em um aumento nos
custos operacionais da Companhia.

Por isso, em 2023, finalizamos o projeto de mapeamento
dos riscos e oportunidades associados as mudancgas
climaticas. A partir dele, identificamos seis Ameacas
Climaticas (ondas de calor; ondas de frio; inundacgoes fluviais,

Recomendacg¢des TCFD

secas meteoroldgicas; ventos fortes; e incéndios florestais)
com o potencial de causar 22 Riscos Fisicos, sendo 19 destes
considerados significativos, e 22 Riscos de Transicao, com

18 destes considerados significativos. Foram avaliadas sete
oportunidades como significativas para aumentar o N0sso
impacto ambiental positivo ao planeta.

O projeto foi conduzido de acordo com as diretrizes
propostas pela Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) e contou com a participacao

dos setores de Sustentabilidade e Auditoria, Riscos e
Compliance, bem como com o auxilio de uma consultoria

Gestao Minerva Foods
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especializada. O proximo passo sera mapear as acoes
para reducdo da vulnerabilidade e/ou exposicdo aos riscos
significativos para a construcao do Plano de Adaptacao e
Resiliéncia Climatica.

A sintese dos resultados esta na tabela a seguir e

o detalhamento dos riscos e oportunidades nos
horizontes de tempo, assim como 0s potenciais impactos
gerados, estao disponiveis na Central de Indicadores do
site da Companhia.

1. GOVERNANCA - Transparéncia em relagdo a governanca de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas

A Companhia mantém uma estrutura organizada responsavel pela aplicacdo do processo de gerenciamento de riscos, em diferentes niveis da organizacao,
que abrange o Conselho de Administracao, o Comité de Auditoria Estatutario, o Comité de Financas, Riscos e Estratégia, a Diretoria, a Auditoria Interna e todos

0s seus colaboradores.

As areas pertinentes coordenam o processo de gestao de riscos, contemplando identificagao, classificacao, avaliagdo de impacto e probabilidade,
comunicacao, conscientizacao de pessoas, monitoramento e melhoria continua, considerando também riscos que possam impactar significativamente as

1.1. Descri¢do da supervisdo do Conselho
de Administracao

demonstracdes financeiras.

As responsabilidades desses drgaos estdo detalhadas no Formuléario de Referéncia da Minerva Foods, ano base 2023, Politica de Gerenciamento de Riscos e

regimentos do Comité de Financgas, Riscos e Estratégia, Comité de Auditoria Estatutario e Conselho de Administracgao.

Adicionalmente, a gestdo da agenda de sustentabilidade, incluindo riscos e oportunidades climaticos, € feita por estruturas dedicadas como a Geréncia
Executiva de Sustentabilidade, ligada a Diretoria de Relagdes Institucionais, a Comissao de Sustentabilidade, o Conselho Consultivo de Sustentabilidade e
Inovacao e o Grupo de Trabalho de Descarbonizagdo & Riscos Climaticos.

Saiba mais nas paginas 21 e 31.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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1.2. Papel dos executivos no mapeamento
e gestdo da agenda

A Geréncia Executiva de Sustentabilidade € composta por profissionais selecionados a partir das suas aptiddes e competéncias relacionadas ao tema, se
dedicando a coordenar internamente diferentes areas do negdcio na implementacao das estratégias e gerenciar projetos com o apoio de consultorias
especializadas. A Minerva Foods também possui uma Comissdo de Sustentabilidade que se reuniu mensalmente em 2023,

Em 2021, foi criado o Conselho Consultivo de Sustentabilidade e Inovacao com a finalidade de conferir maior transparéncia, eficiéncia e assertividade sobre as
iniciativas de sustentabilidade e inovagao da Companhia. As reunides do Conselho Consultivo foram realizadas mensalmente em 2023.

Também em 2023, foi criado o Grupo de Trabalho de Descarbonizacao & Riscos Climaticos composto por uma equipe multidisciplinar de colaboradores
das areas de Compra de Gado, Controladoria, Engenharia, Logistica, Meio Ambiente e Sustentabilidade, além de representantes do Programa Renove, da
subsidiaria MyCarbon e da divisdo Minerva Energia. O grupo se reine mensalmente e tem como objetivo o monitoramento dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima e desdobramento das estratégias de resposta, alinhando projetos e recursos necessarios.

Saiba mais nas paginas 21 e 31.

2. ESTRATEGIA - Impactos atuais e potenciais no negécio, na estratégia e no planejamento financeiro da empresa

2.1. Transparéncia quanto aos riscos e
oportunidades identificados no curto,
médio e longo prazo

2.2. Impacto dos temas identificados no
portfélio e na estratégia

O detalhamento sobre os riscos e oportunidades avaliados, seus efeitos nos negdcios, bem como os esforcos de mitigacao/adaptacdo da Companhia, esté
disponivel na Central de Indicadores do website da Minerva Foods.

2.3. Resiliéncia do negécio frente a
cenarios climaticos

Durante os Ultimos anos, a Minerva Foods vem se empenhando em estruturar um plano de transicao para a economia de baixo carbono e um plano de
adaptacao e resiliéncia climatica.

A diversificacao geografica das unidades de negdcio € um aspecto essencial da estratégia de consolidagao no mercado de exportacao de proteina animal
da Minerva Foods por permitir: i. aproveitar a abundancia de pastagens e reduzir a dependéncia de commodities agricolas na dieta alimentar do rebanho;

ii. implementar a arbitragem de basis, visando minimizar o custo de aquisicdo da matéria-prima; iii. mitigar riscos sanitarios; e iv. mitigar riscos climaticos.
Vale destacar que as plantas na Australia complementam de maneira singular as operagdes na Ameérica do Sul, maximizando as oportunidades comerciais e
sinergias operacionais, e reduzindo exposicdo a diferentes riscos.

A Companhia tem evoluido na adogado de clausula de seller's option em contratos com clientes, uma vez que permitem ao negdcio maximizar as vantagens
competitivas de sua diversificagao geografica e transferir a produg¢ao para outras localidades em caso de materializagdo de riscos na operagao.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Recomendac¢des TCFD Gestdo Minerva Foods

3. GESTAO DE RISCOS - Processo de identificacdo, avaliacdo e gestdo de riscos corporativos

Entre 2022 e 2023, a Minerva Foods, com apoio de uma consultoria especializada, desenvolveu o projeto de mapeamento e analise dos riscos e oportunidades
relacionados com o clima, utilizando com base as recomendacdes da TCFD. O escopo de operacdes considerado no projeto incluiu 27 ativos nos seis paises,
em gue a Companhia concentra sua producao (Argentina, Australia, Brasil, Coldmbia, Paraguai e Uruguai). Do total de ativos analisados, 26 compdem a
divisao de abate, desossa e processados da Companhia. E, um ativo estava ligado a operagao de exportacao de gado vivo no Brasil, encerrada pela Companhia
em 2023. O projeto também incluiu uma analise sobre os riscos fisicos em municipios inseridos em um raio de 300 km de cada um desses ativos, com o
objetivo de avaliar os potenciais impactos na cadeia de fornecimento de gado. Participaram do processo de mapeamento e analise dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima as areas de Sustentabilidade, Auditoria, Riscos e Compliance, Bem-estar Animal, Business Inteligence, Compra de Gado, Engenharia,
Financas, Inovacgao, Juridico, Logistica, Meio Ambiente, Relagbes com Investidores, SESMT e representantes das divisdes Minerva Energia e Minerva Biodiesel e
da subsidiaria MyCarbon.

No processo de mapeamento dos riscos fisicos relacionados com o clima, foi levantando o histérico de ocorréncia de eventos climaticos extremos que

impactaram os ativos considerados no escopo do projeto nos Ultimos dez anos, analise setorial, pesquisa bibliografica e documentos da Companhia, como

relatorios, cartilhas e Formulario de Referéncia. Para analisar os riscos fisicos foram utilizados os cenarios ‘SSP1-2.6/, ‘'SSP2-4.5" e 'SSP3-7.0" do Intergovernmental

Panel on Climate Change (IPCC). Os cenarios foram escolhidos considerando trés perspectivas de evolu¢cdo do aumento da temperatura média global e seus
3.1. Processo para mapeamento e potenciais efeitos sobre as mudancas climaticas (otimista, intermediario e pessimista).

avaliagdo de riscos climaticos No processo de mapeamento e analise dos riscos de transigao e oportunidades foram utilizados os cenarios ‘Net Zero 2050', ‘Divergent Net Zero' e ‘NDC 2020

da Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial Systems (NGFS). Os trés cenarios também foram escolhidos considerando uma
perspectiva otimista, intermediaria e pessimista sobre a evolugao do combate as mudancas climaticas.

Todos os cenarios foram avaliados em horizontes temporais de médio e longo prazos (2030 e 2050). Para efeito de comparacao, também foi considerado
como baseline o periodo de 1995 a 2014. Ao final do processo, os riscos e oportunidades foram priorizados a partir das réguas de probabilidade e impacto da
Companhia.

As suposi¢cdes consideradas nas analises dos riscos e oportunidades relacionados com o clima englobaram, por exemplo: i. mudangas na preferéncia de
consumidores por produtos com menor pegada de carbono; ii. retirada de subsidios e/ou criacdo/aumento de impostos para setores da economia ou produtos
intensos em emissdes GEE; iii. aumento no custo de crédito para setores da economia intensos em emissoes de GEE; iv. estabelecimento de barreiras
comerciais utilizando como critério emissdes de GEE relacionadas ao produto/pais de origem; v. novas exigéncias regulatérias para divulgacao de informacoes
sobre emissoes de GEE e concessao de credito; vi. aumento de litigios climaticos; vii. estigmatizagao do setor agropecuario pela relevancia nas emissoes
globais de GEE e nos paises em que a Companhia possui operacdes; viii. desenvolvimento de tecnologias acessiveis que mitiguem/eliminem emissdes de
GEE; e ix. Alteragoes fisicas no clima (Incéndios florestais, inundacdes fluviais, secas meteorolégicas, ondas de calor, ondas de frio e ventos fortes)

3.2. Processo de gestdo de riscos Os resultados do projeto serdo inseridos na matriz de riscos corporativa para definicdo e acompanhamento dos planos de agao com o objetivo de reduzir
climaticos a exposi¢cao da Companhia. As areas responsaveis, com apoio da Geréncia Executiva de Sustentabilidade e acompanhamento da Geréncia Executiva de

Auditoria, Riscos e Compliance, deverao implementar as acdes necessarias conforme priorizagao. Mensalmente, o Grupo de Trabalho de Descarbonizacdo &
3.3. Integracdo ao processo de gestdo de Riscos Climaticos se reune para desdobramento das estratégias de resposta, alinhando projetos e recursos necessarios. A supervisao ocorre conforme descrito
riscos corporativos no pilar de governanca.
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Gestao Minerva Foods

4. METRICAS E METAS

4.1. Reporte de métricas utilizadas
para monitorar riscos e oportunidades
climaticos

As métricas utilizadas em 2023 para monitorar os riscos e oportunidades significativos relacionados ao clima foram: i. emissdes absolutas de GEE dos escopos
1,2 e 3;ii. intensidade de emissdes de GEE para escopos 1€ 2; iii. volume captado, consumido e descartado de agua; iv. consumo e geragao de energia elétrica;
e v. percentual de fazendas fornecedoras diretas monitoradas a partir de critérios socioambientais, incluindo inexisténcia de desmatamento ilegal. Todas as
métricas estao dispostas no Capitulo 4 deste relatdrio e na pagina web da Companhia.

Adicionalmente, a Minerva Foods adotou o mecanismo de precificagao interna de carbono (ICP, em inglés) em 2023 com o objetivo de utiliza-lo, inicialmente,
em decisdes de investimento acerca de projetos de reducao ou eliminacao de emissdes de GEE de fontes relevantes de Escopo 1. A abordagem escolhida para
definigao do ICP foi a de shadow pricing, um valor monetario para cada tonelada de COze emitida. O preco utilizado como referéncia em 2023 foi o de USD
5.00 por tCOz¢, 0 equivalente ao preco médio de um crédito de carbono no mercado voluntario de projetos de eficiéncia de processos e energias renovaveis.

4.2. Transparéncia quanto a emissdes de
escopos1,2e3

Para mensuracao das emissdes de GEE em seu inventario corporativo, a Minerva Foods utiliza as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, que é
compativel com as normas da International Organization for Standardization (ISO) e com as metodologias de quantificacdo do Painel Intergovernamental
sobre Mudanca Climatica (IPCC). Desde 2021, o Inventario Corporativo de emissdes de GEE da Minerva Foods (ano-base 2020) € auditado por terceira parte.

A abordagem utilizada pela Companhia para consolidagao dos limites organizacionais na mensuracao das emissdes € o de controle operacional. Todas as
operagdes da Minerva Foods na Argentina, Australia, Brasil, Chile, Colombia, Estados Unidos da América, Paraguai e Uruguai tiveram suas fontes de emissao
de GEE mapeadas e mensuradas, contemplando os gases CO,, CHy4, N2O, HFCs (HFC-125, HFC-134a e HFC-32) e HCFCs (HCFC-123 e HCFC-22).

Para a mensuracao de emissdes de GEE a partir de fontes do setor agropecuario brasileiro, foram utilizados fatores de emissao do IV Inventario Brasileiro
de Emissdes e Remocgdes Antropicas de Gases de Efeito Estufa do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Comunicacdes (2020) e para bens e servigos
adquiridos foi utilizado a Ecoinvent® (banco de fatores de emissdes baseados em estudos de ciclo de vida).

As emissdes de Escopo 1da Companhia estao concentradas nas operacgdes industriais de abate e desossa e em duas principais fontes de emissao: estacoes
de tratamento de efluentes, em sua maioria com processo anaerdbio (71% do total) e caldeiras que utilizam combustiveis nao renovaveis (17% do total). Outra
fonte significativa de emissdes de Escopo 1diz respeito a fermentacao entérica e manejo de dejetos dos animais (5%) nas operacdes de confinamento
encerradas pela Companhia em 2023.

Saiba mais nas paginas 54 e 122 ou na Central de Indicadores.

4.3, Estabelecimento de metas com
clareza

Em 2021, a Minerva Foods divulgou seu Compromisso com a Sustentabilidade e o utiliza como direcionador para prevencao dos piores efeitos das mudancas
climaticas, ao mesmo tempo em que apoia produtores rurais na implementacao de praticas que sequestram e estocam carbono, protegem a biodiversidade
e aumentam a resiliéncia. O Compromisso possui metas estabelecidas em trés eixos: i. ecoeficiéncia das operacdes proprias; ii. combate ao desmatamento
ilegal na cadeia de valor; e iii. desenvolvimento do Programa Renove, que visa apoiar a cadeia produtiva na implementacao de praticas de baixa emissao de
carbono.

Os avangos frente as metas do Compromisso estao descritos na pagina 22 deste relatdrio e sao atualizados trimestralmente na pagina web da Companhia e
nas divulgacdes de resultados.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Gestao Ambiental

GRI 3-3

Todas as operagodes da Minerva Foods
sao cobertas pelo Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), por meio do qual, os
aspectos e impactos ambientais das
atividades sobre os recursos naturais e
sobre a biodiversidade sao geridos.

Durante 2023, foi iniciado o projeto para
certificagdo 1SO 14.001 da unidade de Barretos (SP),
com auditorias previstas para o inicio de 2024. Nao
somente, a unidade de José Bonifacio (SP), que teve
0 SCA implantado e certificado em 2022, recebeu

o primeiro ciclo de auditorias em novembro de
2023. Ainda para 2024, outras unidades estao em
avaliacao, visando a expansao da certificacao para o
Brasil, Paraguai e Coldbmbia.

Na Argentina, estamos implementando
gradualmente a ISO 14.001 em nossas unidades,
tendo como foco inicial a elaboracao de
procedimentos padronizados. Também estao
sendo conduzidas auditorias de Requisitos Legais,
objetivando o controle das nao conformidades e
identificacao de melhorias nos processos.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

No ambito das certificacbes complementares,

em 2023, foram mantidos o selo compromissario
Carbono Neutro, no estado do Mato Grosso, e o selo
Eureciclo, a nivel Brasil.

Com o objetivo de trocar informacoes e melhores
praticas entre as unidades, as equipes do Brasil,
Argentina e Uruguai receberam treinamentos e
visitaram as unidades de José Bonifacio e Barretos,
em Sao Paulo.

Ademais, conduzimos uma série de projetos

em todas as nossas unidades operacionais em
2023, com o propdsito de aprimorar os padroes

de ecoeficiéncia da Companhia. Investimentos
significativos foram direcionados para a
manutencao, modernizacao de equipamentos,
implantacao de novos sistemas de tratamento de
agua e efluentes, bem como para a automacao de
processos. Conheca os detalhes a seguir.

Prosperidade
da Nossa Gente

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagao para Futuro
Resultados Préspero
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Investimentos de

+ US$ 1,6 milhao no Brasil e

Anexos

+ US$ 3,9 milhoées nas unidades
Latam para projetos de melhoria

de ecoeficiéncia em 2023

POLUIGAO ATMOSFERICA

Anualmente, sdo realizadas analises atmosféricas,

apresentando resultados satisfatorios, cuja meta esta

baseada nos padrdes legais aplicaveis. Para saber mais,

acesse os Anexos WEF ao final do relatoério.
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Eficiéncia Energética

GRI 3-3

Em relacdao ao consumo de energia elétrica, a Minerva
Foods atua em concordancia com o seu Programa de
Eficiéncia Energética. Realizamos o controle do consumo
e o0 acompanhamento de metas com base em indicadores
técnicos, os quais sao adaptados ao contexto de cada pals
em que atuamos.

O gerenciamento do tema e seus impactos é realizado em
trés principais frentes:

1. Diagnéstico energético: avaliacao detalhada do uso
de energia na organizacao, identificando os principais
pontos de consumo e oportunidades de melhoria;

2. Medidas de eficiéncia energética: implementacao de
tecnologias e praticas que visam reduzir o consumo de
energia, como o uso de equipamentos mais eficientes,
otimizacao de processos produtivos, gestao adequada
de iluminacao e climatizacao, entre outros;

3. Conscientizagdo e engajamento: capacitacao dos
colaboradores sobre boas praticas de uso de energia,
incentivando a participacao de todos no processo de
economia energética.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Desde 2020, a Companhia assegura que 100%

da energia elétrica consumida em todas as suas
operacoes provém de fontes renovaveis. Esse
status foi alcancado gracas a aquisicao dos certificados
de energia renovavel, conhecidos como I-RECs. Com
excecao do Paraguai, em que toda a energia utilizada ja
€ proveniente de fontes renovaveis, as demais unidades
possuem |-RECs.

ACOMPANHAMENTO DE METAS*

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

GRI 302-4
Divisdao Consumo de Energia Elétrica (GJ/TPA)
Brasil Consumo méaximo de 0,89 GJ/TPA
Latam Consumo maximo de 1,02 GJ/TPA

Nao foram estabelecidas metas para as
Australia unidades que ainda estdo passando pelo

processo de padronizacao da gestdo e
controles internos

* As metas sao aplicaveis as unidades de abate e desossa da
Companhia.

Orientagédo para Futuro

. Anexos
Resultados Préspero
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EVOLUIMOS JUNTOS

Em 2023, demos continuidade a essa estratégia,
mantendo o cumprimento de uma das metas
estabelecidas em nosso Compromisso com a
Sustentabilidade. Além de zerar as emissdes do Escopo 2,
decorrentes da aquisicao de energia elétrica, considerando
a abordagem de mercado, a Minerva Foods contribuiu
com o impulsionamento do mercado de geracao de
energia a partir de fontes renovaveis.

Como reconhecimento pelos nossos esforgos,
recebemos, pelo terceiro ano consecutivo, o Selo de
Energia Renovavel. Este ndo apenas valida a origem
renovavel da energia, mas também atesta a adogao
de boas praticas sociais e de relacionamento com as
comunidades pelas usinas geradoras. O selo é emitido
pelo Instituto Totum em parceria com a Associagao
Brasileira de Energia Edlica (ABEEOGIlica) e a Associacao
Brasileira de Energia Limpa (ABRAGEL).

Nossa matriz

elétrica é 100%
renovavel

28
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Ainda em 2023, nas unidades
brasileiras, foram conduzidos
projetos a fim de otimizar o uso de
combustiveis (lenha) na geracao
de vapor, com uma reducao de
consumo de mais de 2,8 mil GJ.
Como destaque, tivemos um
aumento de 0,53% de eficiéncia
energética em relagdo ao ano de
2022, mesmo com o aumento
de 8% no volume de producao
acabado (TPA).

Nas unidades da Argentina e do
Uruguai, foram implementados
procedimentos operacionais
objetivando uma maior eficiéncia
energeética. Na Argentina,
reduzimos o consumo de
eletricidade em 2,3%. Também
conduzimos iniciativas relacionadas,
principalmente, a otimizacao no
uso do vapor, que terao reflexo nas
metas de consumo de energia do
proximo ano.

Na Colébmbia, as acdes de eficiéncia
energética estiveram voltadas

para a otimizacao dos sistemas

de resfriamento e para a geracao
de energia elétrica a partir de

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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painéis solares, representando uma
economia de mais de 17 mil GJ,
equivalendo a 12,2% de reducao.
Enquanto no Paraguai, melhorias
operacionais foram responsaveis
por uma economia de cerca de 432
toneladas de vapor. Vale ressaltar
que, na divisao Latam, houve um
incremento no numero de cabecas
abatidas em 3%.

Na Australia, um projeto colaborativo
envolvendo uma estacao municipal
de tratamento de agua esta em
andamento. O principal objetivo

é utilizar o calor do gerador de
biogas da cidade para pré-aquecer a
agua potavel antes dessa entrar no
aquecedor da unidade, reduzindo

a dependéncia do gas natural
utilizado no equipamento.

Vale destacar também que
dedicamos recursos para incorporar
tecnologias associadas a Industria
4.0 em nossas operacoes, visando
aprimorar a gestao operacional e o
desempenho dos Nossos processos,
com foco especial nos indicadores,
incluindo aqueles relacionados a
eficiéncia energética.

Administragao Sélida
e Comprometida

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Dedicagédo
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

Orientagédo para

Anexos
Resultados

4 )

Consumo energético 2023

GRI 3-3| 302-1| 302-3 | 302-4

ENERGIA ELETRICA GERADA
POR PAINEIS SOLARES (G3J)

7.010,39

CONSUMO DE
COMBUSTIVEIS (G3J)

2.957.484,34

CONSUMO DE ENERGIA
ELETRICA (GJ)

1.652.969,96

ECONOMIA EM PROJETOS DE
EFICIENCIA ENERGETICA (GJ)

21.284,80

CONSUMO DE
VAPOR (GJ)

544.066,06

REDUGAO DO CONSUMO
DE VAPOR (T)

432

INTENSIDADE
ENERGETICA* (GJ/TPA)

* Considerado o volume total de
energia elétrica consumida (GJ) em
relagao ao volume produzido nas
unidades de abate e desossa (TPA).

0,98

- J

» Consulte os Anexos GRI para conferir informacgdes detalhadas sobre o consumo de energia
elétrica. As informacdes também estdo disponiveis na nossa Central de Indicadores.
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Agua e Efluentes

GRI 3-3 | 303-1| 303-2 | SASB FB-MP-140a.2

A gestao eficaz dos recursos hidricos em
nossas operacgoes é parte essencial da atuacao
ambiental da Minerva Foods. Temos como
prioridade monitorar, reduzir, otimizar o uso e
expandir as praticas de reutilizagcao de agua e
tratamento de efluentes.

A captacao de agua pela Companhia segue estritamente
as autorizacdes emitidas pelos 6rgaos ambientais, sempre
com a premissa do uso responsavel e da minimizacao dos
impactos negativos, tanto presentes quanto futuros.

Uma vez que os processos de abate e evisceracao
consomem aproximadamente 60% de toda a agua
utilizada por nds, a otimizagao No uso dos recursos
hidricos é fundamental para garantir a perpetuidade
dos negocios. Cada unidade frigorifica realiza o
monitoramento do consumo de agua por meio de
indicadores de performance (volume de dgua/tonelada
de produto acabado), sendo responsaveis, ainda, por
implementar procedimentos de melhoria na gestao dos
recursos de maneira especifica a depender do pais em
gue estao localizadas.
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As unidades operacionais estabelecem metas anuais de
reducao de consumo de agua com base em seu historico
individual, considerando fatores como o aumento da
producdo ou a implementacao de novos equipamentos.

Para o ano de 2023, foram instalados novos
eguipamentos e, com isso, aumentamos o total de agua
utilizada na operacao, principalmente no setor de abate.
Com o objetivo de garantir o bem estar dos animais, se
fez necessario aumentar o tempo de nebulizacao de
agua sobre o gado nos currais, mantendo a temperatura
adequada para estes. Com foco na reducao do
consumo, desenvolvemos diversos projetos baseados

na metodologia CMQ (Circulo Minerva de Qualidade),
envolvendo nossos colaboradores. Na Argentina e na
Colémbia, mesmo com as mudancas operacionais
necessarias, registramos indicadores positivos quanto ao
uso e descarte de agua.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Futuro
Préspero

Orientagédo para

Anexos
Resultados

N0SSO

J3IT0

EVOLUIMOS JUNTOS

ACOMPANHAMENTO DE METAS*

GRI 303-1

Divisio Consumo de Agua e Geragdo de
Efluentes (m3/TPA)

Brasil Consumo Mmaximo de 1,41 m3/TPA

Latam Consumo Mmaximo de 2,74 m3/TPA
Nao foram estabelecidas metas para as

Australia unidades que ainda estdo passando pelo

processo de padronizagao da gestdo e
controles internos

* As metas sao aplicaveis as unidades de abate e desossa da Companhia.
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As unidades de abate e desossa do Brasil apresentaram
uma redugao de 6% sobre o consumo por produgao
em relagcdo a 2022. Vale destacar que as ferramentas de
gestao de agua (carta de reuso e carta de boas praticas
com agua) sao responsaveis por este resultado. Para

as unidades Latam, o aumento do consumo de agua
acompanhou o aumento do volume de abate, sendo

o nUmero de fémeas abatidas, acima dos machos
abatidos. As fémeas possuem um peso inferir de carcaca
comparada aos machos, o que influencia no indicador
volume de dgua consumida por tonelada de produto.

USO EFICIENTE DA AGUA

A Companhia realiza regularmente melhorias em suas
operacdes internas e promove acdes de conscientizacdo em
relacdo ao uso consciente da agua, procurando sensibilizar
0s colaboradores e as comunidades do entorno.

Dentre os projetos conduzidos em 2023, estdao o
desenvolvimento da canalizacdo na mesa de visceras; a
instalacao de mecanismos de extracao e retorno de agua
perdida por evaporacao, ou em produtos finais; a instalacao
de inversores de frequéncia e automatizacao de bombas
de dgua; a substituicao, adequacao e instalacao de novos
equipamentos; a implementacao de novas metodologias
de medicao de consumo de agua; entre outros.

Também, na unidade de Canelones, no Uruguai, foi criado
um Comité de Agua, visando implementar praticas de uso
eficiente para o recurso. O Comité promove e desenvolve
relatorios preliminares, acompanha a implementacao de
projetos, e monitora os resultados.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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PRATICAS DE REUSO

A promocao de praticas de reuso da agua se estabelece
como uma alternativa positiva em substituicao a agua
potavel, reduzindo a demanda pelo recurso natural e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Nas unidades de abate e desossa brasileiras, a agua
de reuso é utilizada em processos como: lavagem de
caminhodes, irrigacao de jardins e lavagem de pisos e
currais, em consonancia com as normas sanitarias de
producdo de alimentos.

Em 2023, a Minerva Foods aumentou de 2.212 m3/
dia para 2.735 m3/dia o volume da dgua de reuso
representando um aumento de 23,6% em relacao ao
ano anterior.

GERAQAO E TRATAMENTO DE EFLUENTES

As acdes de monitoramento e otimizagao de tratamento
de efluentes sao realizadas em linha com a legislacao
vigente em cada pais onde atuamos. Nas divisdes Brasil
e Latam, todas as instalagcoes industriais possuem
estacOes de tratamento de efluentes (ETEs), operando
de acordo com as diretrizes do licenciamento obtido e
regulamentacoes dos 6rgaos competentes.

Na Argentina e no Uruguai, as ETEs estao passando

por ampliacdes iniciadas em 2023, promovendo maior
eficiéncia. Na Australia, nas unidades de Colac e Sunshine,
o processo de tratamento de efluentes é terceirizado, a
partir de contrato com a concessionaria local.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Futuro
Préspero

Orientagédo para

Anexos
Resultados

Reducao de 11% na
captacao e 12% no
descarte de agua
na Colombia; e na
Argentina, reducgao
de 17% no descarte
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O controle de qualidade dos efluentes tratados obedece
aos padroes dos drgaos reguladores locais em todas as
operacoes. Também monitoramos indicadores como
nitrogénio, fosforo, demanda biogquimica de oxigénio
(DBO) e demanda guimica de oxigénio (DQO).

Em relacdo ao descarte em corpos receptores, seguimos
rigorosamente os limites de lancamento estabelecidos
pelos organismos de controle. Caso sejam identificados
parametros fora do padrao, o sistema de tratamento é
minuciosamente avaliado para identificar e corrigir o
problema.

SISTEMAS DE FERTIRRIGAQAO

A Minerva Foods investe, ainda, na destinacao do efluente
tratado em sistemas de fertirrigacao de pastagens vizinhas
as unidades industriais e em pastagens proprias. Essa
pratica garante diversos beneficios ambientais, como a
diminuicao do uso de fertilizantes a base de nitrogénio, os
guais sao emissores de gases de efeito estufa, fomentando
a economia circular na agropecuaria.

Em 2023, 19% do efluente tratado, comparado ao

total gerado pelo Brasil, foi destinado aos sistemas de
fertirrigacao nas unidades de Araguaina (TO), Palmeiras
de Goias (GO) e Paranatinga (SP).

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para
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Resultados

Houve uma reducao de volume em relacao a 2022
resultante das entradas das novas unidades Latam, uma vez
que o processo de fertirrigacao s6 esta implementado nas
unidades citadas anteriormente.

AREAS DE ESTRESSE HIDRICO

De acordo com a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas

do World Resources Institute (WRI), no Brasil, apenas a
unidade de Janauba (MG) encontra-se em area de estresse
hidrico. A unidade de Palmeiras de Goias (GO), apesar de

nao pertencer a uma regiao de estresse hidrico, possui

uma tendéncia futura de alteracao de cenario. Em 2023,
foram conduzidos estudos de risco hidrico nas unidades

de Carrasco, Canelones e Melo (PUL), no Uruguai, a fim de
mitigar os impactos sobre a disponibilidade hidrica na regiao.

Sendo assim, a Companhia busca o melhor uso possivel

deste recurso, sendo responsavel por desenvolver projetos
e boas praticas visando a reducao do consumo.

19% do efluente

tratado foi destinado
a fertirrigacao
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GRI 303-3 | 303-4 | 303-5 | SASB FB-MP-140a.1

TOTAL DE AGUA DESCARTADA*

13.907.354,60 m?*

TOTAL DE AGUA RETIRADA (POTAVEL)*

18.072.791,85 m3

AGUA RETIRADA 5%
POR FONTE (M3) R

) o 23%
® Agua de superficie

® Agua de terceiros

72%
Agua subterranea
AGUA DESCARTADA %
POR FONTE (M3) N
. 18%
® Agua de superficie
® Agua de terceiros
73%

Agua subterranea

* Desse total, 614.916,00 m?* foram captados de areas de estresse hidrico, equivalendo a 3,3% do total captado.
** Desse total, 378.774,00 m3 foram descartados em areas de estresse hidrico, equivalendo a 2,7% do total
descartado.

** Agua consumida = dgua captada - 4gua descartada.
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AGUA TOTAL CONSUMIDA***

4.,165.4377,25 m=

USO DA AGUA

¢ Processos de abate e
evisceracao

« Jardinagem

e Limpeza e conservagao dos
ativos

e Consumo humano

AGUA PRODUZIDA PARA
REUSO (NAO POTAVEL)****

678.280,00 m?3

©

Futuro
Préspero

Orientagao para

Anexos
Resultados

CONSUMO TOTAL DE
AGUA POR OPERAGAO

&R

BRASIL:
1.150.275,60 m?*
LATAM:
2.946.944,45 m?

AUSTRALIA:

68.217,20 m?

CUSTO TOTAL DAS OPERAGOES
DE TRATAMENTO DE AGUA E
EFLUENTES*****

US$ 17.635.459,85

¥ Considerado a média de 248 dias Uteis em
2023 e o volume de dgua diario reutilizado de
2.735,00 m3.

e Inclui manutencao, salario, energia, produtos
guimicos, tratamento de residuos, entre outros.

» Consulte os Anexos GRI para conferir mais informagdes sobre o consumo de agua.
As informacgdes também estdo disponiveis na nossa Central de Indicadores.
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Introducao Foods

Residuos

GRI 3-3 | 306-1| 306-2 | SASB FB-MP-160a.1

Na Minerva Foods, a gestao de residuos é conduzida em
conformidade com as legislacdes vigentes e as diretrizes
técnicas especificas para cada tipo de material, tendo
como base nosso Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos. Todos os residuos gerados seguem critérios
técnicos elaborados para minimizar potenciais
riscos a saude publica e ao meio ambiente.

Os critérios utilizados pela Companhia abragem desde

a segregacao até a coleta, armazenamento, transporte,
tratamento e disposicao final. A responsabilidade

pela gestdao do tema é compartilhada entre os setores
geradores dos residuos e o setor de Meio Ambiente,
cabendo a este gerenciar e manter um controle rigoroso
da geracao de residuos, os quais sao pesados e registrados
sistematicamente. Essas informacoes sao mensalmente
acompanhadas pela nossa geréncia corporativa,

em reunioes de desdobramentos de indicadores e
acompanhamento dos planos de acao.

Também possuimos empresas terceirizadas que realizam
a gestao de patio, incluindo a organizacao das areas
designadas para recebimento dos residuos gerados nas
operagoes. Os residuos permanecem armazenados e
separados por baias, ou em setores adequados, até que o
volume seja suficiente para destinacao final.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

A Minerva

Administragdo Soélida
e Comprometida

Dedicagéo
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

A destinacao, por sua vez, fica a cargo de empresas
terceirizadas devidamente licenciadas para essa atividade,
que fornecem certificados de destinacao final, garantindo
transparéncia e confiabilidade.

Quanto aos requisitos legais, demonstramos nossa
preocupacao e compromisso desde os primeiros

passos de contratacao de terceiros. O controle desse
processo é realizado por meio do "Memorial Descritivo",
documento que descreve o escopo da atividade e exige
pleno atendimento das empresas em suas obrigacdes e
particularidades regulamentares.

ACOMPANHAMENTO DE METAS*

GRI 306-1

Divisio Residuos Enviados para Aterro
Sanitario (t/TPA)

Brasil Destinacdo maxima de 0,0044 t/TPA para
aterros

Latam Destinacdo maxima de 0,0319 t/TPA para
aterros
N&o foram estabelecidas metas para as

Australia unidades que ainda estao passando pelo

processo de padronizacao da gestdo e controles
internos

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Futuro
Préspero

Orientagédo para

Anexos
Resultados

Os residuos gerados pela Minerva Foods incluem:

1. Residuos quimicos: substancias quimicas provenientes
de processos de producao industrial e de tratamento

de agua e efluentes, como solventes, produtos quimicos
toxicos, residuos acidos ou alcalinos, entre outros;

2. Residuos sélidos: incluem materiais como papel,
plastico, vidro, metal e outros residuos solidos gerados em
processos produtivos, embalagens, residuos de alimentos
ou outros materiais descartados;

3. Efluentes liquidos: sdo dguas residuais contaminadas
por produtos quimicos, éleos, sangue, metais pesados ou
outros contaminantes, resultantes do processo industrial.

GERAGAO TOTAL DE RESIDUOS (T)**

GRI 306-3

2025 D 149.489,71
2022\ 148.873,89

2021 103.044,78

* As metas sao aplicaveis as unidades de abate e desossa da Companhia.
** Dados referem-se ao volume de residuos sélidos.
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No Brasil, o volume destinado para aterro teve um
incremento em 4% devido ao aumento do numero de
cabecas abatidas. Com isso, foram abertos novos turnos
de abate e/ou desossa em algumas plantas e expandido

o quadro de colaboradores. Para a divisao Latam, por sua
vez, houve uma redugao de 9% no volume de residuos
destinados para aterro. O impacto foi causado pela
unidade de Belén que deixou de enviar lodo da Estacao de
Tratamento de Efluentes para o aterro e passou a enviar
para a compostagem.

No Uruguai, ao longo do ano de 2023, alcancamos uma
reducao de 10% dos residuos enviados para aterros
sanitarios em relacdo a 2022. Resultado das acdes de
conscientizacao acerca dos habitos de consumo e geragao
de residuos, promovemos a economia circular e eficiéncia
no uso de materiais.

Em relacdao a quantidade de residuos de animais e
estrume gerado dentro das instalagdes de abate e
desossa da Minerva Foods, chegamos a um total de
39.908,71 e 37.156,75 toneladas, respectivamente. Todo
residuo de animal gerado € utilizado como insumo de
material da Minerva Ingredients.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

A Minerva

Administracao Solida
e Comprometida

Dedicagéo
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

GERAGCAO TOTAL DE RESIDUOS POR DIVISAO (T)

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

GRI 306-3
Categoria 2021 2022 2023
Brasil
Residuos 12.99 70,23 8598
perigosos
Residuosnao 1529780 4488314 5321923
perigosos
Total 19.410,85  44.95337  53.305,2]
Latam
Residuos 1877 70,24 64.64
perigosos
Residuos ndo 8361516 10296978  83.85199
perigosos
Total 83.63393 103.040,02 83.916,63
Australia
Residuos ; 836,00 500
perigosos
Residuos nao . 4450 1226287
perigosos
Total 0,00 880,50  12.267,87

Orientagao para Futuro
Resultados Préspero

INDUSTRIA 4.0

Por meio da aquisicao de novos
eqguipamentos e implantacao de tecnologias
da industria 4.0, o setor de inovacao da
Minerva Foods atua conjuntamente aos
demais setores para alcangar as metas de
reducao na geracao de residuos.
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Custo de cerca de
US$ 1,4 milhao

na destinagcao de
residuos (excluindo
plasticos de uso Unico)
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LOGISTICA REVERSA

Em 2023, recebemos o Selo Eureciclo pelo
terceiro ano consecutivo, o qual atesta as
praticas de promocao de logistica reversa das
embalagens dos nossos produtos. A Companhia
€ a pioneira no setor de carnes a receber o selo
para todas as linhas comercializadas no Brasil,
assegurando o seu comprometimento com a
preservacao do meio ambiente e com a cadeia
de reciclagem no pafs.

MATERIAIS UTILIZADOS
DISCRIMINADOS POR TIPO E VOLUME*

GRI 301-1

i

12.863,19 t de
plasticos**

43.835,60 t de
papelao e pallets de
madeira

*  Dados referentes as divisdes Brasil e Latam.

**Incluindo filmes, sacolas, embalagens, nylon e etiquetas.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para Futuro

. Anexos
Resultados Préspero

A metodologia baseia-se no volume de
embalagens colocadas em circulacao,
propiciando a compensacao da mesma
guantidade, porém, nao necessariamente com
0S Mesmos residuos.

O processo acontece por meio de diversos
pontos de coletas da Eureciclo, distribuidos
pelo territdrio brasileiro, que sao encarregados
pela reciclagem e reaproveitamento do volume
equivalente de residuos pos-consumo gerados
pela Minerva Foods.

Em linha com as metas estabelecidas pela
Politica Nacional dos Residuos Soélidos,
destinamos 22% do total de embalagens para
logistica reversa em 2023. Enquanto isso, nas
unidades da Coldmbia, cerca de 12 a 14% das
embalagens destinam-se a logistica reversa,
pelo programa Puento Azul.

» Consulte os Anexos GRI para conferir
mais informacgdes sobre a geracao e
destinacao de residuos. As informagdes
também estdo disponiveis na nossa
Central de Indicadores.
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Impulsionando a Circularidade

GRI 3-3 | 306-1| 306-2

Buscando alcancar beneficios tanto
socicambientais quanto em termos de
eficiéncia operacional, a Minerva Foods
implementou iniciativas destinadas

a otimizar a utilizacao integral de seu
principal insumo, isto €, o gado.

A Companhia realiza a sua comercializagao
ou transformacao em subprodutos de
diversos componentes, tais como: pele,
sebo, sangue, 0ssos e visceras. O processo
é feito por meio das operacdes: Minerva
Biodiesel, Minerva Leather, Minerva
Casings e Minerva Ingredients.

GRUPO DE TRABALHO - MATERIAIS
RENOVAVEIS

Contamos ainda com o Grupo de Trabalho
de Materiais Renovaveis, envolvendo as
areas de Compras, P&D e Sustentabilidade.
As iniciativas apoiadas pelo GT incluem
projetos de promocado do uso de materiais
mais sustentaveis e da circularidade

dos insumos comumente usados nas
operacoes. Como exemplo, 100% dos
pallets comprados pelas unidades
brasileiras provém de reuso, resultando

Relatdério de Sustentabilidade 2023

em uma economia de R$ 1,82 milhdo em
apenas cinco meses (desde o inicio do
projeto) e evitando o corte de cerca de 13
mil arvores.

PROJETO DE ECONOMIA CIRCULAR DE
UNIFORMES

Como forma de impulsionar a
circularidade em nossas operacoes
diarias, realizamos um projeto voltado a
retirar de circulacao os uniformes com

as logos antigas da Companhia. Para
viabilizacao da acao, contamos com a
Retalhar, uma Empresa B de logistica
reversa que gera solucoes responsaveis,
inovadoras e inclusivas para residuos
téxteis, evitando que tecidos descartados
acabem em aterros sanitarios ou sejam
incinerados. O trabalho comecou com

o recolhimento dos uniformes dos
colaboradores e a doacao de novos

em troca. Ao total, 1.254 pecas foram
recolhidas (perfazendo 322,80 kg) e
transformadas em cobertores, 100 destes
foram adquiridos por nés e serdo doados
durante o inverno de 2024.

Dedicagéo
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para
Resultados

Futuro
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: : NOS50
minerva minerva J3IT0
leather biodiesel EVOLUIMOS JUNTOS
O couro do gado pos-abate € utilizado Sendo uma fabrica Multifeed Stock, a .
para produzir material de alta Minerva Biodiesel consegue transformar
qualidade, atendendo aos setores diversos subprodutos, como o sebo bovino, :
automobilistico, calcadista, moveleiro s ssss s s : em combustivel renovavel. Em 2023 a g OSSOS E
e de artefatos. Além disso, o colageno Minerva Biodiesel comercializou 63.527 SANGUE
presente nas peles € usado em produtos CBios (créditos de descarbonizacao). :
farmacéuticos, como cosmeéticos, bem
como na producao de gelatina. 2 minerva

ingredients

Essa divisdo comercializa
subprodutos do NoOsso processo
de produgao, os quais possuem
alta qualidade nutritiva. Eles

sao utilizados como insumos Na
indUstria de produtos para os
pets, tais como, farinha de ossos
e carne, sangue, 0ssos e sebo.

VISCERAS -

minerva

casings

Atendemos a indUstria de embutidos
fornecendo envoltérios naturais de
acordo com os mais rigidos padroes
de qualidade e seguranga alimentar. R ———
Estes sao utilizados na producao de

embutidos, como salsichas, salames,

linguicas, entre outros.

Visando a seguranca do
Processo, PossuUiMmos programas
de autocontrole, garantia

de originacdao, certificacao e
rastreabilidade, assim como

o selo de controle do Servico
Inspecao Federal (SIF).

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Biodiversidade e Impactos Ecoldgicos

GRI 3-3 | 304-2

Com o intuito de proteger a biodiversidade, a
Minerva Foods concentra seus esforcos em dois
pilares essenciais: (1) a protecao das florestas,
por meio do combate ao desmatamento ilegal
em sua cadeia de suprimentos (consulte mais
detalhes na pagina 44), e (2) o desenvolvimento
técnico dos pecuaristas parceiros do Programa
Renove (ver mais na pagina 48).

Nossa estratégia € elaborada considerando os possiveis
impactos que podem prejudicar a biodiversidade

ao longo da cadeia de valor da Companhia, como o
desmatamento ilegal para expansdo de pastagens, e
uso inadequado de fertilizantes e agroquimicos. Esses
dltimos podem gerar impactos negativos ao meio
ambiente, como a eutrofizagao de corpos d'agua e a
contaminacao do lencol freatico.

O desmatamento pode resultar na destruicao direta de
habitats naturais, levando a perda de biodiversidade. Aléem
disso, a conversao de areas nativas para outros usos é
responsavel por uma boa parte das emissdes de gases de
efeito estufa, além de gerar impactos socioambientais.

Sendo assim, a fim de garantir a conformidade dos
fornecedores perante a preservacao da biodiversidade,
contamos com o processo de monitoramento geografico,
aplicando os critérios socioambientais estabelecidos em
nossa politica de aquisicoes.

No ambito do Programa Renove, buscamos construir
parcerias orientadas para a preservacao da biodiversidade,
além das areas com respaldo juridico. Com base em
pagamentos mensais por servicos ambientais, os
produtores rurais sao incentivados a nao converterem suas
areas de vegetacdo nativa, sendo o mercado de créditos
de carbono o principal estimulo.
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A intensificacao da pecuaria, por meio de praticas

como a Integrag¢ao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF)

e a rotacao de pastagens, quando bem manejadas,
aumentam a produtividade por hectare, permitindo o
chamado "efeito poupa-terra". Esses sistemas produtivos
promovem técnicas de manejo de solo que favorecem

a incorporacao de mateéria organica, melhorando a
qualidade fisica, quimica e bioldgica, com aumento de
macro-nutrientes e microrganismaos essenciais para a
biodiversidade do solo.

De tal modo, a Minerva Foods é capaz de promover a
pecuaria regenerativa, facilitando a integracao de praticas
gue impulsionam o aumento da produtividade. Também
atuamos de maneira sinérgica em prol da preservagao

de areas de florestas nativas, garantindo a conservagao

da biodiversidade e ecossistemas locais. Nao obstante,

as unidades da Companhia na Argentina e no Uruguai
estao empenhadas na protecao da biodiversidade em

areas urbanas, nas quais ha interacao com espacos verdes,

cursos d'agua, arvores e gado rural em menor escala. O
objetivo central € desenvolver uma estratégia abrangente
gue inclui o mapeamento de pontos criticos, o plantio de
arvores nativas, programas de conscientizacao sobre o
ecossistema e monitoramento contra o desmatamento,
em busca da protecdo do solo e da agua.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Ao longo de 2023, a analise continua dos cuidados com a
biodiversidade representou desafios e tarefas essenciais
Nna conservagao e manutencao dos beneficios que ela
oferece. Isso impulsiona a implementacao de praticas
sustentaveis, processos e tecnologias para reduzir o

desperdicio, promover maior sustentabilidade e minimizar

o impacto ambiental em nossa atuacao.

As unidades da Colémbia, Brasil e Paraguai, por sua vez,
estdo implantando a ferramenta GAIA - Gerenciamento de

Aspectos e Impactos Ambientais para gerenciar as praticas

de protecao da fauna e flora. Além da avaliacao direta,
sao considerados aspectos ambientais indiretos, como a
qualidade dos efluentes, solo, lencdis freaticos e ar, com
monitoramento e controle das emissdes atmosféricas.

AcOes praticas, a exemplo de campanhas de plantio de
mudas, limpeza de corregos e programas de educagao
ambiental, sdo realizadas por nés a fim de promover o
bem-estar da fauna, flora e do ecossistema, contribuindo
para a preservacao da biodiversidade regional dos locais
em que estamos inseridos.

Essas iniciativas visam manter as nossas operacoes em
harmonia com a natureza, reforcando o compromisso da
Companhia com a preservacao ambiental.

0@
bluebell

A Minerva Foods apoia a climate-fintech
brasileira Bluebell Index no desenvolvimento
de projetos que regeneram ambientes
naturais com integridade e transparéncia.
Seus projetos envolvem praticas
regenerativas de agricultura e pecuaria
sustentavel em propriedades espalhadas

por todos os biomas, salvaguardando a
biodiversidade e mitigando os efeitos das
mudancas climaticas.

Ja sao mais de 340 mil hectares rastreados
e com projetos em desenvolvimento,
assegurando um futuro mais resiliente e
sustentavel ao planeta.

+ 6 mil hectares de vegetacgao
nativa restaurada no Cerrado e
+ 696 hectares na Mata Atlantica
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o o ~ o NOSSO

Conscientizacao Ambiental 13170

GRI 3.3 EVOLUIMOS JUNTOS
A Minerva Foods, em seu rigoroso  Dia da Arvore (Brasil): dia dedicado a doac3o de
compromisso com a sustentabilidade, mais de 1.200 mudas e ao plantio de 120 &rvores nas
adota uma abordagem abrangente para a unidades brasileiras da Minerva Foods, fortalecendo o
conscientizacao ambiental, reconhecendo a compromisso dos nossos colaboradores com o tema;
importancia de envolver todas as suas partes
interessadas na promocao da preservacio » Més do Meio Ambiente (Brasil, Colombia e Paraguai):
do meio ambiente. Por meio de uma série de durante todo o0 més de junho, realizamos uma série
iniciativas e boas praticas, a Companhia busca de acdes voltadas para a conscientizacao ambiental

das nossas operacoes, a exemplo de palestras, em que
abordamos o tema de destinagao correta dos residuos,
jogos ludicos, mutirdes de limpeza na cidade, e muito
mais. Além dos colaboradores, fomos capazes de impactar
comunidades e escolas locais com apresentacoes e
oficinas teatrais, tratando sobre coleta seletiva e praticas

Nao apenas atender aos padrdoes ambientais
legais, mas também inspirar uma mudanga
cultural em suas operagdes e nas comunidades
em que esta inserida.

Nossas acoes visam sensibilizar colaboradores, ambientais positivas a serem adotadas desde a infancia,

parceiros, clientes e comunidades locais para a como a reciclagem e confeccao propria de brinquedos;

relevancia da protecaoc ambiental, destacando o papel

que cada um desempenha na construcao de um « Campanhas de conscientizacao (Argentina e

futuro mais equilibrado. Desse modo, reafirmmamos o Uruguai): para as unidades de Rosario e Venado

comprometimento em liderar esforcos que vao aléem dos Tuerto, na Argentina, e Melo (PUL), no Uruguai,

resultados econdmicos do negadcio. foram conduzidas campanhas internas com foco na
recuperacao de plasticos para reciclagem, seja enchendo

Dentre as iniciativas concretizadas em 2023, destacamos: "garrafas do amor" (Eco-Botellas) ou coletando tampas

plasticas em prol de causas beneficentes. Ainda,
realizamos a doacao de compostos, pallets e sementes a
fim de apoiarmos a implementacao de hortas escolares.

Relatdrio de Sustentabilidade 2023 4 74 »



minerva
foods

Para além
da atuacdo e
execucdo dos
negdcios, a
Minerva Foods
preocupa-se

em fomentar

uma agenda
socioambiental
capaz de impactar
positivamente as
suas operacgoes e
a comunidade.
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GRI 2-7 | 3-3 | 401-1

Nossas pessoas sao um pilar essencial
de tudo aquilo que fazemos e
entregamos. Por isso, a Minerva Foods
estd comprometida em proporcionar
um ambiente de trabalho seguro,
inclusivo e de bem-estar a todos os
seus colaboradores, promovendo
capacitacodes e iniciativas para a
melhoria da qualidade de vida, além de
cumprir com as legislacoes trabalhistas
em cada pais de atuacgao.

Buscamos, ainda, desenvolver as comunidades
nos locais em que estamos inseridos, reduzindo
desigualdades sociais, criando oportunidades e
promovendo os direitos humanos em toda a cadeia
de valor, alinhados aos Principios Orientadores
da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos.
Ademais, passamos anualmente pelos rigorosos
procedimentos de auditoria SMETA e Rizepoint.
Essas certificacOes abrangem critérios detalhados
relacionados a responsabilidade social, salde,
seguranga ocupacional e preservacao do meio
ambiente em todas as operacoes da Companhia.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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GPTW

Em 2023, expandimos a certificacao do selo GPTW
(Great Place to Work) para todas as operacoes
brasileiras, reconhecendo a percepgao positiva
dos profissionais em relacdao ao ambiente, cultura
e clima organizacional da Minerva Foods. A
expectativa para 2024 é que possamos aplicar a
pesquisa nas operagdes dos demais paises.

Prosperidade
da Nossa Gente
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e Respeito com a Vida
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DEPARTAMENTO JURIDICO 4.0

Em 2023, fomos certificados como
“Departamento Juridico 4.0” pela Associacao
Brasileira de Lawtechs e Legaltechs, sendo
avaliados em quatro pilares: Inovacao Juridica,
Gestdo de Pessoas, Eficiéncia Juridica e Juridico
Parceiro de Negocios.
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Ao final de 2023, alcancamos a marca de 23,998
colaboradores em nossas operagdes, considerando
todos os paises de atuacao na Ameérica do Sul

e Oceania. A Companhia conta ainda com 1.914
terceirizados, que atuam nas plantas industriais,
operacoes de distribuicao e escritorios.

As taxas de contratacao globais foram de 30% para
colaboradores homens e 36% para mulheres. Enquanto
as taxas de rotatividade ficaram em 30% e 35%,
respectivamente, para homens e mulheres.

EVOLUGAO DO TOTAL DE COLABORADORES*

2023 (N 23.998
2022 ) 23207

2021 21.215

» Consulte os Anexos GRI e saiba mais detalhes
sobre a nossa forca de trabalho. Também
disponiveis na nossa Central de Indicadores.

* A flutuacdo no numero de colaboradores entre 2022 e 2023 se deu
pela incorporacao da nova planta BPU, no Uruguai.
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COLABORADORES POR GENERO

GRI 2-7 | 405-1

73%

Homens

27%

Mulheres

COLABORADORES POR DIVISAO

GRI 2-7

4%

54%
42% 12.937

10.141

® Brasil ® Latam Australia
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Diversidade e Inclusao

GRI 405-1

O conceito de pluralidade faz parte do cotidiano da
Minerva Foods, uma vez que atuamos em diversos paises
com culturas distintas. O compromisso da Companhia

Nno respeito as pessoas, abrangendo colaboradores,
comunidades e demais stakeholders, € apoiado pela
premissa de nao tolerar qualquer forma de discriminacao,
expressa em nosso Codigo de Etica - Guia de Conduta.

Os processos de contratacao e remuneracao sao

pautados pela legislacao trabalhista vigente em cada

pais onde atuamos. Além disso, por meio de rigorosos
procedimentos e normas internas, garantimos a igualdade
de oportunidades, sem fazer distincdo com base em
género, idade, ragca ou qualquer outro aspecto.

Neste contexto, a Minerva Foods reforca o seu engajamento
com a diversidade e inclusao, promovendo um ambiente
de trabalho que celebra a riqueza das diferencas e respeita
a individualidade de cada colaborador.

» Confira mais informacdes sobre os indicadores
de diversidade e inclusdao no Anexos GRI.
Também disponiveis na nossa Central de
Indicadores.
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TOTAL DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL

GRI 405-1

Por género

Homem Mulher
Diretoria 53 3
Geréncia 219 57
Coordenacgao 207 88
Supervisao 900 216
Administrativo 1.601 1177
Operacional 14.271 4721
e ranees
Por faixa etdaria
Abaixode Entre30e Acimade
30 Anos 50 Anos 50 Anos
Diretoria - 21 35
Geréncia 7 209 60
Coordenacao 25 235 35
Supervisao 157 814 145
Administrativo 1.090 1.494 194
Operacional 7.479 9.503 2.010
Estagiarios/Trainees/ 483 5 i

Aprendizes

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagédo para Futuro
Resultados

. Anexos
Prospero

DIVERSIDADE NOS ORGAOS DE GOVERNANCA
POR GENERO E POR FAIXA ETARIA

GRI 405-1

19

’\ 49

® Homem

® Mulher

33

® Acimade50
anos

@® Entre30e50
anos
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Engajamento e Remuneracao

GRI 2-30 | 401-2 | 405-2

A Minerva Foods entende que o ato de reconhecimento € um
valor fundamental para o desenvolvimento de sua cultura
organizacional. De tal modo, promovemos diariamente praticas
que valorizam os profissionais por suas contribuicdes para o
crescimento do negadcio.

REMUNERAGAO

No ambito da remuneracao, a Companhia adota praticas que
consideram o padrao de mercado, utilizando como base pesquisas
de benchmarking para atrair e reter profissionais qualificados. A
remuneracao fixa € alvo de reajustes anuais, seguindo acordos
coletivos de trabalho, e pode ser ajustada também para reconhecer
o desempenho individual do colaborador.

No decorrer de 2023, continuamaos a aprimaorar o programa

de bonificacdo da Companhia, sendo aplicado aos cargos de
lideranca a partir da coordenacao. Este processo baseia-se em
critérios variaveis, considerando a atuacao especifica de cada setor
e valorizando o desempenho individual dos colaboradores. Para

o nivel executivo, em 2022 foi implementado o ILP (Incentivo de
Longo Prazo), por meio do qual, os colaboradores incluidos no
programa podem comprar acoes, podendo, também, a Companhia
realizar aporte em agcdes como bdnus para o colaborador. Durante
2023, ampliamos o programa para os niveis gerenciais.

* As pequenas variacdes existentes, se ddo em razao da experiéncia na funcgao,
aderéncia técnica alinhada a necessidade do papel a ser executado, tempo de
carreira, qualificagdes/certificacdes e competéncias individuais.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Administragao Sélida
e Comprometida

Dedicagao
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagédo para
Resultados

Futuro
Préspero

Anexos

PROPORQAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERAQAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES
RECEBIDOS POR HOMENS PARA CADA CATEGORIA FUNCIONAL*

GRI 405-2

Proporcao do salario-base

Argentina Australia Brasil Colémbia Paraguai Uruguai
Diretoria - - 0,86 . - 100
Ceréncia 1,02 0,95 1,00 0,53 0,61 1,00
Coordenacgao 0,81 1,02 0,97 0,79 0,97 1,00
Supervisao 0,98 0,96 1,00 1,04 0,98 1,00
Administrativo 1,02 0,84 0,83 0,74 0,85 1,00
Operacional 0,41 1,00 0,86 0,98 1,00 1,00
Estagiarios - - 0,97 - - -
Trainees - - 1,18 1,00 1,00 1,00
Aprendizes - - 0,93 0,98 - -
Proporcao da remuneracao

Argentina Australia Brasil Colémbia Paraguai Uruguai
Diretoria - - 0,82 - - 1,00
Geréncia 0,35 0,93 0,90 0,53 0,61 1,00
Coordenacao 0,81 1,03 0,96 0,48 0,97 1,00
Supervisao 0,10 0,92 1,03 1,04 0,98 1,00
Administrativo 0,35 0,79 0,81 0,74 0,85 1,00
Operacional 0,09 1,00 0,79 0,98 0,91 1,00
Estagiarios - - 0,93 - - -
Trainees - - 118 1,00 1,00 1,00
Aprendizes - - 0,98 0,98 - -
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ENGAJAMENTO

GRI 401-2

A fim de garantirmos o bem-estar da nossa
gente, os colaboradores das unidades
brasileiras tém acesso a uma gama de
beneficios, como alimentacao no local,
vale-alimentacao, transporte, seguro

de vida e licenca parental, entre outros,
conforme previsto em leis, convengdes e
acordos coletivos (exceto para estagiarios ou
trabalhadores sem carga horaria fixa).

Na divisdao Latam, por sua vez, os beneficios
variam de pais para pais, podendo incluir
seguro de vida, plano de saude, auxilio
deficiéncia e invalidez, entre outros, de acordo
com a realidade local.

o b A fe

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Confira a seguir demais iniciativas de engajamento
realizadas em 2023:

» Projeto Maternidade: no Projeto Maternidade, as » Negociacao coletiva: na divisdes Brasil e Australia,
colaboradoras recebem treinamentos relacionados a 100% dos colaboradores possuem acordos de
salde da mae e do bebé, além de cuidados ao longo de negociacdo coletiva, que preveem as especificidades
toda a gestacao. Cada uma também ganha uma bolsa de seus contratos de trabalho, como reajuste,
contendo diversos itens essenciais para o pds parto; beneficios, entre outros. Na divisao Latam, no Uruguai

0s colaboradores sao 100% cobertos, engquanto na

« Modelo flexivel de trabalho: a Companhia adota Argentina e Paraguai, este numero € de 93% e 40%,
modelos flexiveis de trabalho, oferecendo aos respectivamente. Em tais paises, os colaboradores nao
colaboradores a oportunidade de atuar de maneira cobertos pelos acordos possuem contratos individuais
remota ou hibrida, conforme as necessidades com base na legislacao trabalhista local. Na Colombia,
especificas de cada funcao e as decisdes da lideranca por sua vez, nao ha acordos de negociacao coletiva
direta de cada area. Ao final de 2023, 320 profissionais e todos os contratos sao regidos pela legislagao
atuavam integralmente de forma remota, enquanto trabalhista local.

outros 70 adotavam o modelo hibrido, comparecendo

ao local de trabalho entre uma a quatro vezes por

semana. Adicionalmente, oferecemos aos colaboradores LICENGA PARENTAL* GRI 401-3
o0 Banco de Horas, uma modalidade que contribui

para a implementacao bem-sucedida de jornadas de Brasil Latam
trabalho flexiveis, promovendo um ambiente adaptado

. oo . Homem Mulher Homem Mulher
as demandas individuais;
I\.lumero'de colaboradores que 267 209 248 84
tiraram licencga parental
» Consulte Anexos GRI e saiba mais detalhes Taxa de retorno (%) 100% 100% o0 oo
sobre a nossa forga de trabalho. Também R
Taxa de retencao (%) 85% 67% 49% 37%

disponiveis na nossa Central de Indicadores.

* Os valores da divisao Australia serdo reportados a partir do préximo ano.
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GRI 404-1| 404-2 | 404-3

Como estratégia de atracao e retencao

de talentos, a Minerva Foods se dedica a
apoiar os colaboradores em sua trajetéria de
desenvolvimento profissional e pessoal.

Em 2023, dando continuidade ao mapeamento

de funcdes-chave, iniciado em 2020, a Companhia
desenvolveu acoes de avaliagcdo em colaboracdao com
os lideres, visando construir um mapa de sucessao
abrangente. Esse processo leva em consideracao
aspiracoes individuais, desempenho, potencial,

e atendimento a requisitos técnicos, como parte

do compromisso do desenvolvimento integral do
capital humano.

N3ao somente, diversas outras acoes sao encabecadas por

Nos para pautar o tema internamente. Saiba mais a seguir.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

« Academia Minerva: com o objetivo de desenvolver
0s profissionais que ocupam posicoes estrategicas, a
Comypanhia criou as trilhas da Academia Minerva. Com
duracao de até 12 meses, as trilhas sdo compostas por
trés blocos: Autoconhecimento, Habilidades Técnicas
e Habilidades Comportamentais. Os colaboradores
ainda participam de sessdes de mentoria com lideres
dos negodcios e também de rodas de conversas
com executivos da Minerva. Em 2023, finalizamos

a Academia de Custos e realizamos também a de
Originacao. Os resultados pos academia na area de
Originacao estao em fase de consolidacao, enquanto na
area de Custos tiveros uma média de 93% de presenca
dos participantes e um NPS (nivel de satisfacao dos
participantes) de 83 pontos. Por meio de uma avaliagao
de competéncias pré e pds academia, foi constatada a
melhora de competéncias necessarias para a posicao
em 50% dos participantes;
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 Programa de Desenvolvimento da Lideranca (PDL):

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

realizado anualmente, o PDL tem como foco a capacitacdo MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO, POR GENERO*

e desenvolvimento dos Nnossos gestores em processos,

ferramentas e praticas de lideranca. Cada ciclo conta com
a realizacao de workshops em temas distintos aderentes a
estratégia, performance e competéncias de gestao. Como
complemento, a Companhia oferece sessdes de coaching

GRI 404-1

4,22h

4,30h

individuais e uma plataforma de autodesenvolvimento com Homens Mulheres
conteldos sobre o tema.
» Avaliacdo de Cultura: como forma de avaliar o fit cultural dos
colaboradores em relacao a cultura organizacional da Minerva PERCENTUAL DE COLABORADORES QUE
Foods, utilizamos a ferramenta de gestao de Avaliacao de RECEBERAM AVALIA<;5ES DE DESEMPENHO OU
Cultura. Por meio dela, o gestor desempenha um importante DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL*
papel ao avaliar e qualificar como os seus colaboradores
realizaram as entregas ao longo do ano, levando em conta os GRI 404-3
valores da Companhia. O processo € aplicado globalmente para
todos os niveis, independentemente do negocio e operacao em
que os profissionais atuam. O processo de avaliagao de 2023 44.,61%
teve inicio em novembro e se encerra com a etapa de feedback, Crescimento
em marco de 2024. de 9,33%
35,28%
Em 2023, 44% dos colaboradores receberam Crescimento
avaliacao de desempenho* de 7,87%

Chegamos a uma média de 4,24 horas de
treinamento por colaborador em 2023, com 2022 2023
um custo médio de R$ 12,5 mil*

* Dados referem-se as divisdes Brasil e Latam.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

® Homem

Mulher

Orientacao para Futuro
Resultados Préspero

&,6\-& MINERVA

o~
\_\_/_/ TECH

Em 2023, encerramos a primeira
edicdo do Minerva Tech, programa
de desenvolvimento de talentos em
tecnologia da Minerva Foods.

Durante o periodo de um ano,

0s participantes tiveram a
oportunidade de colocar em pratica
o conhecimento e as habilidades
adquiridas no ensino académico.
Além disso, puderam complementar
seus conhecimentos por meio de
workshops comportamentais e job
rotations em varios setores da area
de tecnologia dentro da Companhia.

Ao final do processo, os
participantes foram direcionados
para a area na qual tiveram
maior identificacdo.

Anexos
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PROGRAMA DE ESTAGIO E JOVEM APRENDIZ

Ao serem recrutados para 0os programas de estagio e jovem aprendiz, os estudantes
tém a oportunidade de se desenvolverem pessoal e profissionalmente, enquanto
agregam valor a Companhia. As trilhas de desenvolvimento da Minerva Foods possuem
duracao de um ano, durante o qual os participantes aprofundam o seu conhecimento
do negdcio por meio de treinamentos, mentorias e trocas de experiéncias.

Em 2023, tivemos a conclusao dos ciclos iniciados em 2022. O grande diferencial dessa
edicao foi o estagcast, um podcast comandado pelos estagiarios.

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagao para

Anexos
Resultados

PROGRAMA DE TRAINEE

O programa de trainee tem como objetivo atrair e acelerar
o desenvolvimento de talentos para que estes possam
ocupar futuras posicoes estrategicas na Companhia.
Como principal destaque de 2023, langcamos a versao
Latam do programa, contemplando todos os paises que
temos operagdes na América do Sul em uma Unica trilha
de desenvolvimento.

A nova estratégia proporcionara o aprimoramento de
profissionais para que conhecam o negocio e estejam
integrados e alinhados com a cultura e estratégia da
Minerva Foods.

O programa tera duragdao de um ano e nesse

periodo os trainees participarao de diversas acoes de
desenvolvimento, que foram planejadas de acordo com

a metodologia de aprendizagem 70/20/10. A partir dela,
70% do aprendizado acontece por experiéncias proprias e
vivéncias profissionais do cotidiano, 20% pelo aprendizado
informal e interacdes e 10% com base no aprendizado
formal. As acdes previstas incluem: job rotation, jornada de
inovacao, projetos estratégicos, treinamentos soft skills e
hardskills, e programa de coaching.

» Confira mais informacdes sobre os indicadores de
desenvolvimento de pessoas no Anexos GRI ou na
nossa Central de Indicadores.
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PROGRAMA VIVA AUSTRALIA

TREINAMENTO
O programa é destinado aos SUSTENTABILIDADE -
colaboradores que desejam NOSSO JEITO DE CUIDAR!
vivenciar uma experiéncia no
exterior, trabalhando em unidades A Companhia lancou o Treinamento Sustentabilidade:
da Minerva Foods na Australia. Nosso Jeito de Cuidar em novembro de 2023,
atendendo as demandas internas dos colaboradores.
Em sua primeira fase, os O objetivo principal da iniciativa foi difundir e nivelar
participantes contam com o visto 0 conhecimento sobre os principais conceitos
de trabalho temporario e atuam relacionados ao tema da Sustentabilidade, associando a
em 38 horas de trabalho + 16 horas pauta aos pilares da nossa estratégia de atuacao ESG.

de estudos por semana.

Todos os colaboradores administrativos dos escritorios

Na segunda fase, os e operacoes dos paises na America do Sul receberam a

participantes podem se aplicar trilha. Inicialmente, o foco do treinamento esteve voltado DEMAIS ACOES DE 2023

para o visto de trabalho, havendo ao fortalecimento de praticas que podem contribuir para Escola Formacao de Profissionais: destinada ao

a possibilidade de viverem e a Sustentabilidade do negdécio. Em seguida, o escopo treinamento de profissionais para a Operacao.

trabalharem na Australia por até foi ampliado para considerar também as iniciativas do

quatro anos. Programa de Evolucdo da Cultura Organizacional. Escola de Adultos: a Minerva Foods Argentina possui um

sistema de supletivo para os colaboradores, reconhecido

Nas ultimas duas turmas, Os proximos passos serdo a consolidacao do pelo sistema de ensino argentino.

contamos com a participacao treinamento na matriz de treinamentos obrigatoérios

de 47 colaboradores de todas as a todos os novos colaboradores e a ampliagdo da Cursos e Incentivos: oferecemos aos No0ssos

origens da Ameérica Latina. capacitacdo para cargos operacionais, previsto para o colaboradores cursos de inglés e incentivos para realizagcao
primeiro semestre de 2024. de graduacao, poés-graduacao, cursos de curta e média

duracao, entre outros.
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GRI 3-3 | 403-1| 403-3 | 403-6 | 403-8

A Minerva Foods tem o compromisso de assegurar

um ambiente de trabalho seguro para todos os seus
colaboradores, sejam eles proprios, terceirizados fixos ou
eventuais. Neste sentido, adotamos boas praticas nacionais
e internacionais em Nossos planos e programas de sadde

e seguranca ocupacional, atendendo as exigéncias das
legislacdes dos paises em que atuamos e indo alem.

Todos 0s Nnossos colaboradores proprios terceirizados estao
abrangidos pelo sistema de gestao em salde e segurancga
ocupacional da Companhia. As estratégias corporativas
focadas em acdes comportamentais e culturais sao
conduzidas pelo CHRO (Chief Human Resources Officer),
com o apoio da Diretoria de Recursos Humanos e da
Geréncia Global de Saude e Seguranca do Trabalho.

Cada unidade operacional é dotada de equipes locais
especializadas, dedicadas a implementacao tatica de
estratégias. A partir dessas iniciativas, visamos garantir um
ambiente de trabalho com salde e seguranca.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Em 2023, direcionamos nossa estratégia para a redugao
de doencgas e acidentes com atendimento dos requisitos
legais aplicaveis ao negocio, realizando auditorias em
todas as unidades. Na divisdo Latam, auditorias de itens
criticos foram conduzidas com base nos principais desvios
ocorridos em anos anteriores.

Qutro fator relevante da nossa estratégia de prevencdo sao
as campanhas, elaboradas de forma global e executadas
em todas as divisdes em que estamos inseridos. E por
meio delas que garantimos um padrao de linguagem
universal, com temas de prevencao que se desdobram
transversalmente para toda a Companhia.

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
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Orientacao para
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Em relacao aos prestadores de servico, a Minerva Foods
exige que as empresas apresentem documentos
comprobatoérios de seus programas ocupacionais internos,
ordens de servico e fichas de EPIs, treinamentos obrigatorios
e atestados de salde ocupacional antes de realizar
quaisquer atividades no interior de nossas operacoes.

100% das nossas pessoas proprias
e terceirizadas sao cobertas pelo
sistema de gestao em saude e
seguranca ocupacional
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\ J"ﬁifmmﬁ o | : iy ' 1° SEMANA GLOBAL DE SAUDE E SEGURANCA DO

ERGONOMIA Nb " TRABALHO MINERVA FOODS

TRABALHO
Em 2023, realizamos a 1 Semana de Saude e Seguranca

do Trabalho, que se deu de forma simultanea em todas
as nossas divisdes. O evento teve como tema central:
Cuidando de todas as vidas.

Alinhada aos valores estratégicos da Companhia, a
semana reuniu iniciativas de promocao a salde e
prevencao de acidentes no trabalho, demostrando o
NOsso comprometimento com todos os aspectos do
negocio, isto &, o equilibrio entre processos e cuidado
com as pessoas.

Este ja € o maior evento de mobilizagao de
colaboradores da Minerva Foods, contando com
participantes no Brasil, Paraguai, Uruguai, Argentina,
Colébmbia e Australia.

Os dias foram marcados por palestras, teatros,
gincanas, atividades de saude, ginasticas, simulados
de emergéncia, almoco especial e participacao das
familias dos colaboradores. As iniciativas tiveram como
objetivo criar um sentimento de pertencimento e
despertar para a importancia da saude e seguranca de
todos dentro da Companhia.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Gestao de Riscos

GRI 403-2 | 403-7 | 403-9 | 403-10 | SASB FP-MP-320a.1

A Minerva Foods atua de maneira proativa na
identificacao e avaliacdo dos potenciais riscos
ocupacionais inerentes as suas operacdes. Por meio
de um sistema integrado, asseguramos que todas

as atividades sejam regularmente avaliadas e
classificadas. Esse processo garante uma atuagao
eficaz no gerenciamento e na mitigacao dos impactos
significativos encontrados.

A analise dos acidentes, incidentes e desvios levam
em consideracao a sua natureza e complexidade,
proporcionando a identificagcao de causas raizes e
a implementacao de medidas de controle. Com o

ACIDENTES DE TRABALHO* GRI| 403-9

Administragao Soélida Dedicagao
e Comprometida ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

monitoramento e controle dos indicadores e avaliacoes
de desempenho regulares, integrados ao sistema,
possibilitamos a reducao da ocorréncia destes incidentes
e a evolucao da gestdo de saude e seguranca do trabalho
na Companhia.

Ao longo de 2023, foram identificados 40 casos de
doencas profissionais, dos quais quatro foram no Brasil e
36 na divisao Latam, sendo as doencas osteomusculares
os tipos de doencas profissionais que mais ocorrem. Nao
foram registrados casos na divisao Australia. Quanto aos
acidentes, os tipos mais comuns sao cortes e quedas em
mesmo nivel (escorregdes).

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para

Brasil Latam Australia

Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa

Acidentes com fatalidade 0 - T 0,06 0 -
Acidentes com consequéncias graves 20 0,79 217 12,99 31 14,59
Acidentes com comunicacao obrigatoria 246 9,66 331 19,81 103 48,46

* Os indices foram calculados para 1.000.000 de horas trabalhadas.
** Contabilizado em relacdo a trabalhadores que ndo sdo empregados mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao.
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Treinamento e
Engajamento

GRI 403-4 | 403-5

Todos os nossos colaboradores, proprios ou terceirizados,
participam do processo de integracao previamente ao
inicio de suas atividades na Minerva Foods. Durante essa
etapa, sao ministradas informacdes essenciais sobre os
riscos relacionados ao trabalho, além de fornecermos
detalhes acerca dos canais especificos de comunicacao
para tratar dessas questoes. Por meio do canal de
ouvidoria, Conexao Minerva (ver mais na pag. 35), os
colaboradores e terceiros tém a garantia de anonimato e
podem relatar qualquer situacao de dano fisico ou moral,
bem como informar condicdes de risco existentes. Nao
somente, 100% do nosso time possui direito de recusa de
qualquer tipo de atividade ou situacao que cologue sua
integridade em risco.

Ademais, oferecemos treinamentos técnicos adaptados

as fungoes especificas de cada area, incluindo aqueles
obrigatorios pela legislacao. Os treinamentos sao aplicados
tanto a colaboradores proprios, quanto a prestadores de
servigos terceirizados. Anualmente, tambem realizamos
treinamentos de reciclagem com temas diversos,
assegurando a atualizacao continua dos conhecimentos
necessarios para Mitigacao dos riscos.

No que concerne as praticas de prevencao de acidentes e
doencas decorrentes do trabalho, nas unidades industriais
brasileiras, as CIPAs (Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes) possuem a responsabilidade de atuar em
conjunto com as equipes técnicas no gereciamento das
acoes. Elas sao formadas por representantes da Minerva
Foods, cujas reunides acontecem mensalmente. Para
além, as CIPAs representam os colaboradores na avaliacao
das praticas adotadas pela Companhia.

Por fim, ainda contamos com os Didlogos Diarios de
Seguranca (DDS), constituidos por dialogos breves que
visam conscientizar e orientar os colaboradores sobre
procedimentos e temas relacionados a salde e seguranca
do colaborador.

Q CONQUISTAS E RECONHECIMENTOS

Reconhecimento Capacete Dourado (MSA Safety);

Reconhecimento pelo trabalho realizado no controle
da pandemia da COVID-19, em todas as unidades da
Minerva Foods;

Reconhecimento de Melhor Empresa na area de SST,
Nna categoria Industria Alimenticia (ANIMASEQG).
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Introducao

Cuidados com a Saude

GRI 403-3 | 403-6 | 403-10

O acompanhamento da saude dos colaboradores da
Minerva Foods é feito continuamente, com a realizacao
de exames meédicos periodicos. Nossas unidades
industriais possuem ambulatérios e médicos do trabalho,
enfermeiros, técnicos em enfermagem e ergonomistas, e
ainda servicos terceirizados, sendo que todo colaborador
tem o direito de buscar por atendimento médico no
horario de trabalho.

A eficacia do atendimento é monitorada pelos indicadores
de queixas e atestados. Estas informacdes sdo analisadas
pela equipe interna de salde ocupacional €, a partir daf,
sao propostas acdes de prevencao conforme movimentos
dos indicadores locais.

Durante 2023, realizamos uma série de acoes voltadas a
promocao de salde dos colaboradores. No més de albril,
por exemplo, tivemos a campanha de imunizacdo contra
a influenza e HIN1, na qual os colaboradores de todas as
origens foram vacinados com imunizante tetravalente. Ao
todo, chegamos a 13.500 doses adquiridas da vacina.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

A Minerva

fOOdS Foods

Prosperidade
da Nossa Gente

Administracao Solida
e Comprometida

Dedicacao
ao Planeta

Em agosto, por sua vez, a Companhia promoveu a
Semana da Saude, dedicada a atividades de informacao,
esclarecimento de duvidas e conscientizagao, acerca

do cuidado das condicdes fisicas e mentais dos
colaboradores. As diversas acdes foram realizadas de
forma integrada no periodo de uma semana, durante a
jornada de trabalho.

Ja em setembro, més dedicado a saude mental, lancamos
uma campanha que abordou temas como: a importancia
da atividade fisica para a salde mental; seguranca

psicologica; ansiedade e depressao: como identificar e agir.

100% dos colaboradores
participam de programas
de saude e bem-estar

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacgao para

Anexos
Resultados

CAMPANHAS

A importancia da prevencao de acidentes e a
promocao da saude sao temas de campanhas
anuais realizadas pela Minerva Foods. Com

a participacao e engajamento ativo dos
colaboradores, abordamos um ou mais topicos
em cada més.

Em 2023 contamos com:

Minerva Foods contra a dengue;
Bloquinho da Responsa;
Maos Seguras;

Campanha de vacinacao contra a Influenza,
Improviso Zero e Abril Verde;

Seguranca no Transito;
Comportamento Seguro;
Passos Seguros;
Semana da Saude;
Saude Mental;

. Saude da Mulher;

. 1 Semana Clobal de Saude e Seguranca do
Trabalho Minerva Foods;

12. Saude do Homem.
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Responsabilidade
Social

GRI 3-3

A Minerva Foods assume um compromisso
constante de responsabilidade social, nutrindo
uma relacao estreita com as comunidades
vizinhas de suas operagdes e protegendo os
Direitos Humanos em toda a cadeia de valor.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Administracéo Sélida Dedicagao Prosperidade
e Comprometida

ao Planeta da Nossa Gente

Direitos Humanos

GRI 413-1| 413-2

Como forma de garantir o respeito e a protecao aos
Direitos Humanos em nossos negocios, a Minerva
Foods atua continuamente no engajamento das
partes interessadas.

Para tanto, dispde da Politica de Engajamento de
Partes Interessadas, a qual fornece nove diretrizes
para orientar acoes e iniciativas, sendo elas: (1)
respeito aos Direitos Humanos; (2) criagao de elo
entre as partes em busca de solucdes inovadoras;
(3) desenvolvimento de uma comunicacao
estratégica e ética; (4) promocao da transparéncia;
(5) atengao para os interesses das partes
interessadas; (6) uso de linguagem adequada para
cada publico de interesse: (7) busca continua pela
identificacdao, gerenciamento e mitigacao de riscos
e impactos adversos nas comunidades e outras
partes interessadas; (8) gerenciamento de forma
ética e transparente de crises ou situagdes de

conflito e (9) promogao dos canais de comunicagao.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Orientac&o para Futuro Anexos

Em linha com a nossa estratégia, em 2023,
continuamos o trabalho de atualizacao do Plano de
Engajamento das Partes Interessadas. O estudo
visa realizar um diagnostico do cenario atual de
relacionamento com os nossos stakeholders, a fim
de compreender as suas demandas, e entender

0s impactos positivos e negativos gerados entre

as partes. Em decorréncia, seremos capazes de
definir um plano de acao significativo, que leve em
consideracao as particularidades de cada local.

O escopo do projeto inclui, inicialmente, as
unidades de abate e desossa da Minerva Foods

no Brasil, Argentina, Coldmbia, Paraguai e
Uruguai. Ele esta sendo desenvolvido em parceria
com uma consultoria especializada, seguindo a
metodologia da norma Stakeholder Engagement
Standard (AATOOOSES) e as diretrizes da Politica
de Engajamento de Partes Interessadas da
Companhia.
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No Brasil, foram desenvolvidos 22 planos de
engajamento em 2023. Como temas relevantes
abordados no exercicio de priorizacao, estao:
fortalecimento da marca Minerva Foods nos locais de
atuacao; melhoria dos canais de comunicacao internos;
aprimoramento da divulgacao do canal Conexao
Minerva a todos os stakeholders; criagcdo de programa
de apoio aos fornecedores de gado blogqueados por
irregularidades socioambientais; alinhamento do
processo de transporte de produtos up/downstream,
entre outros.

No Paraguai, por sua vez, foram desenvolvidas oficinas
presenciais em quatro unidades, enquanto na Coldmbia,
0s projetos se encontram em fase inicial. O relatdrio com
os resultados parciais pode ser acessado aqui.

Os beneficios dessa iniciativa permeiam temas distintos
e beneficiam diversas partes interessadas, além de
contribuir para o aprimoramento da estratégia de
investimento social da Companhia. Temos como
objetivos principais o direcionamento de acbes e
recursos que ampliem os impactos positivos e mitiguem
0s impactos negativos gerados por nossas operacoes.

Para 2024, o projeto sera conduzido nas unidades da
Argentina e do Uruguai, além da continuidade da
execucao e monitoramento dos resultados dos planos
de engajamento definidos na primeira fase.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para Futuro

. Anexos
Resultados Préspero

Atuamos em linha com os
Principios Orientadores
da ONU sobre Empresas e
Direitos Humanos.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DOS
PLANOS DE ENGAJAMENTO*

8 unidades
industriais

22 planos de
engajamento

36 stakeholders
do publico externo
entrevistados

74 colaboradores
treinados nas
oficinas

* Informacodes referentes a divisao Brasil.
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Impacto nas Comunidades

GRI 203-1| 203-2 | 413-1| 413-2

Reconhecendo-se como uma
significativa fonte geradora de
empregos, a Companhia compreende
0 seu potencial para contribuir de
maneira efetiva com as comunidades
locais, oferecendo apoio ao poder
publico e outras instituicdes sociais.
O engajamento ativo em dialogos
construtivos com representantes
comunitarios, autoridades
governamentais e instituicoes

nas esferas de salde, educagao e
integracdo social, constitui uma parte
integral das analises qualitativas
empregadas para destacar os

efeitos positivos resultantes da nossa
presenca nas regides de atuacao.

Dentre os impactos potenciais
relacionados as comunidades no
entorno das operacdes da Minerva
Foods, destacamos os seguintes:
impactos econdmicos em casos
de paralisacao temporaria ou

Relatdério de Sustentabilidade 2023

definitiva das operacdes, uma vez
gue nossos colaboradores e a maioria
dos fornecedores sdao contratados
localmente; uso dos recursos naturais
para producao nas unidades pode
afetar indiretamente a populacao
local, com indisponibilidade ou
poluicao; impactos ambientais
decorrentes de derramamento de
produtos quimicos e descarga de
efluentes com inconformidade nos
processos de tratamento; impacto
nas comunidades com o transito

de caminhodes e deslocamento dos
colaboradores, odor e ruido dos
Processos.

Como parte da nossa estratégia

de apoio e desenvolvimento das
comunidades, alem da mitigagao

dos itens levantados acima,
direcionamos esforcos na realizagcao de
programas assistenciais, reforcando a
responsabilidade social da Companhia.

Administragao Sélida Dedicagao

ao Planeta

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Prosperidade
da Nossa Gente
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EVOLUIMOS JUNTOS

SELO COMBUSTIVEL SOCIAL
Como forma de beneficiar

0S pequenos produtores,

um percentual das
matérias-primas adquiridas
pela Minerva Biodiesel
provém de agricultores
familiares enquadrados no
Pronaf (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar). Atualmente,

Nosso arranjo produtivo

€ realizado obtendo coco
seco, produzido no Sergipe,

e gado em Rondonia, além

de oferecermos assisténcia
técnica aos produtores de
gado do estado. Dessa forma,
mantemos o Selo Combustivel
Social da Companhia e ainda
promovemos a geracao de
renda digna para este publico.

Orientagédo para
Resultados

Futuro
Préspero

Anexos

minerva
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PROGRAMAS
Portas Abertas - Dia das Criancas: ocasido especial
que permite promovermos Nnossos valores, cultura,

aprendizado e muita diversao aos filhos dos colaboradores.

Nas unidades do Brasil, recebemos cerca de 2.350
criancas, filnos de nossos colaboradores, 850 criancas da
comunidade e 2.320 adultos, entre colaboradores e pais
da comunidade. Enquanto no Paraguai, cerca de 2.500
criangas participaram do programa.

Educar para Transformar: iniciativa dedicada a promoc¢ao
da educacado inclusiva. Em 2023, conseguimos impactar a

educacao positivamente ao entregar mais de dez mil kits

escolares para as criancas em todas as divisoes.

Inclusdao de Pessoas com Deficiéncia: tem como
principal objetivo capacitar e preparar os participantes
para o mercado de trabalho, fornecendo oportunidades
igualitarias e promovendo a diversidade em nosso
guadro de colaboradores. Em 2023, 14 pessoas
participaram do programa.

Projeto Arrastao: a Minerva Foods apoia a organizacao
sem fins lucrativos que atende as familias do bairro de
Campo Limpo (SP), oferecendo suporte na educacao,
cultura, qualidade de vida e geracao de renda. Foram
doados, mensalmente, 300 quilos de proteina que
enriguecem a alimentagao dos mais de mil atendidos

diariamente pelo projeto. Como resultado, cerca de 637 mil

refeicoes foram servidas ao longo do ano.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Acodes de Limpeza: sdo realizadas anualmente acdes de
limpeza nas margens do rio Arroyo Mburicad, no Paraguai,
e na regiao de El Palmito, na Colédmbia. Em 2023, apoiamos
a limpeza do Arroyo com a doacao de equipamentos de
protecao e materiais, € a colaboracao de 200 voluntarios da
Minerva Foods Paraguai. Mais de 26 toneladas de residuos
foram coletados e destinados para disposicao final. Na
Colémbia, contamos com o apoio de prestadores de
servico de limpeza urbana e moradores locais na acao de
limpeza e coleta de residuos, em El Palmito.

Apoio a Educacao: nas unidades do Uruguai, conduzimos
uma série de acdes voltadas a educacao. Apoiamos a
Fundacion Celeste no desenvolvimento de projetos que
promovem a educacao por meio do esporte, impactando
mais de duas mil criancas. Ja o projeto Educate Uruguay,
fortalece a educacao publica das areas rurais com o
objetivo de oferecer maiores oportunidades as criancas
da comunidade. Em 2023, envolvemos 80 criancas e dez
professores nos projetos "Leer es un viaje" e "Zona de
Exploracion". Enquanto na Colémbia, foram doados 60 kits
escolares para as criangas locais.

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para
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DESTAQUES

+ 21 mil adultos e criancas
impactados

+ 7,5 mil roupas arrecadadas

+ 27 ton de proteina doadas

NUMEROS DE INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL

+ US$ 8,9 mil na Argentina
+ US$ 423 mil no Brasil
+ US$ 11,5 mil na Coldmbia

+ US$ 472 mil no Paraguai

+ US$ 182 mil no Uruguai
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DOAGCOES

Minerva Solidario: campanhas de doagdo e incentivo ao
voluntariado entre nossos colaboradores, consolidando

o papel da Companhia como agente de mudanca e
desenvolvimento. Em 2023, tivemos a acao de doacao de
uma tonelada de rdmen ao projeto horta, em Barretos (SP)
e a campanha "Roupa Boa a Gente Doa", com arrecadacao
de 7.281 pecas de roupas no Brasil. No Paraguai e Uruguai,
mais de 250 pecas de roupa foram arrecadadas na
campanha do agasalho.

Alimentando a Solidariedade: nas unidades do Uruguai,
atuamos junto a Redalco a partir da doacao de frutas e
hortalicas a comunidade, as quais seriam desperdicadas,
fornecendo trés refeicoes diarias aqueles que nao possuem
acesso a alimentacao. Além disso, apoiamos diversas
iniciativas de acesso a nutricao que, juntas, somam mais de
20 toneladas de proteinas doadas anualmente.

Banco de Alimentos: oferecemos apoio ao banco de
alimentos da regido de Rosario, na Argentina, por meio de
doacoes de produtos da linha Swift. O banco de alimentos
atende em média 300 associacoes, que fornecem
refeicoes a pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

Demais ag¢des: contribuimos também com a doacao de

proteinas, produtos de higiene, arrecadacao de roupas e
brinquedos durante o ano.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

e Comprometida

Administragao Sélida Dedicagao Prosperidade
ao Planeta da Nossa Gente

POLITICA DE INVESTIMENTO SOCIAL
PRIVADO

A Politica de Investimento Social Privado

da Companhia estabelece as diretrizes para
iniciativas com foco em responsabilidade
social, visando contribuir com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4,8 e 17.

O documento tem como pilares:

A promoc¢ao do desenvolvimento
socioecondmico das comunidades:

O fortalecimento dos atores locais;

O comprometimento com o futuro

das pessoas e comunidades.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagédo para Futuro
Resultados Préspero

PRINCIPAIS TEMAS

Educacao, seguranca
alimentar, saude, geracao de
renda e sustentabilidade.

PUBLICOS PRIORITARIOS

Criangas e adolescentes,
pessoas com deficiéncia,
idosos e populacao em idade
economicamente ativa

em busca de qualificagao
profissional e/ou situacao

de vulnerabilidade
socioecondmica.

Anexos
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PROTEGCAO AOS DIREITOS HUMANOS E COMBATE
AO TRABALHO INFANTIL E TRABALHO FORGCADO
OU ANALOGO AO ESCRAVO

GRI 408-1| 409-1

Os riscos significativos de ocorréncia de casos de
trabalho infantil nao sdo monitorados ou controlados
por listas publicas, devido a auséncia de dados
disponiveis para consulta. No entanto, a Minerva
Foods realiza tal acompanhamento com base em
midias negativas referentes ao tema - a exemplo
do Reporte Diario de Noticias - Minerva Foods
(Clipping) -, inclusive abordando essas questoes
com os seus fornecedores em eventos, workshops e
visitas técnicas de campo. Buscamos conscientizar
tais publicos sobre a importancia de preservar os
direitos das criancas e adolescentes, preconizados
nas legislacdes internacionais (OIT N°138/1973 e OIT
N°182/1999) e nacionais (Lei N° 8.069/1990). Além
disso, apoiamos, desde 2021, acOes e projetos para
erradicacao do trabalho infantil.

Administragdo Soélida
e Comprometida

Prosperidade
da Nossa Gente

Dedicagao
ao Planeta

Em relacao aos riscos decorrentes de trabalho forcado
ou analogo ao escravo, no Brasil, utilizamos a "Lista
Suja do Trabalho Escravo", do Ministério do Trabalho
e Emprego, para monitoramento das propriedades
fornecedoras de matéria-prima. Nos demais paises,
0 processo é realizado via Clipping. Para tanto, desde
2005, somos signatarios do Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho Escravo; iniciativa brasileira
gue é desenvolvida com base em dez compromissos
a fim de evitar e combater a mao-de-obra analoga a
escravidao nas cadeias produtivas.

Vale salientar que o Instituto Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho Escravo, o INPACTO, é o
responsavel por monitorar o cumprimento dos
compromissos pelas empresas. Anualmente, os
signatarios desenvolvem planos de acdo relacionados
a cada compromisso e reportam seus avancos ao
INPACTO. A Minerva Foods tem sido destague na
iniciativa por conta do arduo trabalho realizado com
o monitoramento da sua cadeia de fornecimento,

e outros parceiros de negocios, e pelas agdes de
engajamento desses fornecedores.

Futuro
Préspero

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientacao para
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Resultados

Ja para cada caso de inconformidade encontrado

em midias negativas acerca de trabalho infantil, ou
trabalhadores jovens expostos a trabalho perigoso

na cadeia de pecudria brasileira, o CPF/CNPJ em
guestao é analisado detalhadamente pela equipe de
Sustentabilidade da Companhia e posteriormente
encaminhado para uma diligéncia de risco
reputacional pelo time de Compliance. Apds a analise
de Compliance, se identificada qualquer relacao

com a nossa base de cadastro, o(s) fornecedor(es)
é(sao) inserido(s) na lista de blogueio por "Risco
Reputacional. p—_——

Ademais, em 2023, foi divulgada nossa Politica de

Aquisicdo de Commodities Agricolas e Produtos

da Pecuaria, que chancela o rigoroso padrao para

aquisicao de matéria-prima de origem agropecuaria, : _:
cumprindo critérios socioambientais globais. Como =
complemento, temos o compromisso de resguardar

os direitos humanos em toda a cadeia de valor.

» Saiba mais sobre o processo de contratagcdao de
parceiros de negdcio e aquisicdo de matérias-primas
no subcapitulo Pecuaria Sustentavel.
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BEM-ESTAR

GRI 3-3

A Minerva Foods reconhece o bem-estar animal como

um dos pontos centrais de sua atuacao. A Companhia
considera os animais como seres sencientes e nao tolera
qualguer forma de abuso, negligéncia ou maus-tratos
contra eles. Este comprometimento é fundamentado nos
cinco dominios recomendados pelo Farm Animal Welfare
Committee (FAWC), estando integrado as operacdes
proprias e em toda a nossa cadeia de valor.

Para além do cumprimento rigoroso das leis vigentes nos
paises em que operamos, adotamos padroes elevados

de bem-estar animal (BEA), por meio de uma série de
procedimentos e controles especificos. Tal processo é
ancorado em codigos e protocolos internacionalmente
reconhecidos, como o Protocolo do North American Meat
Institute (NAMI), dos Estados Unidos, e o Regulamento
1.099, da Unido Europeia, assim como nos Regulamentos
de Rastreabilidade, da Unido Europeia e do Chile.

Com base em suas Politicas voltadas para o tema, a
Companhia manifesta o seu compromisso inequivoco
de garantir o tratamento adeguado e compassivo aos
animais que compdem a sua cadeia de suprimentos,
abrangendo bovinos, ovinos, suinos, frangos de corte,
peixes, vacas leiteiras e galinhas poedeiras.
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Para mensurar nossos desafios e progressos, adotamos

a Matriz de Conformidade em BEA, que cruza o
atendimento as leis, normas vigentes e protocolos
internacionais diversos, e se aplica as operacoes de
fazenda, transporte e indUstria da cadeia de bovinos.

As analises sdo realizadas no ambito da Geréncia

Industrial e de Bem-Estar Animal, que conta com equipe
especializada. Os lancamentos, por sua vez, sao feitos em
local especifico, contendo formulas para calcular os indices
de forma precisa. Assim, ao final do lancamento, cada
responsavel da area consegue, rapidamente, identificar
quais indicadores desviaram da meta e quais possuem
oportunidades de melhoria, sendo estes direcionados para
realizacao de tratativas. Os resultados de desempenho,
aléem de acompanhados rotineiramente, sao levados para
reunides da alta direcao da Companhia a fim de garantir
o melhor direcionamento de investimentos e decisdes
estratégias relacionadas.

Adicionalmente, a evolucdo dos indicadores de bem-estar
animal € monitorada em reunides semanais, e alguns
deles, como a gravidade dos hematomas, integram as
metas da Companhia, impactando o bénus dos gestores.
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CINCO DOMIiNIOS DO BEM-ESTAR ANIMAL
(FAWC)

NUTRIGCAO
Agua e comida suficientes

AMBIENTE
Instalagcbes confortaveis e agradaveis

SAUDE
Garantia de saude, aptidao e auséncia
de lesdes

COMPORTAMENTO
Expressao de comportamentos
naturais da espécie

Q
L
S

SENTIMENTOS
Auséncia de estresse e sentimentos
negativos

4 29 )


https://minervafoods.com/qualidade-do-produto/#bem-estar-animal:~:text=Conhe%C3%A7a%20Nossas%20diretrizes%3A

minerva
foods

A Minerva

Introducao
‘ Foods

Em 2023, a gestao interna do tema passou a fazer parte da
area de Sustentabilidade da Companhia, tratando os casos
estratégicos de BEA na Comissao de Sustentabilidade.

A Comissao é responsavel por debater, decidir e
implementar acdes e praticas de forma agil e assertiva,
garantindo o bem-estar dos animais.

Desde 2021, a Minerva Foods estabelece o bem-estar
animal como um dos critérios essenciais para novas
contratacoes de fornecedores. Estes devem concordar
com o Coédigo de Conduta dos Parceiros de Negocios,

que inclui as diretrizes sobre o tema. Anualmente sao
conduzidas verificacdes do cumprimento destes requisitos
por meio de questionarios e visitas técnicas, com a
possibilidade de resciséo de contrato caso as condi¢coes
nao sejam atendidas.
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Com o intuito de estabelecer maior proximidade com
nossos fornecedores de gado, lancamos o programa

de relacionamento Laco de Confianca. Por meio dele,
compartilhamos conhecimentos técnicos e praticos para
contribuir com o desenvolvimento da pecuaria. Em 2023,
acompanhando a crescente exigéncia dos mercados
consumidores, as acdes de BEA ganharam maior escopo de
atuacdo no programa.

Também contamos com o Programa de Eficiéncia de
Carcaca (PEC), que visa reconhecer os pecuaristas que

se destacam pela qualidade. A avaliacao das carcacgas no
abate, a atribuicao de pontuacdes e o estabelecimento de
rankings entre os participantes reforcam as iniciativas do
programa de BEA da Companhia (saiba mais na pag. 118).
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Os lotes de animais que chegam as nossas instalacoes
vém acompanhados de uma Declara¢ao do Produtor
e uma Carta de Garantia, que asseguram a auséncia
de utilizacao de hormonios e antibidticos. Ademais, ha o
controle de residuos quimicos e contaminantes dentro
das instalacoes industriais, feito com base na coleta de
amostras pos-abate. Estas amostras sao posteriormente
submetidas a testes laboratoriais para atender as
exigéncias de diversos mercados, garantindo os critérios
estabelecidos na Politica de Antibidticos da Companhia e
a seguranca do produto final.

Os avancos em praticas de controle de fornecedores diretos
em relacao ao beme-estar animal foram significativos,
conforme evidenciado no Relatério Anual de Bem-Estar
Animal da Companhia (referente ao ano de 2022).

A Minerva Foods integra a Global Roundtable for
Sustainable Beef (GRSB), a qual visa o incentivo
e aprendizado continuo para a adogao das
melhores praticas de bem-estar animal com
meta de aumentar a formacao de responsaveis

de campo, além de ajudar a minimizar a
morbidade e mortalidade da cadeia bovina.
Também participamos do Grupo de Trabalho
de Bem-estar Animal da Mesa Brasileira de
Pecudria Sustentavel (MBPS).
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PROJETO "TRAJETO DO BOI"

A fim de assegurar a manutencao adequada das instalacoes
internas da Minerva Foods e dos caminhoes de transporte,
implementamos o projeto "Trajeto do Boi". Mensalmente, realizamos
auditorias utilizando uma ferramenta padronizada para avaliar as
areas acessadas pelos bovinos nas dependéncias das unidades,
desde o desembargue até o momento do abate.

Com o projeto, buscamos melhorar continuamente as estruturas da
indUstria, como rampas de desembarque, portdes, corredores, currais
e boxes de atordoamento, além de realizar verificacdes regulares

em toda a frota de caminhdes. Caso sejam identificados desvios, o
local avaliado e/ou 0 caminhdo de transporte sdo imediatamente
interditados até que a nao conformidade seja tratada.
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Destaques de BEA
e N

DW_| Manutencdo do T1€r 3 do Avancamos de Ava ngos

a Business Benchmark on Farm . .

= ‘J Animal Welfare (BBFAW) e Medlum RlSk Elaboracao de documentos para
parceria comm ONGs como: para Low Risk aperfeigc?ar o'controle dgs ihdicadores
Alianima, Compassion in no quesito BEA do indice do e lbis nelilido @ e Lelioris
World Farming, Sinergia Coller FAIRR denominada Trajeto do Boi e o Controle

Animal e Forum Animal de Densidade de Veiculos Boiadeiros;

para atualizagcao de temas

importantes para a area 84,10% dos animais
?

comprados em 2023 foram
criados livres de sistema de
confinamento (CAFOs) e com
0 acesso integral ao pasto

@0 0 0 0000000000000 00000 0 00

Reestruturagao e expansao da area
corporativa de BEA;

Sistematizacao de coleta de indicadores
com monitoramento via tablet.

e0 0000000000000 0000000 000

Coleta de

42 indicadores Publicagcoes \fﬁ}

em todas as unidades

produtivas, incluindo » Relatorio de
questdes relacionadas Bem-Estar Animal + 2,7 mil horaS
aos cinco dominios de . de treinamentos em BEA,
BEA, com destaque para » Compromissos atingindo mais de 1,6 mil

@ + US$ 806,4 mil comportamento e expressao Publicos de colaboradores préprios e mais
sentimental dos animais Bem-Estar Animal de 3,4 mil terceiros, incluindo

investidos em iniciativas de BEA

motoristas e pecuaristas
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INDICADORES DE BEM-ESTAR ANIMAL MF-4
BOVINOS OVINOS

INDUSTRIA BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI AUSTRALIA*
% de animais insensibilizados 941 52,51 9750 100,00 90,83 100,00
% eficacia de atordoamento ao primeiro disparo 94,32 98,43 99,94 99,97 99,15 99,97
% animais mal insensibilizados na area de vémito 0,22 0,00 0,07 0,00 0,00 0,03
Tempo entre insensibilizagcdao e sangria (segundos) 54 41 60,00 52,50 60,00 4400 4,87
% escorregoes durante manejo de desembarque e conducao por corredores 0,27 0,50 1,00 0,01 1,08 -
% quedas durante manejo de desembarque e conducao por corredores 0,10 0,18 1,00 0,00 0,05 -
%vpcalizagéo dos animais durante manejo de conducao por corredores, 077 0.65 200 0.5 130 )
seringa e box de atordoamento ' ' ' ' '
% de lotes com mistura de categoria 0,03 6,85 67,50 0,00 0,00 198
?Sgsiggmais separados devido comportamentos agonisticos nos currais da 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 000
% de animais separados devido comportamentos de sodomia na industria 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% uso do bastao elétrico para condugao dos animais 14,39 1,00 21,00 8,38 8,05 -
% uso do bastdo elétrico no desembarque dos animais 0,91 0,25 0,00 0,22 0,00 -
% de animais identificados em mas condicdes de saude 0,07 0,00 R 0,00 0,00 0,00
% de animais sem acesso a agua por mais de 30 minutos 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% carcacas com hematomas 18,39 0,70 27,00 12,60 3,23 0,01
N° de colaboradores treinados em BEA 1.270 58 37 70 19 60
N° de treinamentos de BEA 134 12 12 40 25 7
N° de horas de treinamento 162,15 80,00 22,00 61,50 53,50 38,00
% de mortalidade indUstria 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00 0,03
% de abate de emergéncias 0,03 0,00 0,09 0,00 0,00 0,01
% DOA ("Dead on Arrival") 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,04
% de conformidade em auditorias de BEA de segunda parte 96,80 98,90 98,00 98,75 100,00 100,00
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INDICADORES DE BEM-ESTAR ANIMAL MF-4
BOVINOS OVINOS

INDUSTRIA BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI AUSTRALIA*
% de conformidade em auditorias de BEA de terceira parte 99,83 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
z/;riepe;rrwai]zargs com sombreamento/aspersores no frigorifico para controle de 100,00 89.00 100,00 100,00 75,25 93,33
% de animais sob magreza extrema 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Investimento em bem-estar animal (US$) 412.895,15 129.763,00 104,40 172105,43 81.430,61 10.186,50
TRANSPORTE BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI AUSTRALIA*
Tempo médio de transporte (horas) 390 4 44 K 555 348 3,50
% animais transportados em viagens com duracao de até oito horas 87,30 9544 S 6795 99,15 97,67
Raio médio de distancia de transporte (km) 246,32 17776 S 333,80 226,00 300,00
N° de terceiros treinados em BEA 718 40 427 560 154 O *
N° de treinamentos de BEA 39 2 10 12 4 0
N° de horas de treinamento 74,80 4,00 142,00 48,00 18,75 0,00
FAZENDA BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI AUSTRALIA*
% de animais confinados 35,98 24,40 0,00 36,36 9,90 0,00
% de animais semiconfinados 3210 26,50 0,00 277 13,30 0,00
% de animais confinados a pasto 779 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% de animais a pasto 2414 4900 100,00 60,38 76,80 100,00
% de animais castrados 0,57 58,50 9,00 11,59 5765 32,67
N° de terceiros treinados em BEA 477 40 17 420 641 (Ol
N° de treinamentos de BEA 44 13 4 16 641 0
N° de horas de treinamento 132,00 35,00 20,00 50,0 1.762,75 0,00

* Dados contendo um trago ndo sao aplicaveis para produg¢ao de ovinos.

** O padrao de coleta desses dados estd em processo de parametrizagao.

** Os treinamentos dos motoristas sdo de responsabilidade da empresa que realiza o transporte.

**** Todos os fornecedores de ovinos localizados na Australia precisam ter o Property Identification Code (PIC), que comprova os treinamentos em BEA.
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100% das unidades sao
certificadas em normas
de bem-estar animal
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CERTIFICAGOES

SASB FB-MP-410a.3

100% do volume de producao da Minerva Foods é
proveniente de unidades industriais certificadas em
bem-estar animal. Todas as unidades presentes no
Brasil, Paraguai, Uruguai, Coldbmbia e Argentina foram
certificadas pelos auditores da Professional Animal
Auditor Certification Organization (PAACO), utilizando
o Protocolo NAMI (North American Meat Institute),
com reconhecimento internacional e média geral de
conformidade de 99,97%.

Ja as unidades australianas sao certificadas pelo protocolo
Australian Livestock Processing Industry Animal
Welfare Certification System (AAWCS) com um indice
de 100% de conformidade. O AAWCS foi desenvolvido pela
Australian Meat Industry Council (AMIC), 6rgdo maximo
do setor da pecuaria, em parceria com as organizacoes
Australian Meat Processor Corporation (AMPC) e AUS-
MEAT Limited. Por meio de auditorias independentes,

o programa certifica os processadores de ovinos que
demonstram conformidade com os padroes de bem-estar
animal das melhores praticas da industria.

No Uruguai, 7,10% dos animais comprados possuem
a certificacao Global Animal Partnership (GAP) Step
4, um dos maiores programas de bem-estar animal
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norte-americano. Apos implantacao do processo

de gestdo adequado ao protocolo nas fazendas, sao
realizadas auditorias de terceira parte para atestar sua
conformidade. O relatorio gerado pelo auditor ainda
passa por aprovacao da organizacao regulamentadora
antes da emissao do certificado. Ao final do ano,
chegamos a mais de 36 mil animais originados de
fazendas certificadas no Uruguai.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

Todas as unidades da Minerva Foods sao equipadas
com cameras de video para monitoramento dos
manejos de desembarque, pré-abate e abate de
animais, garantindo que a infraestrutura e os
procedimentos estejam em conformidade com os
protocolos ao longo de todo o processo.

Em 2023, a Companhia reforcou o seu compromisso

a partir de investimentos significativos em praticas
relacionadas ao bem-estar animal. Destinamos mais de
806,4 mil ddlares para melhorias de infraestrutura (pisos
antiderrapantes e sombreamento de currais), instalagao
de cameras para monitoramento dos indicadores de BEA,
treinamentos de colaboradores e terceiros e criagdo de
ferramentas de gestdao modernas, com uso de aplicativos
e softwares para trabalho com ‘big data’.
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COMPROMISSO COM BEM-ESTAR ANIMAL

Com o objetivo de atingir elevados padrdes de bem-estar
animal em toda a sua cadeia de valor, em 2023, a Minerva
Foods divulgou os seus Compromissos Publicos de
Bem-Estar Animal. Contendo 54 metas, o documento
estabelece as diretrizes globais de bem-estar animal,
considerando as melhores praticas do mercado,
recomendacdes de organismos internacionalmente
reconhecidos e benchmarking externo.

Uma vez que ndo criamos animais em nenhuma de nossas
operacdes, concentramos Nossos esforcos na promocgao do
BEA no que compete a cadeia de fornecimento, realizando
mapeamento e avaliacdo dos fornecedores com base em
questionarios. A Companhia ainda presta suporte aos
fornecedores no desenvolvimento de planos de acao para
adequacao de suas praticas, controle e monitoramento de
indicadores, alem de obter a confirmacao de informacoes
por meio de auditorias.

Das 54 metas
estabelecidas, 18 ja foram
alcancadas, possuindo
aplicacao recorrente
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Desde a criacao, transporte, abate e processamento, até

a distribuicao e aquisicao de ingredientes, o cuidado e

a seguranca dos animais sao assegurados por meio do
monitoramento e implementacao efetiva de boas praticas
durante as operacoes da industria, bem como o controle
continuo dos fornecedores.

Dentre os compromissos assumidos pela Companhia
destacamos, em linhas gerais, os seguintes temas:

— Nao uso de antibidticos de maneira profilatica e
metafilatica;

— Criacao de animais em sistemas livres de amarras e
confinamento;

— Aplicacao de sistemas de criacao de animais com
enriquecimento ambiental;

— Nao utilizacao de matéria-prima de animais que
tenham sido mutilados, como, por exemplo, descorna
de bovinos e corte de asas em frangos de corte;

— Garantia de temypos de transporte iguais ou inferiores a
oito horas para bovinos, suinos e ovinos, e quatro horas
para frangos de corte e galinhas poedeiras;

— Realizacdo da compra de matéria-prima de animais
que sejam insensibilizados antes do abate;
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Tolerancia zero a maus-tratos aos animais, sejam
por abuso ou negligéncia em toda cadeia global da
Companhia;

Certificacao de todas as unidades fabris de bovinos e
ovinos (100%) em bem-estar animal,

Reducao da dependéncia de alimentos de origem
animal, por meio da diminui¢ao de residuos,
otimizagao do uso da matéria-prima, diversificacao de
produtos, entre outros;

Nao utilizagao de animais clonados, geneticamente
modificados ou que fizeram uso de hormonios de
crescimento.

» Consulte Anexos GRI e saiba mais sobre os
indicadores de bem-estar animal. Também
disponiveis na nossa Central de Indicadores.
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BEA E CADEIA DE FORNECIMENTO

Em 2023, conquistamos avangos No mapeamento da
cadeia de fornecimento global da Companhia. Os dados
serdo divulgados detalhadamente no Relatério de
Bem-Estar Animal 2023.

No que concerne as praticas de criagcao de bovinos (Brasil
e Latam) e de ovinos (Australia), em 2023, alcancamos a
marca de 8410% dos animais comprados advindos de
sistemas de criacao a pasto, Terminac¢ao Intensiva a Pasto
(TIP), ou semiconfinamento, o que representa mais de
20% em relacdo ao ano anterior. No caso dos ovinos, 100%
deles sdo criados a pasto.

PERCENTUAL DE ANIMAIS COMPRADOS POR
TIPO DE CRIAGAO*

MFE-5
15,90%

criados em
confinamento

10,63%

\ B

®

84,10%
criados
com
acesso
ao pasto

71,29%

* Refere-se a
compra de bovinos
e ovinos para o
abate nas nossas
operagoes.

® Pasto Semiconfinamento

@® Confinamento ©® Terminagao
Intensiva a Pasto

(TIP)
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EVOLUIMOS JUNTOS
ATUAGAO NA CADEIA DE PRODUGAO DE PROTEINAS
. e e e o % Total .
Abate Processamento Ingredientes Distribuicao Total (t) . Paises
da Cadeia
Brasil,
Argentina,
Bovinos X X X 1.035.603,43  91,00% Paraguai,
Colémbia e
Uruguai
Eiotvemos de X 374000  0,0034% Argentina
Frango de X X 9.878,00 100% Bras.|l e
corte Argentina
Galinhas X 210 0,0002% Argentina
poedeiras
Ovinos X 79.81400  698% Australia e
Uruguai
Sufnos X X 6.668,00 0,58% Brasil e
Argentina
Brasil,
Peixes X 6.913,00 0,60% Argentina e
Uruguai
Produtos Brasil e
de origem X 3.740,00 0,3273% .
~ . Argentina
nao-animal
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Anexos

Bem-estar do Consumidor 13170

JUNTOS

GRI 3-3 | 416-1
No ambito da responsabilidade da Companhia com Para garantir um processo eficaz, a Minerva Foods conta
a qualidade e a seguranca dos alimentos produzidos, com certificagcdes internacionalmente reconhecidas
consideramos o consumidor um agente central em nossas e aprovagao em protocolos especificos do setor. Além
operacoes, buscando atender as suas expectativas e disso, sao conduzidas auditorias externas realizadas pelo
demandas com comprometimento e transparéncia. Departamento de Inspecao de Produtos de Origem
Animal (DIPOA), do Ministério da Agriculutra e Pecuaria
Para tanto, dispomos de um sistema de gestdo robusto de (MAPA), e por 6rgaos equivalentes nos demais paises.
qualidade e seguranca de alimentos em todas as nossas
plantas e locais de atuacao, fundamentado na Politica
do Sistema de Gestdo Integrado, e em conformidade
com as normas e legislacoes especificas de cada pais ATENDIMENTO E SATISFAGCAO
em gue operamos. Este sistema abrangente monitora DO CONSUMIDOR
minuciosamente todas as fases do processo produtivo,
. garantindo a cobertura integral de 100% dos produtos. Possuimos um Servigo de Atendimento
100% dOS : ; ao Consumidor (SAC) disponivel para o
~ As equipes responsaveis pela execug¢ao dos esclarecimento de dulvidas ou recebimento
pI’Od UtOS Sao procedimentos de autocontrole sdo treinadas e de reclamacoes, sugestoes e elogios dos
. , : capacitadas regularmente, assegurando a conformidade consumidores. O canal conta com o selo
ava I |adOS pelO it Vit com os requisitos higiénico-sanitarios estipulados pelas RAIO00 no Reclame Aqui, atestando 0 Nosso
. ~ e legislacdes e normas complementares. Os investimentos comprometimento com o pos-venda.
sistema de gestao R ‘ realizados na area tém como foco a sistematizagao da
- coleta de dados, objetivando otimizar os indicadores de Para 2024, esta prevista a instalacao de um toten
de Seg ura nga de R T qualidade e aperfeicoar a analise das informacodes. na Minerva Foods Shop, permitindo ao consumidor

avaliar a satisfacao das compras.

alimentos
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Qualidade e Seguranca dos Alimentos

GRI 3-3 | 416-1| SASB FB-MP-250a.3

A abordagem de seguranca dos alimentos da
Minerva Foods se baseia em uma matriz de
indicadores de qualidade, os quais sdo monitorados
diariamente pelas equipes técnicas. Neste sentido,
empregamos metodologias especificas para

o tratamento de nao conformidades, visando
estabelecer medidas corretivas e preventivas
eficazes, que garantam a seguranca do produto e
do processo de modo a assegurar que:

1. A causa do desvio seja identificada e
eliminada;

2. O sistema esteja sob controle apds a
implementacdo da medida corretiva;

3. Medidas para prevenir a recorréncia sejam
estabelecidas;

4. Nenhum produto que possa ser prejudicial a
salde, ou em desacordo com os parametros
de qualidade, seja comercializado.

As medidas adotadas para gerenciamento do

tema estao contempladas em procedimentos de
autocontrole, tais como, Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC) e seus Programas de
Pré-requisitos, assim como o Manual do Sistema de
Cestdo da Qualidade.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

VOLUME PRODUZIDO (TPA - TONELADA DE PRODUTO ACABADO)

, . L . . . MF-5
Ja a sistematica de medidas corretivas e preventivas

baseia-se nos principios do ciclo PDCA (Plan,

Do, Check e Act). Para cada nao conformidade Tipo de Produto Brasil Latam  Australia Total
detectada, as causas sao investigadas por todos os Alimentos 45836218 45083135 6150821 97070174
participantes envolvidos. Conhecendo as causas-
raizes que originaram as nao conformidades, ou as Industrializados 18.391,00 48.907,00 0,00 67.298,00
necessidades de mudancgas, € possivel estabelecer Couro 89.860,97 7575373 0,00 165.614,70
quais acoes devem ser adotadas.

Sebo 123.782,62 40.202,93 23.239,41 187.224,96
As evidéncias da investigacao sao minuciosamente Biodiesel 51.695,00 0,00 0,00 51.695,00
documentadas em formularios especificos e
comunicadas em reunides periddicas para os Suugé?cs)dutos 15212944 12797380 1594010  296.04334
membros da alta direcao e representantes dos
setores. As metas sdo revisadas anualmente, ou Total 894.221,21 743.668,81 100.687,72 1.738.577,74

sempre que necessario, abrangendo desde a analise
de risco até procedimentos de higiene, boas praticas
de fabricacao, rastreabilidade e bem-estar animal.

Investimento de + US$ 619 mil na
construcao de um novo laboratério
em Palmeiras de Goias (GO) e na
aquisicao de novos equipamentos
para os demais

A Minerva Foods ainda conta com laboratorios
proprios, acreditados e/ou reconhecidos pela ISO
17.025, e tambeém utiliza laboratoérios terceiros

com o mesmo nivel de confiabilidade. Analises
microbiolégicas e fisico-quimicas, e verificacdes da
composicao dos alimentos sdo conduzidas a fim
de garantirmos a confiabilidade dos produtos e o
atendimento das especificacoes.
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CONTROLE DE RESIDUOS
QuiMicos

Todo ano, as unidades da
Minerva Foods aprovadas
para exportacao de
carne sao submetidas a
programas de controle
de residuos quimicos

e contaminantes,
estabelecidos pelos
orgaos competentes

de cada pais. Sua
responsabilidade &
verificar a presenca de
residuos de produtos
guimicos potencialmente
prejudiciais a saude dos
consumidores.

As boas praticas de fabricacao, rastreabilidade e rotulagem disseminadas
pela Companhia asseguram a correta identificacdo dos produtos em caso
de necessidade de recall. O procedimento de recall tem como objetivo
identificar, avaliar e mensurar o impacto do risco referente a um produto
em nao conformidade e desenvolver estratégias para sua correcao e
prevencao. Neste sentido, contamos com uma equipe de especialistas que
fornece toda a assisténcia necessaria para aplicacao do sistema de recall.

As acOes para determinar o risco a saude do consumidor envolvem: a
identificacao do produto afetado, o grau de distribuicao deste produto, o
levantamento dos documentos necessarios, a detencao e segregacao do
produto, assim como o controle e destino deste.

No que compete ao engajamento dos colaboradores, a Minerva Foods
promove agoes de comunicagao, sejam elas reunides periodicas para informe
de resultados, ou comunicacao interna por meio dos murais ou e-mail para
divulgar as politicas. Também oferece treinamentos voltados as boas praticas
de fabricacao e capacitacoes especificas para cada setor de atuacao. Ademais,
nossas praticas e instrucdes de trabalho sdo revisadas regularmente a fim de
garantir a conformidade frente aos desvios identificados.

Em 2023, houve ZERO ac¢odes de recall,
nem houve proibi¢cdes de exportacao
por conta de questdes envolvendo a
seguranc¢a dos alimentos

4 10 »
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Em 2023, todas as unidades da América do Sul e Colac e
Sunshine, na Australia, mantiveram conformidade nos
requisitos normativos da Brand Reputation Compliance
Global Standards (BRCGS), referéncia internacional de
sistema de gestao da qualidade e seguranca de alimentos,
reconhecida pela Global Food Safety Initiative (GFSI).

A BRCGCS é um protocolo desenvolvido para harmonizar
0s padroes de seguranca dos alimentos em toda a cadeia
de fornecimento. A certificacao é o principal requisito
para varejistas, fabricantes e organizacoes de servicos

de alimentacao, atestando que os produtos da Minerva
Foods sdo seguros, legais, auténticos e de alta qualidade.
A avaliacao da conformidade dos processos e sua
adequacao para concessao e manutengao continua da
certificacdo é realizada anualmente por uma empresa de
auditoria independente.

No ano de 2023, foram realizadas 21 auditorias nas
unidades de abate e desossa na América do Sul.

As unidades também sao certificadas em outros
protocolos de seguranca de alimentos, como HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Point), e em
protocolos especificos de producao, como o Halal, que
atesta que a empresa, pProcessos e produtos seguem
0s requisitos legais e critérios determinados pela
jurisprudéncia islamica.
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Ainda em 2023, se deu o levantamento da quantidade
de fornecedores que estdo direta ou indiretamente
relacionados a seguranca dos alimentos. Foram
mapeados 15 fornecedores diretos (maior risco) e 20
indiretos (menor risco). Dentre os fornecedores diretos,
sete sao certificados em protocolos harmonizados

em padrbes de Seguranca de Alimentos, enquanto
oito receberam auditorias com base no protocolo de
aprovacao de fornecedores da Minerva Foods.

Ao final, este levantamento demonstrou que mais de 50%
dos fornecedores, das unidades do Brasil e da Coldmbia,
sao certificadas pela GFSI, ao passo em que, na Argentina,
tal nUmero chega a 28% e, no Paraguai, a 10%.

PRODUGAO ORGANICA

Em linha com as melhores praticas, e atendendo as
demandas do mercado, as unidades da Minerva Foods

do Paraguai, Uruguai, Brasil e de Rosario, na Argentina,
possuem certificacées internacionais especificas para

a producao de carne organica. Ao obter a certificacao,

as unidades se submetem a rigorosos controles de
rastreabilidade de acordo com os Regulamentos n°
834/2007 e n° 889/2008, da Comunidade Europeia, e com
o Programa Organico Nacional (NOP), dos Estados Unidos.

Em 2023, 10,40% dos animais comprados nas unidades da
América do Sul foram certificados sobre esse protocolo.
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100% das unidades
tiveram suas certificacoes
renovadas nas auditorias de
seguranca de alimentos

PERCENTUAL DE ALIMENTOS FABRICADOS* EM UNIDADES
CERTIFICADAS EM SEGURANCA DE ALIMENTOS

ME-7
Protocolo Pais Taxa
Argentina** 80%
Brasil 100%
British Retail Consortium Global o o
Standard (BRCGS) colombia 100%
Paraguai 100%
Uruguai 100%
AS4696:2023 Australian Standard
for the Hygienic Production
and Transportation of Meat
and Meat Products for Human Australia 100%

Consumption; Export Control Act
2020; Export Control (Meat and
Meat Products) Rules 2021

* Por alimentos fabricados considera-se as classes de carne com 0sso,
carne sem 0sso, miudos, visceras e industrializados.

** Na Argentina, séo certificados apenas os produtos alimenticios.
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Marketing e Rotulagem

GRI 417-1

A transparéncia na relacdo com os consumidores da
Minerva Foods se reflete na clareza e precisao das
informacodes contidas nos rotulos de seus produtos. Todos
0s produtos alimenticios passam por um processo de
rotulagem que garante a conformidade com as exigéncias
do mercado a que se destinam.

O conteudo dos rétulos abrange informacdes obrigatoérias,
como o endereco da unidade produtora, o numero do
estabelecimento nos 6rgaos reguladores e os dados

do fabricante, garantindo, assim, a rastreabilidade

das matérias-primas. Além disso, os rotulos contém
informacoes de modo de conservacao, isencao de
alergénicos e prazo de validade. As informacdes nutricionais
sdo facultativas de acordo com a legislacao e foram
removidas dos rotulos. Esse processo aplica-se a 100% dos
alimentos produzidos pela Minerva Foods.

No Brasil, para os produtos comercializados no mercado
interno, pertencentes a nichos especiais, € também
aplicado um QR Code especifico, com o objetivo de
apresentar ao consumidor as principais agcoes de
sustentabilidade da Companhia.
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Como forma de garantir a precisao e atualizacao continua
desses rotulos, contamos com um setor de assuntos
regulatorios dedicado ao tema. Para além, incentivamos

e fornecemos recursos para gue Nnossos colaboradores
participem de cursos de atualizacdo na area, mantendo-os
alinhados as normas e regulamentacdes nacionais e
internacionais em vigor.

Ainda, contamos com mecanismos externos especificos
que garantem a disponibilizacdao de informacdes ao
consumidor, em atendimento as exigéncias determinadas
pelo Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n.° 8.078/1990) e
outras normas que tratam do tema, a exemplo de Auditorias
Especificas de Rotulagem do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA) e Brand Reputation Compliance Global
Standards (BRCGS) no Brasil.

Para alguns mercados, submetemos as rotulagens por
meio de documentos especificos em que estes descrevem
0 processo de fabricacao para as autoridades sanitarias
daqguele destino, como no caso da Argentina (SENASA),
Uruguai (MGAP) e Estados Unidos (USDA). Esse processo
garante que as informacdes de rotulagem estejam em
conformidade com os requisitos legais daquele pais.
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Por fim, com o intuito de atestar a qualidade dos produtos
Minerva Foods, conquistamos certificacoes internacionais
especificas, adquirindo o direito de agregar as rotulagens
selos dos mais altos padroes, como os mercados Halal,
Organico, Carbono Neutro, entre outros.

Tais acdes refletem o
compromisso continuo

da Minerva Foods com a
exceléncia na gestao da
qualidade e seguranca de
seus produtos, fomentando
uma relagcao de confianca
mutua com os mercados e
consumidores.

4 N2 »



minerva A Minerva Administracdo Soélida Dedicags rosperi ; Qualidade do Produto Orientagéo para Futuro

Introducao :
fOOdS N Foods e Comprometida ao Planet: da Nossa Gente e Resy com a Vida Resultados Préspero

minerva

ODS Relacionados

8 TRABALHO DECENTE 12 CONSUMOE 17 PARCERIASENEIOS
ECRESCIMENTO PRODUGAD DEIMPLEMENTAGAO |
ECONON RESPONSAVEIS

rientacao para A B
esultados

Relatdério de Sustentabilidade 2023 4 13




minerva
foods

Introducao

A Minerva
Foods

Administragao Sélida
e Comprometida

Dedicagao
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

Desempenho Economico

GRI 3-3 | 201-1

Ao longo de 2023, continuamos a implementar o
planejamento estratégico da Minerva Foods, mantendo-
nos cientes das oportunidades em expansao do mercado
global de proteina animal. Seguindo a tendéncia de
2022, 0 cenario macroecondmico mundial passou por
uma série de mudancas imprevisiveis e volateis. Apesar
disso, a Companhia segue atuando com foco, disciplina

e consisténcia, e conta com uma estrutura operacional
robusta para superar as adversidades.

Concluimos o0 ano com uma performance operacional

e financeira solida, refletida pelos resultados positivos
obtidos. Mantivemos a nossa posicao de lideranca nas
exportacoes, a partir da América do Sul, alcancando

a marca de 65% da receita bruta consolidada tendo
origem nas exportacdes. Isso demonstra que o mercado
internacional de carne bovina segue solido e aquecido,
provendo oportunidades para os exportadores
sul-americanos.

» Acesse o Anexo GRI, disponivel ao final desta
publicagao, para conferir os resultados globais.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

AMBIENTE DE NEGOCIOS E ESTRATEGIA
A abrangéncia geografica de nossas operacoes,

espalhadas pela América do Sul e Australia, continua a ser
um dos pilares estratégicos fundamentais da Companhia.

Nosso footprint operacional desempenha um papel
crucial na manutencao da rentabilidade e age como um
importante mitigador de riscos, favorecendo a saude
financeira do negodcio.

Essa importancia é acentuada por diversos fatores, sendo
a crescente restricao na oferta global de carne bovina um
dos mais significativos. As restricoes na producao norte-
americana também contribuem para a escassez; um
cenario que tende a se intensificar nos proximMos anos,
especialmente pelos efeitos das mudancas climaticas.

Em contrapartida, a oferta de carne bovina mostra-se
benéfica para a Minerva Foods na América do Sul.

Em paises como o Brasil, observamos uma tendéncia
consistente de aumento na disponibilidade de gado. Tal

ascensao constante abre perspectivas promissoras para os

produtores locais.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagdo para Futuro

. Anexos
Resultados Préspero

R$ 26,9 bilhoes

receita liquida

R$ 2,6 bilhoes

EBITDA ajustado (margem 9,5%)

R$ 28,6 bilhoes

receita bruta

R$ 395,5 milhoes

resultado liquido

65%
da receita bruta teve como origem
as exportagdes

4 4 »
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Em 2023, como destaques do footprint operacional da
Minerva Foods, tivemos:

» Habilitacdo do Paraguai para os Estados Unidos: cinco
plantas de abate com capacidade de 8.025 cabecas/dia;

o Abertura da China para exportacdo de carne bovina
colombiana: duas plantas de abate com capacidade
de 1.550 cabecas/dia;

e Acordo de parceria com a NADEC, maximizando
vendas no Oriente Médio e norte da Africa;

« Nova planta habilitada para a Indonésia: Janaudba (MG)
com capacidade de 700 cabecas/dia;

« Mercado mexicano aberto para o Brasil: seis plantas
qualificadas com capacidade de 7.000 cabecas/dia;

» Aquisicao de ativos da Marfrig América do Sul: 16
plantas de abate (bovinos & ovinos) e um centro de

distribuicao*;

» Processo de aquisicao da BPU Meat finalizado,
maximizando o acesso ao mercado premium.

» Clique aqui para acessar as Demonstragdes de
Resultados da Companhia.
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RESULTADOS FINANCEIROS

Encerramos o ano de 2023 com uma receita liquida de

R$ 26,9 bilhdes, com um EBITDA Ajustado de R$ 2,6
bilhdes e um resultado liquido de R$ 3955 milhdes. A
geracdo de caixa livre totalizou R$ 535,7 milhdes no ano,
acumulando aproximadamente R$ 6,5 bilhdes desde 2018,
e contribuindo para a manutencao de uma estrutura

de capital saudavel. Mesmo diante de um contexto

de alta volatilidade, e repleto de desafios no mercado
internacional neste ano de 2023, a Companhia seguiu com
0 seu compromisso frente a disciplina de capital.

Nos mercados internos, alcancamos uma receita
consolidada de R$ 10 bilhdes neste ano, representando
um crescimento solido decorrente da nossa
performance operacional.

* A operagao esta sob aprovagao dos érgaos competentes.

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS
Expansao da capacidade produtiva;

2. Expansao da base de clientes;

3. Eficiéncia operacional e redugao de custos.

Orientagdo para


https://ri.minervafoods.com/resultados-trimestrais/
 

minerva
foods

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Administragdo Soélida Dedicagao Prosperidade
e Comprometida ao Planeta da Nossa Gente

INOVAGAO PARA AMPLIAGAO DE NEGOCIOS

A busca constante por inovacdo se estabelece como um
importante fator na estratégia de expansao dos negocios
da Minerva Foods. Em linha com as transformacoes

no cenario global de proteina animal, e da crescente
complexidade do mercado, a Companhia reconhece a
necessidade de inovacao continua para impulsionar suas
operacoes. Essa abordagem nao apenas visa a adaptagao
as mudangas nos ambientes de negocios, mas tambem
procura criar novas oportunidades e maximizar o potencial
de crescimento durante os proximos anos.

Sendo assim, ao longo de 2023, implementamos uma série
de iniciativas a nossa estratégia operacional. A primeira
delas foi a mudanca na estrutura de vendas para o

biénio 2023/2024, na qual os traders, que anteriormente
atendiam a regides especificas, hoje trabalham de
maneira unificada atendendo a todas as origens.

Ademais, permanecemos com o uso de duas ferramentas:
Sellers Option e Choice. A Sellers Option trata-se de uma
ferramenta de venda na qual a origem da producao

nao é definida no momento da negociacao, ficando a
critério da Minerva Foods indicar qual a melhor origem
para a producao daquela venda. O processo leva em
consideracao variaveis de producao, como disponibilidade
de matéria-prima, melhor retorno financeiro, fluxo
logistico, entre outros. Para o cliente, independentemente
do local de origem, ha a garantia de recebimento de um
produto padronizado.

Qualidade do Produto Orientagdo para Futuro

. ; . Anexos
e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Enguanto isso, a Choice refere-se a uma ferramenta de
gestao que guia a producao da Companhia, envolvendo
as areas de Custos Orcamentarios, Logistica, Pesquisa &
Desenvolvimento, Originacao, Planejamento de Producdo
e Comercial no processo de tomada de decisao. Por meio
do software, otimizamos o uso de matérias-primas e
alocamos estrategicamente cada produto no mercado,
maximizando a lucratividade. Este processo € baseado em
uma analise de equivalentes entre diferentes cortes e suas
respectivas demandas de mercado, incluindo os cenarios
externos e internos da Minerva Foods.

Por fim, com o estabelecimento de novas plantas,
qualificacoes, nichos, marcas e oportunidades comerciais,
a analise de dados tornou-se cada vez mais desafiadora.
Por conta disso, desenvolvemos a Choice Optimizer, que
garante precisao na definicao de cenarios ideais para a
venda e a padronizacao dos processos. I1sso possibilita
que alcancemos os resultados globais ideais para o
negocio, considerando o melhor de todas as unidades
industriais simultaneamente.
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A exceléncia operacional € um compromisso continuo
da Minerva Foods, evidenciado pelo Sistema de Gestao
Integrado (SGI). O SGI é implementado e gerido por uma
politica especifica, disseminada em todas as unidades.
Este sistema nao apenas padroniza processos, mas
também promove uma cultura de melhoria continua,
integrando indicadores e iniciativas nas areas de Saude
e Seguranca Ocupacional, Qualidade, Seguranca de
Alimentos, Meio Ambiente e Responsabilidade Social.

No ambito do SGI, destaca-se a énfase na padronizacao
e harmonizagcao dos processos Nos parques

industriais, reconhecendo que a produtividade esta
intrinsecamente vinculada a estrutura de custos. Alem
disso, incentivamos programas de compartilhamento
de experiéncias entre as unidades no Brasil e em outros
paises, com foco em procedimentos operacionais e
padroes de Saude e Seguranca Ocupacional e Meio
Ambiente na producdo. A seguir, apresentamos alguns
desses programas e suas contribuicoes.
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ATITUDE CAMPEA

Como forma de engajar a exceléncia operacional entre
Nnossos colaboradores, criamos o programa Atitude
Camped, que recompensa as melhores areas e unidades
da Minerva Foods com base nos resultados de seus
indicadores.

PROGRAMA 5s

Busca propiciar um ambiente de trabalho agil, seguro
e limpo, por meio da aplicacao da metodologia 5S,
promovendo mudancas comportamentais e de
melhoria continua.

CiRCULO MINERVA DE QUALIDADE (CMQ)

Os colaboradores distribuidos nas plantas industriais do
Brasil sdo incentivados a formarem grupos voluntarios
para o desenvolvimento de projetos em areas como
eficiéncia operacional, seguranca do trabalho e
ecoeficiéncia. A Companhia oferece treinamentos
especificos focados para os projetos, favorecendo sua
concepcao. Finalizamos o ano de 2023 com uma
adesao ao programa de 4,75%, distribuidos em 64
grupos totalizando 404 circulistas. Foram concluidos
143 projetos e outros 222 novos projetos estdo em

andamento. Como resultado, tivemos um saving de mais

de R$ 5,4 milhdes no ano.

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

Orientagdo para Futuro

. Anexos
Resultados Préspero

CARTAS DE METAS

Implementamos, ao longo de 2023, 42 cartas de metas
relacionadas aos niveis de geréncia, coordenacao e
supervisao. Essas tiveram 100% de abrangéncia nestes
cargos, em sintonia com os resultados do programa
Atitude Campea e o desenvolvimento do valor
Reconhecimento.

PROCESSO EXCELENTE

Tem como foco a padronizacao de processos industriais a
partir de monitoramentos diarios, utilizacao de checklists e
observacao do alcance das metas.

NOSSO

J3IT0

EVOLUIMOS JUNTOS
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA CARCACA (PEC)
O Programa de Eficiéncia de Carcaca (PEC)

€ uma parceria entre Minerva Foods, Phibro
Animal Health e Biogenésis Bagd. O programa
foi desenvolvido a fim de divulgar as melhores
praticas para uma pecuaria eficiente, buscando
a integracao da cadeia produtiva, e aproximando
produtores, indUstria e o setor de insuMos.

Por meio dele, premiamos aqueles pecuaristas
gue se destacam no quesito de qualidade, a partir
da avaliacdo das carcacas no abate, pontuacao e
ranking entre os inscritos. Os parametros avaliados
sdo: maturidade, acabamento de gordura, peso

1.914

pecuaristas inscritos

494 mil

cabecas de gado
avaliadas

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Orientagdo para Futuro Anexos

e pH. Para além, temos como propdosito auxiliar

os participantes com maior potencial de melhoria
em sua pontuacao. Realizamos encontros e visitas
a campo com técnicos das trés empresas, levando
uma assisténcia técnica e protocolos diferenciados
aos selecionados.

No ano de 2023, tivemos 1.914 inscritos e 494 mil
cabecas avaliadas. Os encontros e visitas ocorreram
nas regides de Palmeiras de Goias (GO), Araguaina
(TO), Mirassol D'Oeste (MT) e Janauba (MG). Em
seus cinco anos de existéncia, o programa ja avaliou
mais de 1 milhao e 400 mil carcacas.

2EC

+ 1,4 milhao
de cabecas de gado
avaliadas nos cinco
anos do PEC
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N0SSO

Futuro Préspero J3ITO

EVOLUIMOS JUNTOS

Em meio a um cendario geopolitico O Jeito Minerva de Ser, por sua vez, concretiza
global marcado por instabilidades, a as transformacoes realizadas nos Ultimos anos,
Minerva Foods permanece conduzindo trazendo luz para uma cultura cada vez mais forte e
o seu negécio em diregéo a um futuro disseminada entre 0os Nnossos colaboradores, capaz

de fortalecer a marca Minerva e todas as linhas de

prospero, pautado pela sustentabilidade, o _
negocio derivadas.

comprometimento e inovacgao.

Reconhecemos a sustentabilidade como uma Com a previsao de um volume de operacao para
oportunidade de diferenciacao em nossa atuacao 2024 em ascensao, a Minerva Foods busca se

€ Nos comprometemos seriamente com as metas posicionar como um player expressivo no mercado
de curto, médio e longo prazo estabelecidas pela interno, otimizando suas operacoes e explorando
Companhia nos ambitos social, ambiental, de oportunidades de crescimento. A aceleracdo das
governanca e econdmico. Como parte integrante implementacoes sistémicas assume papel crucial
desse percurso, avancamos em inovacado para o nesse contexto, permitindo a empresa prosperar
monitoramento de toda a nossa cadeia de valor, em meio ao reflexo de todas as conquistas

e asseguramos padroes eticos de producao aos alcancadas em 2023.

Nossos consumidores e a sociedade civil.
Trabalharemos todos os dias para
Na esfera do combate as mudancas climaticas, continuarmos criando conexdes entre pessoas,
explorar o mercado de carbono, torna-se uma alimentos e natureza.
oportunidade para a Minerva Foods. Garantimos a
integridade da subsidiaria MyCarbon, Programa
Renove, e tantas outras iniciativas que auxiliam a
nossa jornada de mitigacao das emissoes.

Relatdério de Sustentabilidade 2023 4 120 »
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Anexos GRI e SASB

OUTRAS EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE

H = EFEITO ESTUFA (tCO_e
Dedicacao ao Planeta (tCO.e)
GRI 305-3
EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE EFEITO Gas 2021 2022 2023
ESTUFA (tCO_e)*
CH. 1524299600 1589846808  19.099.357,8]
CRI 305-1| SASB FB-MP-T10a.1 co, 22648931 455582,62 87029516
Gas 2021 2022 2023 N,O 129253313 1.281114,37 149159321
Total 16.762.018,44 17.635.165,08  21.461.246,18
CH, 22273844 26794968 26529700
CO, 51.871,06 56.815,31 62.18790 - B
EMISSOES GLOBAIS DE CO, DE ORIGEM RENOVAVEL (tCO_e)
HFCs 573,46 917,24 121175
2021 2022 2023
N,O 7.96190 13.427,21 9.23798
Escopo 1 278.213,01 228112,96 22515248
Total 283.144,86 339.109,44 337.934,63
Escopo 2 0,00 0,00 0,00
~ Escopo 3 7.023,5] 8.620,45 31.557,68
EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (tCOze)** Total 285.236,52 236.733,41 256.710,16
GRI 305-2
REMOGCAO DAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
Gas 2021 2022 2023 POR PLANTIO (tCO,e)
o, 5309341 4096069 5653382 GRI305-5 Jbrseoes de Herestotalizaram
Total 53.093,41 40.960,69 56.533,82 Gas 2021 2022 2023 ** Abordagem de localizac&o.
Todas as emissdes de Escopo 2
CcO -8.458 43 844388 -2715977 sao neutralizadas com a compra
2 : i ' ’ B de I-RECs.
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EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO,e) CLASSIFICADAS

POR CATEGORIA

GRI 305-3

Categoria 2021 2022 2023
Upstream

e e e s
Bens e servicos comprados 16.501.475,65 17.250.145,73 20.888.397,26
Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 3.179,51 317824 3.068,36
Transporte e distribuicao (upstream) 22584501 24320299 324.700,20
Residuos gerados nas operacdes 30.686,65 52.25573 58.797,37
Viagens a negocios 831,62 240767 3.7759,51
Downstream

Processamento de produtos vendidos - 2.23725 8.138,28
Transporte e distribuicao (downstream) - 1102,49 195276
Tratamento de fim de vida dos produtos - 55.459,08 12872716
Total 16.762.018,44 17.635.165,08 21.461.246,18

Relatdério de Sustentabilidade 2023

VARIA§6ES NOS DADOS DE EMISSOES DE GEE

DE ESCOPO 3

— Inclusdo de novas categorias de Escopo 3
para unidades Latam e Australia;

— Inclusdo de novas unidades no inventario
(BPU no Uruguai, Colac e Sunshine na
Australia) que afetaram as emissoes de
Escopos1e 3.
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CONSUMO TOTAL DE COMBUSTIVEIS (G3)* GRI302-1

A Minerva Administragao Sélida
Foods

e Comprometida

Nao renovaveis Renovaveis

Tipo Tipo

Gasolina M.12723 Biomassa 175.156,84

. Etanol

Diesel 31.548,80 hidratado 1.742 31

GLP 22.526,19 Lenha 1.835.52974

Gas Natural 85118758 Sebo bovino 20.034,98
Propano 4.850,32

Qgergsene de 3780,35

aviacao

Total 925.020,47 Total 2.032.463,87
CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (G3)** GRI302-1

Divisdo 2021 2022 2023
Brasil 536.348,14 698.041,05 751.492,79
Latam 709.172,45 784.029,32 809.274,55
Australia*** - 1614592 92.202,62
Total 1.245.520,59 1.498.216,29 1.652.969,96

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Qualidade do Produto Orientagédo para Futuro
e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Dedicagao Prosperidade
ao Planeta da Nossa Gente

INTENSIDADE ENERGETICA (GJ/TPA)**** GRI 302-3

2025 (D 0,98
2022\ oo

2021 0,77

GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA A PARTIR DE PAINEIS
SOLARES (G3J)

Anexos

GRI 302-4

Divisdo 2021 2022 2023

Brasil - - -

Latam 245937 162590 1707,02

Australia : 1180,25 530337

Total 2.459,37 2.806,15 7.01039 | ororde conversao utilizado

para os calculos: 1 Quilowatt-hora

REDUQKO DO CONSUMO DE ENERGIA GCRI 302-4

Total de energia

Divisao .
economizada
Argentina Eletricidade 7178,31 GJ
Brasil Fconomia de 2.849,07 G
combustivel (lenha)
Colombia Eletricidade 14106,49 GJ
Paraguai 432 ton

[kWwh] = 0,0036 Gigajoule [GJ].

** Considera a energia consumida
da rede e o montante gerado por
painéis solares das unidades que
0s possuem. A energia gerada
corresponde a 0,43% do total.

*** A diferenca expressiva no
consumo de energia elétrica
na Australia deve-se ao fato de
gue as plantas operaram pela
Minerva Foods apenas durante
dois meses em 2022 e em 2023
operaram pelo ano completo.
**** Houve necessidade de
corregao do indice referente ao
ano de 2022 devido a um erro de
calculo no relatério anterior.
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CAPTAGAO TOTAL DE AGUA (M3) GRI 303-3
Categoria 2021 2022 2023
Fonte 1000167740  9.892.63416 13.353.34637
superficial
Fonte 313543702 460994274 376893318
subterranera
Rede Publica 42443700 351.044,00 950.512,30
Total 13.561.551,42 14.853.620,90 18.072.791,85

DESCARTE DE AGUA (M3)  GRI303-4

Dedicagao
ao Planeta

Prosperidade
da Nossa Gente

Qualidade do Produto
e Respeito com a Vida

CAPTAGAO E DESCARTE EM AREAS DE ESTRESSE

HIDRICO (M3)**

SASB FB-MP-140a.l

Categoria 2021 2022 2023
Fonte 911896500 8993702,02 1046996687
superficial

Fonte 183761438 194303159 261293413
subterranera

Rede Publica 113486000  1.332.260,00 82445360
Outras areas* - 197.987,00 -

Total 12.091.439,38

12.466.980,60 13.907.354,60

Relatdério de Sustentabilidade 2023

Captacao 2021 2022 2023
Ejg;fﬂdal 20800016 58740384 143103,00
SFSSE:I’I’Q nea i i 471.815,00
% captacao 1,5% 4.2% 3,3%
Descarte 2021 2022 2023
Ejg;fﬁdal 17688470  456.006,80 i
Rede publica - - 378.774,00
% descarte 1,5% 3, 7% 2,7%
CONSUMO TOTAL DE AGUA (M3)  GRI303-5
Categoria 2021 2022 2023***
Brasil**** 149.848,04 1129.693,31 1.386.417,60
Latam 1.932.44395 1247111,00 2946944 45
Australia - 10.102,00 68.217,20
Total 2.082.291,99 2.386.906,31 4.401.579,25

Orientagédo para Futuro
Préspero

Resultados

* Efluente da unidade de Venado
Tuerto na Argentina é tratado e
mantido na unidade.

** As areas de estresse hidrico
referem-se a unidade de Janauba,
no Brasil.

*** Aumento no consumo de agua
referente a incorporacao da nova
planta do Uruguai e operacao

da Australia durante todo o ano
(em 2022, as plantas da Australia
operaram apenas por dois meses
pela Minerva Foods).

ok Sendo 236.142,00 m?®
consumidos em areas de estresse
hidrico.

Anexos
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RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSI(}AO FINAL (T)* GRI 306-4 RESIiDUOS DIRECIONADOS PARA DISPOSI(}AO/DESCARTE (T)** GRI 306-5
Perigosos 2021 2022 2023 Perigosos 2021 2022 2023
Recuperagao, mclumd_o ) 15,09 19.93 RecuperagNao, mclumdp 139 i i
recuperacao de energia recuperacao de energia
Logistica Reversa - - 8,67 Aterros sanitarios 1,60 5420 56,35
Total 0,00 15,09 28,60 Incineracao (queima de 1877 75 60 5507
massa) ’ ' ’
Nao perigosos 2021 2022 2023 Total 3176 129,80 m,42
Compostagem ©60.959,53 93.868,57 98.460,68 N3o perigosos 2021 2022 2023
Reciclagem 6.060,28 6.612,96 864857 pecuperacdo, incluindo _ _ oo
Total 67.019,81 100.481,53 107.109,25 recuperacao de energia
Aterros sanitarios 35993 21 30.484,11 29.653,30
* Compostagem: residuos oriundos de conteddo ruminal e residuos organicos do refeitorio; Inci N . d
Logistica reversa: contaminados, embalagens de produtos quimicos, vidro de laboratdrio, etc; ncineracao (queima de 19,97 16.882,85 -
Recuperacao: 6leos enviados para rerrefino; massa)
Reciclagem: papéis, plasticos, metais, pallets e despojos de graxaria. Total 36.013,18 47.366,96 29.669,50

Relatdério de Sustentabilidade 2023

** Aterros sanitarios: residuos comuns e residuos de construcao;

Incineracao (com recuperacgao de energia): residuos de servicos de saude, equipamentos de protecao individual
usados, panos e objetos impregnados com produtos quimicos ou 6leos e graxas;

Recuperagao: sebo acido;

Outras formas de disposicao: desarmamento, reutilizagao ou armazenamento de lampadas, eletrénicos,
produtos quimicos para embalagens.
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OPERAGOES EM AREAS DE ALTO iNDICE DE BIODIVERSIDADE*
GRI 304-1
Nome da area Localizacio geoarafica Posicdao em relacdo a area de Tipo de operacio Tamanho da unidade Valor de
¢ao geog alto valor de biodiversidade P perac operacional (m?3) biodiversidade
Brasil
Unidade de Araguaina (TO) LAT 7°16'4795"S: LONG 48°16'34.71"W Area adjacente Fabricacao/ 19.306,00 Feossistema
Producao terrestre
Unidade de Janauba (MG) LAT -15.7756"S; LONG -43.317"W Dentro da area 120.000,00
tﬁ;}'?ade de Mirassol D'Oeste LAT 15:42:23,60"S; LONG 58:07:3190"W Dentro da area 3268847
(%nc')()jade de Palmeiras de Goias LAT 16°50'M1.7"S; LONG 49°49'39.5"W Dentro da area 35.82914
Unidade de Paranatinga (MT) LAT 14:27:52,00"S; LONG 54:02:20,00"W Dentro da area 21.600,24
tgg()jade de Rolim de Moura LAT T1° 44,337.2"S: LONG 61°38'39.9"W Dentro da area 110.465,70
Australia
Lago Colac Victoria Area adjacente Fabncac;awo/ 110.000,00 Ecoss/|stema de
Producao agua doce

* Nao aplicavel para a divisao Latam.
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Prosperidade da Nossa Gente
ACORDOS DE NEGOCIAGAO COLETIVA () 5.30 NOVAS CONTRATAGOES DE COLABORADORES GRI 401-1
NuUmero total de  Total coberto por acordos de Taxa Por género e faixa etaria
colaboradores negociacao coletiva
] HOMEM MULHER
Argentina 2.795 2.611 93%
1 0, (o)
Australia 920 920 100% Abaixo de 30 anos 3.540 54% 1.544 58%
Brasil 12.937 12.937 100% Brasil 1.918 52% 1.212 ©0%
Coldmbia 1188 0 0% Latam 1504 55% 294 60%
Paraguai 29254 1284 299% Australia 18 57% 38 30%
Uruguai 2883 2883 100% Entre 30 e 50 anos 1.539 17% 765 23%
Total 23.977 20.635 86% Brasil 950 24% 575 27%
Latam 509 1% 154 15%
Australia 80 25% 36 24%
Acima de 50 anos 106 6% 37 6%
Brasil 80 9% 23 7%
Latam 16 2% 8 4%
Australia 10 1% 6 20%
Relatdério de Sustentabilidade 2023 4 128 »
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MEDIA DE HORAS DE CAPACITA(;A'O POR COLABORADOR*  GRI 404-1
ROTATIVIDADE DE COLABORADORES GRI 401-1 Por género
Brasil Latam
Por género e faixa etaria
Homem 3,28 516
HOMEM MULHER
Mulher 276 8,40
Abaixo de 30 anos 3.004 46% 1.341 51% . .
Por categoria funcional
Brasil 1.637 45% 1.013 50% Brasil Latam
Latam 1237 45% 220 45% Diretoria 479 924
T 0 (o)
Australia 130 63% 108 85% Geréncia 16,95 13,93
(o) (o)
Entre 30 e 50 anos 1.927 22% 861 26% Coordenac&o 3268 24,80
. 0 (o)
Brasil 112 29% 608 28% Supervisio 2172 950
O, 0,
Latam 710 15% 192 19% Administrativo 5,38 4,30
T o) [0)
Australia 105 33% 61 41% Operacional 0,80 509
. 0, (o)
Acima de 50 anos 245 13% 86 15% Estagiarios 226 0,00
. o) (0]
Brasil 124 14% 6 1% Trainees 2,00 6,00
0, 0,
Latam 103 1% 53 7% Aprendizes 0,43 4593
Australia 18 20% 7 23%

* Dados de treinamento nao estao disponiveis para a divisao Australia devido ao processo de padronizagao da
gestao estar sendo desenvolvido.
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PERCENTUAL DE COLABORADORES QUE RECEBEM COLABORADORES DOS GRUPOS SUB-REPRESENTADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 405-2
AVALIA§Z5ES DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRA* Brasil Austradlia

GRI 404-3 Negros/ Geracdo Negros/ Geragédo
PCD pardos Mulheres 2o+ PCD pardos Mulheres £0+
2021 2022 2023 Diretoria 2% 2% 6% 63% Diretoria : - - -
Diretoria 52,25% 100,00% 55,36% Geréncia 3% 8% 22% 16% Geréncia - - 26% 35%
Geréncia 9774% 8128% 95,49% Coordenagdo 2% 22% 30% 1% Coordenagao - - 33% %
R = _ _ 0, 0
Coordenacao 96,46% 44,05% 85519 _Supervisao 2% 0% 19% 9% Supervisao 25% 8%
Administrativo 2% 29% 46% 3% Administrativo - - 54% 15%
Supervisao 88,26% 64,82% 85,22% .
Operacional 1% 59% 34% 10% Operacional - - 35% 1%
Tall i [0} (o) [0)
Administrativo 87,80% 61,53% 82,37% Estagiarios i 15% i i Estagirios ) ) ) )
Operacional 3,74% 25,35% 33,20% Trainees _ 7% 40% _ Trainees _ _ 50% _
Total 20,10% 31,93% 43,61% Aprendizes - 58% 64% - Aprendizes - - - -
* Dados de treinamento nao estao disponiveis para a divisao Latam
Australia devido ao processo de padronizagao da gestao estar sendo N
desenvolvido. pcp Negros/ b es Ceragéo
pardos 50+
Diretoria - - - 43%
Geréncia - - 19% 12%
Coordenacao - - 20% 5%
Supervisao - - 20% 1%
Administrativo - - 23% 5%
Operacional - - 9% 5%
Estagiarios - - - -
Trainees 25% - 50% -
Aprendizes - - 43% -
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PERCENTUAL DE OPERAQ()ES COM ENGAJAMENTO, AVALIA(;&ES DE IMPACTO E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO VOLTADOS A
COMUNIDADE LOCAL*

GRI 413-1

Argentina Brasil Colémbia Paraguai Uruguai

Avaliacdes de impacto social, inclusive avaliacoes
de impacto de género, com base em processos 0% 0% 0% 0% 7%
participativos

?g/iltlfnguooes de impacto ambiental e monitoramento 100% 100% 100% 100% 15%
D|vu|gagao pL_JbI|ca dos r_esultados das avaliagcbes de 0% 0% 0% 0% 0%
impacto ambiental e social

Programas de desenvolwmento |oga| baseados nas 0% 100% 0% 100% 5o
necessidades de comunidades locais

frl]aaggz rieei?ogsaéae?;r;tgaciteesstokeho/ders baseados em 0% 100% 100% 100% 229
Comités e processos de consulta ampla a comunidade 100% 0% 0% 0% 20%

local incluindo grupos vulneraveis

Conselhos de trabalho, comissdes de saude e seguranca
no trabalho e outras entidades representativas de 100% 100% 100% 100% 5%
trabalhadores para discutir impactos

E)réjaciissos formais de queixas por parte de comunidades 100% 100% 100% 100% 59

* Dados de engajamento das comunidades nao estdo disponiveis para a divisao Australia devido ao processo de padronizagao da gestao estar sendo desenvolvido.
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Qua | idade dO Prod uto e ANIMAIS COMPRADOS POR TIPO DE CRIAGAO E ESPECIE* MF-5

H H Ti riaca Brasil Latam Australi Total Tax
Respelto com a Vlda po de Criagao as ata ustralia ota axa
Pasto 351.093,00 1.287.212,00 3.920.338,00 5.558.643,00 71,29%
Confinamento 712.762,00 526.671,00 0,00 1.239.433,00 15,90%
PERCENTUAL DE VOLUME COMPRADO SUBMETIDO A VERIFICAGAO Terminacao Intensiva 169.770,00 0,00 0,00 169.770,00 218%
DE CONFORMIDADE a Pasto (TIP)
Semi confinamento** 665.869,00 163.331,00 0,00 829.200,00 10,63%
Mo Total 1.899.494,00 1.977.214,00 3.920.338,00 7.797.046,00 100%
Protocolo Pais Taxa 5
- ; PERCENTUAL DO VOLUME DE PRODUCAO CERTIFICADO POR TERCEIROS COM
Argentine Angus Beef (AAB) 13,18% NORMAS DE SAUDE E BEM-ESTAR ANIMAL
Certificacao Organica Argentina 0,92%
GRI13.11.2 | SASB FB-MP-410a.3
CUQOTA 481 2,38%
Hilton Food Group Animal Welfare L o Divisao Protocolo Taxa
Supplier Standard (V2 0812.2021) Australia 100% S oo
rasi 6
Certificacdo Organica 4,88% I_t— North American Meat Institute (NAMI) 1009
atam 6
SISBOV (Unido Européia) Brasil 14,43% Colomb:
olébmbia e , :
SISBOV (HILTON) 0,69% Paraguai McDonald's Animal Health and Welfare (AHW - BSE) 100%
Certificagdo Organica Paraguai 14,23% AAWCS; Council Regulation (EC) No0.1099-2009 on the protection of
Certificacdo Carbono Neutro 19.63% N animals at the time.of killing. (v23.08.22); . '
— N , Australia Export Meat Operational Guideline 1.3 Department-recognised animal 100%
Certificacao Global Animal . o welfare system (March 2023);
. Uruguai 7,86% . ! .
Partnership (GAP) Hilton Food Group Animal Welfare Supplier Standard (V2 08.12.21)
Certificacao Organica 32,05%

Relatdério de Sustentabilidade 2023

* Para as divisoes Brasil e Latam os dados referem-se a bovinos enquanto para Australia referem-se a ovinos.

** Sistemas onde os animais sao criados a pasto recebendo suplementag¢ao de 1a 2% do seu peso vivo, sendo menor ou igual
a1,5% (semi confinamento) e maior que 1,5% (TIP). Além disso, esses animais sao livres de estruturas de confinamento e com
acesso integral ao pasto (para maior detalhnamento confira o Relatério de Bem-estar Animal).

4132 )


https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2023/10/relatorio_bem_estar_animal__minerva_foods_2022-pt.pdf
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PERCENTUAL DE VOLUME COMPRADO CERTIFICADO POR NORMAS PERCENTUAL DO VOLUME DE PRODU(}AO DE UNIDADES OPERACIONAIS
INTERNACIONALMENTE RECONHECIDAS QUE RASTREIAM O CAMINHO CERTIFICADAS POR NORMAS DE INOCUIDADE DE ALIMENTOS RECONHECIDAS E LISTE
PERCORRIDO PELOS PRODUTOS AO LONGO DA CADEIA DE FORNECEDORES ESSAS NORMAS**
GRI13.23.3 GRI13.10.4
% volume Protocolo Pais Taxa
Divisa Prot I Volume d
IVisao rotocolio comprado con:mr.ara (o} Argentina*** 59%
certificado :
Brasil 100%
Argentina 437166,00 90% iti i i }

g , 0 ?égggsli;etau Consortium Global Standard Colombia 100%
Colémbia monitoramento de 199.800,00 100% Uruguai 100%
Paraguai fornecedores diretos* 800.451.00 100% Food Safety System Certification (FSSC 22000) Uruguai 100%
Uruguai 503.34500 60% AS4696:2023 Australian Standard for the

N ] . Hygienic Production and Transportation
Australia Livestock 85.036,43 100% of Meat and Meat Products for Human Austrélia 100%

Consumption; Export Control Act 2020; Export
Control (Meat and Meat Products) Rules 2021

* Refere-se a Politica de Aquisicao de Commodities Agricolas e Produtos da Pecuaria. A implementagao esta
em andamento na Argentina e no Uruguai.

** Refere-se ao volume total de produtos da organizagao, inclusive produtos comprados de fornecedores pela
organizagao.

*** Na Argentina, sado certificados apenas os produtos alimenticios.
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Orientacao para Resultados
VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (R$ MiL) CRI 2011
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Valor econémico direto gerado Despesas financeiras -1.013.896 -1.221.368 -1.631.211
Receita operacional liquida 26.965.360 30.977.769 26.891.609 Receitas financeiras 75.015 185169 386.96]1
Custo das mercadorias vendidas -22.320.336  -25240.352  -21.378.060 Correcao monetaria -179.854 -155.446 -53.081
Lucro bruto 4.645.024 5.737.417 5.513.549 Variagdo cambial -405.287 2.090 -79.354
Outras despesas 74.21 -845.571 -332.360
Valor econdmico distribuido Resultado financeiro -1.449.811 -2.035.126 -1.709.045
Despesas vendas -1766.570 2332667 2157115 Resultado antes dos impostos 585.607 388.109 341153
Despesas administrativas e gerais -857.581 -1.026.128 -1.326.647 !Qr?gittz de renda e contribuicao social - -64.918 -64.808 -26.243
Outras receitas (despesas) operacionais 14.545 45613 20.4M Sies Al
ljri?gr(ijstoo de renda e contribuicao social 78190 221763 80.623
Resultado antes das despesas financeiras 2.035.418 2423235 2.050.198
Resultado do periodo antes da
participacdo dos acionistas nao 598.879 655.064 395533
controladores
Acionistas controladores 598.879 652.533 421054
Acionistas nao controladores 0 2.53] -25.521
Valor econémico retido
Resultado do periodo 598.879 655.064 395.533
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Gas Brasil (t) Latam (mg/m3)**  Australia (tCOze)
NOx 2,74 512,62 0.146,46
SOx 3,89 36,68 38,52
(Ccogw/p))ostos organicos volateis i ) 44216
Material particulado (MP) 24997 197,38 301,90
Outras categorias - 115,00 -

* Cada divisao realiza o reporte em uma unidade de medida especifica. Ao longo de 2024, a Companhia ira
buscar realizar a padronizacao das analises para melhorar o reporte.

** Na divisao Latam nao consideramos as unidades do Paraguai por nao realizarem analise de emissdes
atmosféricas ja que ndo sdo exigidas legalmente. Porém, as analises serdo incluidas pelo time de Meio

Ambiente ao longo de 2024.
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Referéncia Normas
Setoriais (GRI 13)

Resposta Direta/Pagina

A organizacdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao - Pag. 08
Entidades incluidas nos relatdrios de sustentabilidade da .
2-2 L - Pag. 08
organizacao
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato - Pag. 04
2-4 Reformulacao de informacdes - Inclusdo da nova unidade adquirida no Uruguai na divisao Latam.
2-5 Verificagdao externa - Pags. 04 e 160

Atividades e empregados

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes comerciais - Efg;'ogi,ealoumdades industriais adquiridas pela Australia passaram a
operar significativamente na Companhia.
2-7 Empregados - Pags.77e78
2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados - Pag. 78
Governanca
2-9 Estrutura de governanca e composicao - Pags. 30 e 31
2-10 Nomeacao e selecao do mais alto érgao de governancga - Pag. 32
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Referéncia Normas
Setoriais (GRI 13)

Resposta Direta/Pagina

Métrica

O atual presidente do Conselho de Administracao da Minerva Foods é
o Norberto Lanzara Giangrande Jr., que também compde a Diretoria
Estatutaria como Diretor Executivo. Atualmente, ndo exerce cargo

2-1 Presidente do mais alto 6érgao de governanca - de administracdo. Para preservar o melhor interesse da Companhia,
os Conselheiros atuam de forma isenta, e nao podem votar nas
deliberacdes relativas as matérias com relacao as quais seus interesses
sejam conflitantes com os da Companhia.

512 Papel do mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestao i Pags. 20,30 e 3]
dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao dos impactos - Pags. 20, 21, 30, 31 e 38

54 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga no relato Pags. 04, 20 e 27
de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse - Pags. 34 e 35

2-16 Comunicacao de preocupacoes criticas - Pags. 34 e 35

Os Conselheiros possuem extensa expertise em gestao empresarial
e agronegodcio, tendo, em alguns casos, interface com temas como
o desenvolvimento da pecuaria sustentavel. A Companhia ainda
conta com comités para assessorar o Conselho de Administracao
em temas relacionados a esfera de sustentabilidade (ambientais,
sociais e de governanca), como o Comité de Auditoria, Comité

de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional, Comité Financas,
Riscos e Estratégia. Ademais, conta com o Conselho Consultivo de
Sustentabilidade e Inovacao, érgao de assessoramento da Diretoria
na definicao das praticas de sustentabilidade, além de acompanhar e
discutir seus resultados.

Os curriculos dos membros do Conselho de Administracao estao
disponiveis em: http://ri.minervafoods.com/governanca-corporativa/
administracao/

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca -

2-18 Avaliacao de desempenho do mais alto drgao de governanca = Pag. 32

Relatdério de Sustentabilidade 2023 4 137 »



minerva A Minerva Administragdo Soélida Dedicagao Prosperidade Qualidade do Produto Orientacao para Futuro

3 : ; ; . Anexos
fOOdS Introdugao Foods e Comprometida ao Planeta da Nossa Gente e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Referéncia Normas

Métrica Setoriais (GRI 13) Resposta Direta/Pagina
2-19 Politicas de remuneragao - Pag. 33
2-20 Processo para determinacao de remuneracao - Pag. 33

Por definicao estratégica da Companhia, essa informacdo é

2-21 Proporcao da remuneracao anual total - confidencial.

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel - Pag. 05

2-23 Compromissos de politica - Pags. 34 e 37

2-24 Incorporacao de compromissos de politica - Pags. 34 e 37

2-25 Processos para reparar impactos negativos - Pags. 34, 35, 38, 39, 40 e 41
596 E)Aree(éizi;;z%segara aconselhamento e apresentagao de i Pags. 34 e 35

Por definicao, as informacdes sdo descritas e atualizadas no Formulario
2-27 Conformidade com leis e regulamentos - de Referéncia da Companhia, item 4 .4: https://ri.minervafoods.com/
formulario-de-referencia/

2-28 Participacao em associacoes - Pag. 25

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders - Pags. 17,20, 27, 43, 44 e 48
2-30 Acordos de negociacao coletiva - Pags. 80 e 128

3-1 Processo para determinar os topicos materiais - Pag. 27

32 Lista de topicos materiais - Pag. 28
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Resposta Direta/Pagina

Tema material: Mercado de Atuacao

3-3 Cestao de topicos materiais - Pags. 05,11 e 114
Pags. 08 e 10
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes comerciais - Em 2023, as unidades industriais adquiridas pela Australia passaram a
operar significativamente na Companhia.
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 13.22.2 Pags. 114 e 134
Tema material: Etica, Integridade e Compliance
3-3 Cestao de topicos materiais 13.26.1 Pag. 34
Duas operacoes (Brasil e Colombia) foram avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao, representando um percentual de 33,3%
frente a operacao global. Embora nao tenha sido desenvolvida
uma matriz de risco especifica de corrupcao para cada unidade,
levantamos os seguintes riscos como significativos:
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 13.26.2 E Dggamento .de propina ou suborno d|r_eta ou m@retamente, por
meio de terceiros, para obter vantagens indevidas;
2. Praticas ilicitas da Companhia ou de terceiros relacionados ao Meio
Ambiente, aos Direitos Humanos e ao trabalho;
3. Utilizacdo de PEPs para obtencao de vantagem indevida;
4. Pressao da fiscalizagdo sobre o processo aduaneiro em troca de
vantagem indevida.
5052 Comumca\gao eca pNaC|tagao em politicas e procedimentos de 12263 Pag. 37
combate a corrupgao
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 13.26.4 Em 2023, nao houve casos confirmados de corrupcao.

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Referéncia Normas
Setoriais (GRI 13)

Resposta Direta/Pagina

Métrica

Temas materiais: Gestdo da cadeia de fornecedores (rastreabilidade) / Produtos e servicos sustentaveis

3-3 Gestao de topicos materiais 13.231 Pag. 43

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Pags. 44 e 46

208.2 Impa_ctos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e i Pag. 45
medidas tomadas

414-] Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais - Pags. 44 e 46
L4 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas . Pag. 45
tomadas

Argentina: Pontevedra, Pilar, Rosario e Venado Tuerto.
Austrélia: Colac, Esperance, Sunshine e Tammin.
Brasil: Araguaina (TO), Barretos (SP), Janauba (MG), José Bonifacio (SP),
Mirassol D'Oeste (MT), Palmeiras de Goias (GO), Paranatinga (MT) e
Rolim de Moura (RO).
Colébmbia: Bucaramanga e Ciénaga de Oro.

Liste os locais das operacdes onde os direitos a terra e aos recursos 13132 Paraguai: Asuncion, Belén e San Antonio.

naturais podem ser afetados pelas operacdes da organizacao T Uruguai: Canelones, Carrasco, Durazno e Melo.
Portanto, todas as regides ao redor dessas operacoes, principalmente
os fornecedores diretos, podem ser afetadas de alguma forma.
Entretanto, todas as compras efetuadas pela Minerva Foods passam
por uma analise socioambiental rigorosa, garantindo que nenhuma
comercializacdo com fornecedores tenha qualquer irregularidade
envolvendo violacdes ao direito a terra e aos recursos naturais.

ADICIONAIS

Relate o numero, o tamanho em hectares e a localizagao das
ADICIONAIS  operacdes onde ocorreram violagcdes de direitos a terra e aos 1313.3
recursos naturais e os grupos de titulares de direitos afetados

Nao houve ocorréncias de violacdes de direitos a terra e aos recursos
naturais no periodo coberto pelo relatdrio.

Descreva o nivel de rastreabilidade em vigor para cada produto
ADICIONAIS comprado, por exemplo, se o produto pode ser rastreado até o nivel 13232 Pag. 44
nacional, regional ou local, ou até um ponto de origem especifico
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Referéncia Normas
Setoriais (GRI 13)

Resposta Direta/Pagina

Métrica

Relate o percentual de volume comprado que é certificado por
normas internacionalmente reconhecidas que rastreiam o caminho

ADICIONAIS percorrido pelos produtos ao longo da cadeia de fornecedores, com 15235 Pag. 133
discriminacao por produto, e liste essas normas
Descreva os projetos de melhoria para certificar os fornecedores por
ADICIONAJS ormas internacionalmente reconhecidas que rastreiam o caminho 12234 Pag. 44 (referente as divisdes Brasil e Latam).

percorrido pelos produtos ao longo da cadeia de fornecedores para Australia: ndao aplicavel.
garantir que todo o volume comprado seja certificado

Temas materiais: Bem-estar do consumidor e qualidade e seguranca dos alimentos / Acesso e acessibilidade a nutricdo

3-3 Cestao de topicos materiais 13101 Pags. 108 e 109
41641 Avahagap dos impactos na sagde e seguranca causados por 13102 Pags. 108 e 109

categorias de produtos e servicos

. . . . . Por definicao estratégica da Companhia, essa informacgao €

Casos de nao conformidade em relagcao aos impactos na saude e : ; . N N . .
416-2 . 1310.3 confidencial. Porém, nao houve casos de nao conformidades maiores

seguranca causados por produtos e servicos . .

que pudessem afetar a salde e a seguranca dos consumidores.

417-1 Requisitos para informacoes e rotulagem de produtos e servicos - Pag. 112

Relate o percentual do volume de producao de unidades
ADICIONAIS operacionais certificadas por normas de inocuidade de alimentos 1310.4 Pag. 133
reconhecidas e liste essas normas

Relate o nUmero de recalls realizados por motivos relacionados a
ADICIONAIS inocuidade de alimentos e o volume total de produtos retirados do  13.10.5 Pag. 110
mercado

Tema material: Saude, seguranca e bem-estar do colaborador

3-3 Cestao de topicos materiais 13.19.1 Pags. 17 e 87

403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 1319.2 Pags. 39 e 87
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Identificacao de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacao

403-2 de incidentes 1319.3 Pag. 89
403-3 Servicos de saude do trabalho 1319.4 Pags. 87 e 91
ws4  Paicpaciodes tabaadures copsuinsconunentiodes s
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 1319.6 Pags. 39 e 90
403-6 Promoc¢ao da Saude do Trabalhador 13197 Pags. 39, 87 e 91
4037 oo diretamente vinaUlados com relacoes de negsies 13108 Pag. 89
403-8 z;aggtfjarghr?(;jaogii;c;?ijr:;?spelo sistema de gestao de salde e 1299 Pag. 87
403-9 Acidentes de trabalho 13.19.10 Pag. 89
403-10 Doencas profissionais 131911 Pag. 89
Tema material: Bem-estar animal
3-3 Cestao de topicos materiais 13111 Pag. 99

Relate o percentual do volume de produgao de unidades da
ADICIONAIS  organizacao certificadas por terceiros com normas de saude e 1311.2 Pag. 132
bem-estar animal, e liste essas normas

Temas materiais: Boas praticas trabalhistas e respeito aos Direitos Humanos na operac¢io / Impactos nas comunidades

1312.1,13.14.1,13.15.1,13.18.],

3-3 Cestao de topicos materiais 12201 e 13011

Pags. 77 e 92

Na Argentina a proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo

Proporcao entre salario mais baixo e o salario minimo local, com

local é diferente de 1,0, sendo 2,13 e 2,33 para colaboradores proprios e

202-1 - terceirizados, respectivamente (nao ha diferencas entre os géneros).

discriminacao por género

salarios minimos locais.

Para as demais unidades, os salarios mais baixos sdo equivalentes aos

Relatdério de Sustentabilidade 2023
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Referéncia Normas

Métrica Setoriais (GRI 13) Resposta Direta/Pagina
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 13.22.3 Pag. 94
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 13.22.4 Pags. 41 e 94
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados - Pag.77,78,128 e 129

401-2 Bweneﬂoos. oferecidos a empregados em tempo mtegral que ndo i Pags. 80 e 8]
sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade - Pag. 82

Proporcao entre salario-base e a remuneracao recebidos pelas

4052 mulheres e aqueles recebidos pelos homens

13153 Pags. 80 e 130

Em 2023, houve quatro casos de discriminacao. Todos eles
4006-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 1315.4 foram recebidos pelo Canal de QOuvidoria, sendo analisados e,
posteriormente, foram aplicadas as medidas internas cabiveis.

Nas operacoes da Australia, Brasil e Uruguai, as medidas adotadas
estao relacionadas as legislacdes trabalhistas de cada pais, garantindo

. L R irei liber indical e ne iaca letiv rmei ial
Operacodes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a o direito a liberdade sindical e negociagao coletiva por meio do dialogo

407-1 NEeCOCiaca0 coletiva pode estar em risco 13.18.2 continuo entre as partes interessadas.

9 S P Ja nas operacoes da Argentina e do Paraguai, nao houve medidas
durante 2023 e as operacdes da Coldmbia nao contam com sindicatos
ou acordos de negociacao coletiva.

40841 Operagoes e fomecedores com risco significativo de casos de 13172 Pags. 40 e 97
trabalho infantil

409-] Operacoes e fomecedqres com risco significativo de casos de 12162 Pags. 40 e 97
trabalho forcado ou analogo ao escravo

4137 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas 13122 Pags. 39,92, 94 e 131

de desenvolvimento voltados a comunidade local
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Referéncia Normas

Resposta Direta/Pagina

Operacdes com impactos negativos significativos — reais e

Setoriais (GRI 13)

Pags. 92 e 94

Localizacao das operacoes:

Argentina - Vila Gobernador Galvéz, Venado Tuerto, Pilar, Pontevedra,
Colonia Caroya (inativa) e Berazategui (inativa);

Austrélia - Colac, Sunshine, Esperance e Tammin;

413-2 otenciaie — nas comunidades locals 13123 Brasil - Araguaina (TO), Barretos (SP), Janauba (MG), José Bonifacio
P (SP), Mirassol d'Oeste (MT), Palmeiras de Goias (CO), Paratininga (MT),
Rolim de Moura (RO), Araraquara (SP) e Sdo Paulo (SP);
Coldébmbia - Bucaramanga;
Paraguai - Asuncion, San Antonio e Belén:
Uruguai - Montevideo, Canelones, Melo e Durazno.
Relate o percentual de empregados e trabalhadores que nao sao . )
empregados e cujo trabalho é controlado pela organizacéo que Brasil: 100%
ADICIONAIS  estao cobertos por acordos de negociacao coletiva que possuem 13.212 Paraguai: 39%
termo§ relacionados a niveis salariai; efrequéncia de pagamento Para os demais paises, nao & aplicavel.
de salarios em unidades operacionais importantes.
Relate o percentual de empregados e trabalhadores que nao sao o . . .
. . S 100% dos colaboradores proprios recebem ao menos o salario minimo
ADICIONAIS empregados e cujo trabalho € controlado pela organizacao que 13.21.3 . : .
) T ST N definido pela legislacao local.
recebem acima do salario digno, discriminados por género.
Tema material: Combate as mudancas climaticas e emissdes de GEE
3-3 Gestao de topicos materiais 1311e13.21 Pag. 53
Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes )
201-2 o 13.2.2 Pags. 41,53 e 56
de mudancas climaticas
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 1312 Pags.55e 122
2052 Emlsso.es indiretas (Equpo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 1213 Pags. 55 e 122
provenientes da aquisicdo de energia
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (CEE) 131.4 Pags. 55,122 e 123
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 1315 Pag. 53
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 13.1.6 Pags. 54 e 122
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Referéncia Normas
Setoriais (GRI 13)

Temas materiais: Gestdo da biodiversidade e ciclo de vida / Poluicdo e impactos ecolégicos

Caédigo Métrica

Resposta Direta/Pagina

3-3 Gestao de topicos materiais 13.31e13.4.] Pag. 72

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro
ou nas adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de

3041 alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecado 19.3.2 Pag.127
ambiental

2042 Impactog significativos de atividades, produtos e servicos na 1333 Pag. 72
biodiversidade

Para produtos comprados pela organizagao, relate o seguinte por
produto:
- percentual de volume comprado definido como livre de
desmatamento ou de conversao, e descreva os métodos de
ADICIONAIS  avaliagcao usados; 13.4.3 Pag. 44
- percentual de volume comprado para o qual as origens nao sao
conhecidas para que se defina se sao livres de desmatamento ou
de conversao, e descreva as medidas tomadas para melhorar a
rastreabilidade.

Tema material: Gestdao ambiental

Eficiéncia energética

3-3 Cestao de topicos materiais - Eficiéncia energética - Pag. ol
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao - Pags. 62 e 124
302-3 Intensidade energética - Pags. 62 e 124
302-4 Reducao do consumo de energia - Pags. 61,62 e 124
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Referéncia Normas

Cédigo Métrica Setoriais (GRI 13)

Resposta Direta/Pagina

Agua e efluentes

3-3 Gestao de topicos materiais - Agua e efluentes 13711 Pag. 63
303-1 Interacoes com a dgua como um recurso compartilhado 1372 Pag. 63
303-2 Cestao de impactos relacionados ao descarte de agua 1373 Pag. 63
303-3 Captacdo de agua 13.7.4 Pags. 66 e 125
303-4 Descarte de dgua 1375 Pags. 66 e 125
303-5 Consumo de agua 13.7.6 Pags. 66 e 125

Residuos

3-3 Cestao de topicos materiais - Residuos 13.8.1 Pags. 67 e 70
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume - Pag. 69
2061 Ge(ac;éo de residuos e impactos significativos relacionados a 1382 Pags. 67 e 70

residuos

306-2 GCestao de impactos significativos relacionados a residuos 13.8.3 Pags. 67 e 70
306-3 Residuos gerados 12.8.4 Pags. 67 e 68
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 132.85 Pag. 126
306-5 Residuos destinados para disposicado final 13.8.6 Pag. 126

Conteudos Complementares

Temas nao materiais incluidos no relato

404-1 Media de horas de capacitagao por ano, por empregado - Pag. 84

Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos .
404-2 T T : - Pag. 83
empregados e de assisténcia para transicao de carreira
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Referéncia Normas

Métrica Setoriais (GRI 13)

Resposta Direta/Pagina

404-3 Percentual de empregados que recebem ava_Hagoes regulares de ) Pags. 84 e 130
desempenho e de desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 13152 Pags. 78 e 79

Conteudos Setoriais

Temas materiais ndo incluidos no relato

Nao & tema material para a nossa organizacao. A Minerva Foods

Nao possui criacao propria de gado bem como areas de pastagem
ou similares que possam ter algum impacto do solo. Porém, os
fornecedores de gado sdo orientados sobre a saude do solo e como
maneja-lo na pecuaria por meio dos Programas Laco de Confianca e
Renove.

135 Salde do solo -

Nao € tema material para nossa organizacao. Ndo se faz uso de
agrotoxcos na operacao diretamente, apenas na cadeia de valor,
sendo aplicavel aos fornecedores. Porém, os fornecedores de gado sao
orientados por meio dos Programas Laco de Confianca e Renove.

1326 Uso de agrotoxicos -

O tema nao é considerado material para a organizagcao, embora ao
longo do relato sejam discutidas as agoes realizadas para evitar o
desperdicio de alimentos nas indUstrias e os projetos voltados ao tema
gue sao apoiados pela Companhia, como o Arrastao.

139 Seguranca alimentar -

Foram relatados os indicadores setoriais 13.22.2 e 13.22.4. O 13.221 nao é

13.22 Impactos econdmicos - . L
um tema material para nossa organizacao.

13.24 Politicas publicas - Nao € um tema material para a nossa organizacao.

13.25 Concorréncia desleal - Nao € um tema material para a nossa organizacao.
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Resposta Direta/Pagina

Tema material: Mercado de Atuacao

FB-MP-000.A Numero de unidades de fabricacao e processamento

2-6

Pags. 08 e 10

Discussao dos mercados que proibem a importacao dos produtos

FB-MP-250a.4 da entidade

Nas divisdes Brasil e Latam nao houve proibicdes durante o ano
de 2023. Na divisao Australia, a licenca de importacao para a China
foi suspensa durante o surto de Covid em 2022 e reestabelecida
em 2024. Para o mercado da Malasia, houve suspensao da licenca
temporariamente.

Temas materiais: Gestdo da cadeia de fornecedores (rastreabilidade) / Produtos e servicos sustentaveis

Porcentagem de instalacoes de fornecedores certificadas pela

FB-MP-2503.2 | Jiciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI)

Argentina: 28%; Brasil: 51%; Coldémbia: 50%; Paraguai: 10%.
Nao aplicavel para Australia e Uruguai.

Temas materiais: Bem-estar do consumidor e qualidade e seguranca dos alimentos / Acesso e acessibilidade a nutricdo

Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) (1) taxa

Todas as unidades tiveram suas certificacdes renovadas em auditorias

FB-MP-250a.1 de nao conformidade e (2) associada taxa de agcdo corretiva para (a) 416-2 de seguranca de alimentos. As ndo conformidades detectadas foram
nao conformidades maiores e (b) nao conformidades menores consideradas todas 'menores' com taxa de acao corretiva de 100%.
FB-MP-2502.3 1) NUmero de recalls emitidos e (2) Total peso dos produtos que 12105 Pags. 109 e 110
sofreram recalls
Tema material: Saude, seguranc¢a e bem-estar do colaborador
FB-MP-320a.1 1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) Taxa de fatalidade 403-9 Pag. 89
Para as divisdes Brasil e Latam sao conduzidos o Programa de
Descricao dos esforcos para avaliar, monitorar e mitigar condicoes Protecao Respiratoria (PPR) e exames médicos periodicos. Ja os
FB-MP-320a.2 5 GO P ’ 9 s - colaboradores da divisdo Australia contam com Instrucoes de Trabalho

respiratorias cronicas e agudas

Seguro para controle de infeccao, operacao de esmerilhadeira de
bancada, soldagem e manuseio de amonia.
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Resposta Direta/Pagina

Tema material:

Bem-estar animal

Producdo de proteina animal em operacdes de alimentacao de

Pags. 107 e 132
Foi produzido um volume de 187.432 62 toneladas de proteina animal

FB-MP-160a.3 . onfinados - em operacdes de alimentacao de animais confinados, representando
17,93% da producao total (considerando carne com 0ssos, carne sem
0Ss0s, Visceras e miudos).

FB-MP-410a.3 Porcentagem. da producao certificada em padrbes externos de 12712 Pags. 105 e 132

pbem-estar animal
Tema material: Combate as mudancas climaticas e emissdes de GEE
FB-MP-110a.1 Emissdes brutas - Escopo 1 305-1 Pags.55e 122
Discussao de longo e curto prazo, estratégia ou plano para gerir
FB-MP-110a.2 asemissoes (Escopo 1) e uma analise dos objetivos de reducdao das  3-3 e 305 Pag. 53

emissdes e desempenho em relacao a estas metas

Temas materiais: Gestdo da biodiversidade e ciclo de vida / Poluicdo e impactos ecolégicos

FB-MP-440a

Porcentagem de racao animal proveniente de regides com linha de

base alta ou extremamente alta de estresse hidrico

A Minerva Foods adquiriu racdo para alimentacdao dos animais nos
currais de sete das oito unidades de abate do Brasil, totalizando
35428 quilos, sendo que 1111% dos fornecedores estavam em areas de
estresse hidrico. Os fornecedores e produtores da racdo consumida
nas operacoes foram avaliados quanto as zonas de estresse hidrico
no pais, utilizando a ferramenta Agqueduct Water Atlas do WRI. Seis
fornecedores (66,67%) estdo em areas risco baixo/médio (1-2); dois
fornecedores (22,22%) estao em areas de risco alto (3-4) e apenas um
fornecedor (11,1%) encontra-se em &area risco extremamente alto (4-5).

FB-MP-
440a.2

Porcentagem de contratos com produtores localizados em regides

com linha de base alta ou extremamente alta de estresse hidrico

303-3,303-4 e 303-5

De acordo com a ferramenta Aqueduct Water Atlas do WRI, a unidade
de Janauba (MQ) é a Unica considerada area de alto estresse hidrico,
sendo correspondente a 6,97% do abate da Companhia no Brasil. Nos
outros paises, nenhuma unidade estd em area de risco consideravel.

FB-MP-440a.3

Discussao da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos
para alimentar o abastecimento e o fornecimento de /ivestock
apresentado pela mudanca climatica

201-2

Pags. 41,53 e 56
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Tema material: Gestdao ambiental

Eficiéncia energética

(1) Total de energia consumida, (2) Percentual de eletricidade de

FB-MP-130a1 - 1id, (3) Porcentagem renovavel

302-1

Pag. 62
100% da matriz elétrica da Minerva Foods é renovavel.

Agua e efluentes

(1) agua total retirada, (2) agua total consumida, porcentagem de

FB-MP-140a1 cada umaem regides com estresse hidrico de linha de base alta ou  303-3, 303-4 e 303-5 Pags. 66 e 125
extremamente alta
FB-MP-1404.2 De,sgngao dos riscos da gest'ao da adgua e discussao de estratégias e 226203 Pag. 63
praticas para mitigar estes riscos
NUmero de incidentes de nio conformidade com licencas de Por definicdo, as informacdes sdo descritas e atualizadas no Formulario
FB-MP-140a.3 . ; . S 2-27 de Referéncia da Companhia, item 4.4: https://ri.minervafoods.com/
qualidade da agua, normas e regulacoes . !
formulario-de-referencia/
Residuos
FB-MP-160a.] Quantidade de dejetos e esterco animal gerado, percentual 206-4 Pag. 68

administrado de acordo com um plano de gestao de nutrientes
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de Stakeholders)

Correlacao GRI

Resposta Direta/Pagina

Definicdo do propdsito

O propdsito declarado da empresa, como expressao do meio pelo
qual um negodcio propde solucdes para questdes econdmicas,
ambientais e sociais. O proposito corporativo deve criar valor para
todos os stakeholders, incluindo os acionistas

2-13,2-14 e 2-22 Pags. 04, 05, 20, 21, 27,30, 31 e 38

Gerenciamento orientado por

Como o propodsito declarado da empresa esta incorporado nas

e ! . 2-23e2-24 Pags. 34 e 37
objetivos estratégias, politicas e metas da empresa
Estrutura de Governanga
Composicao da estrutura de . ! o a )
POSIG Composicdo do mais alto 6rgao de governanca e seus comités. 2-9 Pags. 30 e 31
governanca
Divulgacao dos marcos estratégicos econdmicos, ambientais e
Progresso em relacao aos marcos sociais relevantes que devem ser alcancados no ano seguinte, os Paas. 05 09. 22 e 38
estratégicos marcos alcancados No ano anterior e como esses marcos devem gs- Y= 2
contribuir ou contribuiram para o valor de longo prazo.
1. Como os critérios de desempenho nas politicas de remuneragao
se relacionam com os objetivos do mais alto 6rgao de governanca
e dos executivos seniores em relagao a topicos econdmicos,
ambientais e sociais, conforme conectados ao objetivo declarado, a
Remuneracao estratégia e ao valor de longo prazo da empresa; 219 Pag. 33

2. Politicas de remuneracao para o mais alto 6rgao de governanca
e executivos seniores para os seguintes tipos de remuneracao:
Fixa e variavel; bonus e incentivos; clawbacks, beneficios de
aposentadoria, etc.
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Tema Métrica Correlacao GRI Resposta Direta/Pagina
Engajamento dos Stakeholders
Ouestdes materiais que afetam Uma lista dos topicos que sdo relevantes para os principais
) 9 interessados e para a empresa, como os topicos foram identificados 2-29, 3-1,3-2 e 3-3 Pags. 17,20, 27, 43 e 44
as partes interessadas ; :
e como os interessados foram envolvidos.
Comportamento Etico
1. Percentual total de membros do drgao de governanca,
funcionarios e parceiros de negdécios que receberam treinamento )
> € P - neg at € men Pags. 34, 37 € 139
sobre as politicas e procedimentos anticorrupcao da organizagao,
discriminados por regiao;
2.(a) Numero total e natureza dos incidentes de corrupcao
Anticorrupcao confirmados durante o ano corrente, mas relacionados a anos 205-2 e 205-3 .
: . o ~ Pags. 34,37 e 139
anteriores (b) NUumero total e natureza dos incidentes de corrupgao
confirmados durante o ano corrente, relacionados a este ano;
3. Discussao de iniciativas e engajamento das partes interessadas
para melhorar o ambiente operacional e a cultura mais amplos, a Pags. 34, 37 e 139
fim de combater a corrupcao.
. . Uma descricao dos mecanismos internos e externos para: Buscar
Mecanismos protegidos de . - L A A
L orientagao sobre comportamento ético e legal e integridade )
aconselhamento e denuncia ) - ; - 2-26 Pags. 34 e 35
cobre ética org_amzaoonal, Relatar preocupagoes _sobre comportamento
antiético ou legal e integridade organizacional.
Supervisado de Riscos e Oportunidades
Divulgacoes de fatores de risco e oportunidades da empresa que
identifiguem claramente os principais riscos e oportunidades
relevantes enfrentados pela empresa especificamente (em
Integracao de riscos e OpOSiCao aos riscos genéricos do setor), o apetite da empresa
oportunidades ao processo de em relacdo a esses riscos, Como esses riscos e oportunidades 2-25 Pags. 34, 35, 38, 39, 40 e 41
negocios mudaram ao longo do tempo e a resposta a essas mudancas.
Essas oportunidades e riscos devem integrar questdes econémicas,
ambientais e sociais relevantes, incluindo mudancas climaticas e
administracao de dados.
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Tema Métrica Correlacao GRI Resposta Direta/Pagina

Como o mais alto 6rgao de governanca considera as questoes
econdbmicas, ambientais e sociais ao supervisionar as principais
decisdes de alocacao de capital, como despesas, aquisicoes e
desinvestimentos.

Topicos econdmicos, ambientais
e sociais na estrutura de alocacao
de capital

2-12,2-13,2-14 e 3-1 Pags. 04, 20, 21,27, 30, 31 e 38

Planeta

Mudancas Climaticas

Para todos os gases de efeito estufa relevantes (por exemplo,
dioxido de carbono, metano, oxido nitroso, gases fluorados etc)),
relate em toneladas métricas de emissodes equivalentes de didxido

Ermissoes de OEE de carbono (tCO,e) do Escopo 1e do Escopo 2 do Protocolo GHGC. 305 Pag. 53
Estime e informe as emissdes de material upstream e downstream
(Escopo 3 do Protocolo GHG), quando apropriado.

Implementacio do TCFD Implementar integralmente as recomendacodes da Forca-Tarefa Pag. 56

sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD).

Perdas de Natureza

Informe o nUmero e a area (em hectares) de locais de propriedade,
arrendados ou gerenciados dentro ou ao lado de areas protegidas 304 Pags. 72 e 127
e/ou areas-chave de biodiversidade (KBA).

Uso da terra e sensibilidade
ecologica

Disponibilidade de Agua Doce

Relate, para as operacdes em que haja material, os megalitros de

agua retirada, os megalitros de agua consumida e a porcentagem

de cada um em regides com estresse hidrico de base alto ou 303-3,303-4 e 303-5 Pags. 66 e 125
extremamente alto, de acordo com a ferramenta de atlas de risco

hidrico do WRI Aqueduct.

Consumo e retirada de dgua em
areas com estresse hidrico

Impacto do consumo e da Relate, sempre que houver material ao longo da cadeia de valor, o

retirada de agua doce impacto social valorizado do consumo e da retirada de agua doce. ) Pag. 63
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Tema Métrica Correlacao GRI Resposta Direta/Pagina

Relatar, sempre que houver material ao longo da cadeia de valor,
Impacto da poluicao da agua o impacto social valioso da poluicao da agua, incluindo excesso de - Pag. 63
nutrientes, metais pesados e outras toxinas.

Poluicao do Ar

Relate, sempre que houver material ao longo da cadeia de valor,
Impbactos da poluicso no ar o impacto valorizado da poluicao do ar, incluindo oxidos de ) Paq. 135
P P S nitrogénio (NOx), d6xidos de enxofre (SOx), material particulado e g

outras emissdes atmosféricas significativas.

Residuos Sdlidos

Relate, em qualquer lugar onde haja material aoc longo da cadeia
de valor, o impacto social valorizado do descarte de residuos sélidos, 306 pPag. 67
incluindo plasticos e outros fluxos de residuos.

Impacto do descarte de residuos
solidos

Disponibilidade de Recursos

Relate a(s) métrica(s) de circularidade de recursos mais adequada(s)
Circularidade dos recursos para toda a empresa e/ou em nivel de produto, material ou local, - Pag. 69
conforme aplicavel.

Pessoas

Dignidade e Equidade

Percentual de trabalhadores por categoria, grupo etario, género e

: . ! < 1
Diversidade e inclusao (%) outros indicadores de diversidade (por exemplo, etnia).

2-7 e 405-] Pags. 78 e 79

Proporcao do salario basico e da remuneracao para cada categoria
de funcionario por locais significativos de operacdo para areas
Igualdade salarial prioritarias de igualdade: mulheres em relacao aos homens, grupos  202-1 e 405-2 Pags. 80 e 139
étnicos menores em relacao aos maiores; e outras areas relevantes
de igualdade.
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Tema

Diferenca salarial (#, %)

A Minerva Administragdo Soélida Dedicagao

Introducao ;
’ Foods e Comprometida ao Planeta

Métrica

1. Diferenca salarial média do salario basico e da remuneracao de
funcionarios relevantes em tempo integral com base no género

Prosperidade
da Nossa Gente

Correlacao GRI

Qualidade do Produto Orientacao para Futuro
e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Anexos

Resposta Direta/Pagina

(mulheres em relacao a homens) e indicadores de diversidade (por  202-1e 405-2 Pags. 80 e 139

exemplo, grupos minoritarios - raca) em nivel de empresa ou por

local significativo de operacao;

2. Proporcao entre a remuneracao total anual do individuo mais

bem pago da organizacao em cada pais de operacdes significativas 501 Por definicao estratégica da Companhia, essa

e a remuneracao total anual média de todos os funcionarios
(excluindo o individuo mais bem pago) no mesmo pais.

informacao € confidencial.

Nivel salarial (#, %)

1. Salarios atuais em comparacao com o salario minimo para
funcionarios e prestadores de servicos nos estados e localidades
onde a empresa esta operando.

13.21.3 e 202-1

100% dos colaboradores proprios recebem ao menos
o salario minimo definido pela legislacao local.

Risco de incidentes de trabalho

Forneca uma explicacao das operacdes e dos fornecedores

. ) L. considerados como tendo risco significativo de incidentes de 408-1 e 409-1 Pags. 92 e 97
infantil, forcado ou compulsorio A ) C
trabalho infantil, trabalho forcado ou compulsorio.
NuUmero de incidentes de discriminacao e assedio, status Em 2023, houve quatro casos de discriminacao. Todos
o - L dos incidentes e medidas tomadas e o valor total das perdas eles foram recebidos pelo Canal de Ouvidoria, sendo
Discriminacao e assédio (#, $) . : . 406-1 . : .
monetarias como resultado de processos legais associados a (1) analisados g, posteriormente, foram aplicadas as
violacdes da lei e (2) discriminacao no emprego. medidas internas cabiveis.
1. Dercentyal da fgrg.a de trabalho ativa abrangida por acordos de 598 & 2-20 Pags. 25, 80 e 128
negociacao coletiva;
Nas operacdes da Australia, Brasil e Uruguai, as
_ o medidas adotadas estdo relacionadas as legislacoes
Iberdade de e 2. Explicagao da avaliacao efetuada sobre os fornecedores trabalhistas de cada pais, garantindo o direito a
acordos de negociagao coletiva - EXplicas 1acao efetuac T liberdade sindical e negociacao coletiva por meio do
(%) em relacdo aos quais o direito a liberdade de associacdo e de 4071 dilogo continuo entre as partes interessadas.

negociacao coletiva esta em risco, incluindo as medidas tomadas
pela organizacao para fazer face a esses riscos.

Ja nas operacoes da Argentina e do Paraguai, nao
houve medidas durante 2023 e as operacdes da
Colbmbia nao contam com sindicatos ou acordos de
negociacao coletiva.

Relatdério de Sustentabilidade 2023

4 155 p



minerva
foods
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Analise dos direitos humanos,
impacto das queixas e escravidao
moderna (#, %)

A Minerva Administragdo Soélida Dedicagao

Introducao ;
’ Foods e Comprometida ao Planeta

Métrica

1. Numero total e porcentagem de operacdes que foram
submetidas a analises de direitos humanos ou avaliagbes de
impacto sobre os direitos humanos, por pais;

2. NUmero e porcentagem de operacoes e fornecedores
considerados como tendo risco significativo de incidentes de
trabalho infantil, trabalho forcado ou compulsorio. Esses riscos
podem surgir em relacao a a) tipo de operacao (como uma fabrica)
e tipo de fornecedor ou b) paises ou areas geograficas com
operacgdes e fornecedores considerados em risco.

Prosperidade Qualidade do Produto Orientacao para Futuro

Anexos

da Nossa Gente e Respeito com a Vida Resultados Préspero

Correlagao GRI

408-1 e 409-1

Resposta Direta/Pagina

Em 2023, demos continuidade aos Planos de
Engajamento das Partes Interessadas, visando
compreender os impactos positivos e negativos que
afetam os stakeholders em decorréncia das nossas
operagdes. No momento, nao temos numeros em
relacao a analises de direitos humanos. Porem, os
planos de acao desenvolvidos a partir do projeto ja
estao sendo conduzidos em algumas localidades

e teremos uma melhor apuracao ao longo dos
proximos ciclos. Saiba mais na pag. 92.

Pags. 92 e 97

Saude e Bem-estar

Saude e seguranca (%)

1. O nUmero e a taxa de fatalidades resultantes de problemas de
saude relacionados ao trabalho; lesdes registradas por problemas
de saude relacionados ao trabalho, principais tipos de lesdes
relacionadas ao trabalho; e os principais tipos de problemas de
saude relacionados ao trabalho para todos os funcionarios e
trabalhadores;

403-2, 403-9 e 403-10

Pags. 87 e 89

2. Porcentagem de funcionarios que participam de programas de
salde e bem-estar de "melhores praticas" que ajudam a reduzir o
absenteismo e melhorar a produtividade e a taxa de absenteismo
(AR) de todos os funcionarios.

403-4, 403-6 e 403-8

Pags. 87,90 e 91
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Introducao .
¢ Foods e Comprometida ao Planeta

Métrica

Prosperidade
da Nossa Gente

Correlacao GRI

Qualidade do Produto Orientacao para
e Respeito com a Vida Resultados

Resposta Direta/Pagina

Futuro
Préspero

Anexos

Treinamentos (#, $)

Prosperidade

1. Média de horas de treinamento por pessoa que os funcionarios
da organizacao realizaram durante o periodo coberto pelo
relatorio, por género e categoria de funcionario (nUmero total de

treinamentos oferecidos aos funcionarios dividido pelo numero de

funcionarios);

2. Média de gastos com treinamento e desenvolvimento por
funcionario em tempo integral.

404-]

Pag. 84

Pag. 84

Geracao de Emprego e de Riqueza

NUmero absoluto e taxa de
emprego

1. NUmero total e taxa de novas contratacdes de funcionarios
durante o periodo coberto pelo relatorio, por faixa etaria, género,
outros indicadores de diversidade e regiao;

2. Numero total e taxa de rotatividade de funcionarios durante
o periodo coberto pelo relatdrio, por faixa etaria, género, outros
indicadores de diversidade e regido.

401-1

Pag. 78,128 e 129

Pag. 78,128 e 129

Contribuicdo econdmica

Valor econdmico direto gerado e distribuido (EVG&D) - em regime
de competéncia, abrangendo os componentes basicos das
operacdes globais da organizagao.

2011

Pags. 114 e 134

Investimentos em infraestrutura
e servicos apoiados

1. Impactos atuais ou esperados nas comunidades e economias
locais, incluindo impactos positivos e negativos, quando relevante;

2. Se esses investimentos e servicos sao comerciais, em espécie ou
pro bono.

203-1e203-2

Pags. 41,92 e 94

Pags. 41,92 e 94
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Tema

Impactos econémicos indiretos
significativos

AMinerva Administracdo Soélida Dedicagao

Introdugao ;
Foods e Comprometida ao Planeta

Métrica

1. Exemplos de impactos econdmicos indiretos significativos
identificados da organizacgao, incluindo impactos positivos e
negativos;

Prosperidade
da Nossa Gente

Correlacao GRI

203-2

Qualidade do Produto Orientacao para
e Respeito com a Vida Resultados

Resposta Direta/Pagina

Pags. 92 e 94

Futuro
Préspero

Anexos

2. Importancia dos impactos econdmicos indiretos no contexto
de referéncias externas e prioridades das partes interessadas (por
exemplo, padrbes nacionais e internacionais, protocolos, agendas
de politicas).

Pags. 92 e 94

Vitalidade Comunitaria e Social

Investimento social total ($)

O Investimento Social Total (TSI) resume os recursos de uma
empresa usados para "S" nos esforcos de ESG definidos pelo Guia
de Avaliacdo do CECP.

Pag. 95
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Carta de Asseguracao

DECLARAGAO DE ASSEGURAGAO INDEPENDENTE - BUREAU VERITAS N@

INTRODUGAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela MINERVA S.A, para
conduzir uma asseguragao independente do Relatério de Sustentabilidade da MINERVA S.A
no Brasil (doravante denominado Relatério).

As informagdes publicadas no relatério sdo de inteira responsabilidade da administragéo da
MINERVA S.A. Nossa responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificagdo abrangeu os padrdes e Principios' da Global Reporting Initiative™
para Relatérios de Sustentabilidade e indicadores da Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). O escopo de asseguragdo se refere a prestagdo de contas do periodo de 01
de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

RESPONSABILIDADES DA MINERVA S.A. E DO BUREAU VERITAS

A elaboragdo, apresentagdo e conteldo do Relatério sdo de inteira responsabilidade da
administragdo da MINERVA S.A.. O Bureau Veritas é responsavel por fornecer uma opinido
independente as Partes Interessadas, de acordo com o escopo de trabalho definido nesta
declaragao.

METODOLOGIA
A asseguragao contemplou as seguintes atividades:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo contetdo do Relatério;

2. \Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais (verificagdo de
indicadores materiais GRI e amostragem de informagdes);

3. Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais (verificagéo de
indicadores da Sustainability Accounting Standards Board (SASB) utilizados para o
Reportar o desempenho da Organizagéo neste relatério;

4. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela MINERVA S.A para o periodo
coberto pelo Relatério de 2023;

5. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders)
desenvolvidas pela MINERVA S.A;

6. Avaliagdo da sistematica utilizada para determinagdo dos aspectos materiais
incluidos no Relatdrio, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia
das informagdes publicadas.

O nivel de verificagdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE
30002, incorporados aos protocolos internos de verificagdo do Bureau Veritas.

1. Exatiddo, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade, Tempestividade e
Verificabilidade.

2. International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information.

BUREAU VERITAS CERTIFICATION Page 3 of 3
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LIMITAGOES E EXCLUSOES
Foi excluida desta verificagao qualquer avaliagéo de informagdes relacionadas a(ao):
= Atividades fora do periodo reportado;

= Declaragbes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras
intengdes) por parte da MINERVA S.A.;

= Exatiddo de dados econdémico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de
demonstragdes financeiras, verificadas por auditores independentes;

= Dados e informagdes de empresas coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as
quais ndo héa controle operacional por parte da MINERVA S.A..

As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificagdo:

= Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma
amostral, exclusivamente a luz das informagdes e dados relacionados aos temas
materiais apresentados no Relatério;

= As informagdes econdmicas apresentadas no Relatério foram verificadas
especificamente frente aos principios de Equilibrio e Completude da GRI.

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE ASSEGURAGAO

= Para a elaboragdo deste Relatério de Sustentabilidade de 2023 a MINERVA S.A.
utilizou o resultado do estudo de dupla materialidade, em parceria com consultoria
especializada, seguindo a metodologia estabelecida pelo European Sustainability
Reporting Guidelines (ESRG). O processo permitiu identificar 14 temas de ESG com
maior importancia para os publicos de interesse da Companhia, levando em
consideragéo os contextos internos e externos do setor. A matriz de materialidade foi
consolidada a partir da escuta de stakeholders — Liderangas da MINERVA S.A.,
Conselho de Administragdo, Executivos, Prestadores de servigos, Fornecedores
indiretos, Entidades setoriais, Instituicdes financeiras, Empresas do mesmo setor,
Colaboradores, Terceiro setor, Acionistas e investidores e Clientes, por meio de
pesquisas, Consulta online com os stakeholders e entrevistas, somada a um
diagnodstico da situagdo da empresa em relagdo aos temas identificados como
relevante;

= Em nosso entendimento o Relatério de Sustentabilidade da MINERVA S.A. apresenta
os impactos das atividades da empresa de forma equilibrada;

= Foi possivel evidenciar a atualizagao anual do Inventario Corporativo de Emissoes de
Gases do Efeito Estufa (GEE), auditado por terceira parte que ¢ disponibilizado no
Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, abrangendo os
escopos 1, 2 e 3. De 2023;

= A MINERVA S.A. demonstrou um método de coleta e compilagdo de dados adequado
em relagéo aos Principios de contetido com a Inclusdo dos Stakeholders, Contexto da
Sustentabilidade, Materialidade e Completude. Além disso, os Principios para
definicdo da qualidade do relatério como a Exatiddo, Equilibrio, Clareza,
Comparabilidade, Confiabilidade e Tempestividade (GRI 101: Fundamentos);

= Com a andlise documental e entrevistas com pontos focais concluida foi possivel
verificar a diligéncia devida em relagdo aos avangos no progresso na implementagéo
da forma de gestao como determina o GRI 3 e Indicadores Gerais - GRI 2.

= As inconsisténcias encontradas no Relatério foram ajustadas durante o processo e
foram corrigidas satisfatoriamente.

BUREAU VERITAS CERTIFICATION
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Qualidade do Produto Orientacgao para Futuro Anexos
e Respeito com a Vida Resultados Préspero
CONCLUSAO
Como resultado de nosso processo de verificagdo, nada chegou ao nosso conhecimento que
pudesse indicar que:
= As informagdes prestadas no Relatério ndo sejam equilibradas, consistentes e
confiaveis;
= A MINERVA S.A. ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilagdo
e analise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatorio;
= O Relatério ndo seja aderente aos Principios para definicdo de contetido e qualidade do
Padrdo GRI para relatérios de sustentabilidade.
DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE
O Bureau Veritas Certification € uma empresa independente de servigos profissionais
especializado na gestdo de Qualidade, Saude, Seguranga, Social e de Meio Ambiente com
mais de 190 anos de experiéncia em servigos de avaliagéo independente.
O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu negécio para garantir
que seus colaboradores mantenham os mais altos padrdes em suas atividades cotidianas.
Somos particularmente atentos a prevencgéo no que concerne ao conflito de interesses.
A equipe de verificagdo nao possui qualquer outro vinculo com a MINERVA S.A, que néo seja
a verificagé@o independente do Relatério de sustentabilidade. Entendemos que nao ha qualquer
conflito entre outros servigos realizados pelo Bureau Veritas e esta verificagéo realizada por
nossa equipe.
A equipe que conduziu esta verificagdo para a MINERVA S.A. possui amplo conhecimento em
verificagdo de informagdes e sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de saude,
seguranga e ética, o que aliado & experiéncia nessas areas, nos permite um claro
entendimento sobre a apresentagdo e verificagdo de boas praticas de responsabilidade
corporativa.
CONTATO
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente
Sao Paulo, 05 de abril de 2024.
Bruno Bomtorim Moreira
Gerente Técnico de Certificagao
Bureau Veritas Certification — Brasil
7= =
Luiz Carlos da Silva Lima
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)
Bureau Veritas Certification — Brasil
4
s _,_,,L
Gustavo Henrique S. Araujo
Auditor Assurance Sustainability Reports (ASR)
Bureau Veritas Certification — Brasil
BUREAU VERITAS CERTIFICATION @) Page 3of 3
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