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1. Bem-estar Animal na Minerva Foods

A Minerva Foods tem como propdsito criar conexdes entre pessoas,
alimentos e natureza. O bem-estar animal estd inserido no pilar de
Sustentabilidade, um dos cinco valores da empresa. Consideramos os animais
seres sencientes e buscamos disseminar e aplicar os principios dos Cinco
Dominios do Bem-estar Animal recomendados pelo Farm Animal Welfare

Committee (FAWC).
2. Business Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW)

A Minerva Foods prioriza boas praticas de bem-estar animal, tanto
internamente com seus colaboradores, quanto com fornecedores, clientes e
demais stakeholders. A participacao no ranking do BBFAW reafirma nossa
preocupagao com o tema. Nos orgulhamos dos avancos alcancados desde a
primeira avaliacao em 2018 — classificados no Tier 6. Nas avaliacdes seguintes,
em 2019 - classificados no Tier 5 e, 2020 e 2021, apds divulgacao publica de
estratégias e implementacao de planos de acao mais robustos, subimos para
o Tier 3. Nesse periodo, entre outras acdes, iniciamos nossa jornada para que
todas as unidades de abate Minerva Foods recebessem certificacdes em bem-

estar animal — North American Meat Institute (NAMI), compromisso este,

alcangado em 2023.

As avaliacdes do BBFAW foram interrompidas em 2022 para revisdes na
metodologia, sendo entao retomadas em 2023 com inclusao de mais
questdes e pontuacdes referente a “Diminui¢do de dependéncia de proteina
de origem animal”. Frente ao novo cenario a Companhia caiu um nivel, sendo
agora classificada no Tier 4E. Ainda assim, das 150 companhias avaliadas em
2023, estamos entre as 27 mais bem classificadas. Em 2024, comparecemos
na London Stock para acompanharmos presencialmente a divulgacao dos
resultados do BBFAW - ano base de 2022. Na ocasiao, reforcamos nossas
estratégias e planos de agao para seguirmos avangcando na busca por um
bem-estar animal de exceléncia com as principais ONGs envolvidas no

benchmark: Compassion in World Farming e Four Paws.



https://minervafoods.com/a-empresa/#cards-block_63875a8adf535
https://www.gov.uk/government/groups/farm-animal-welfare-committee-fawc
https://www.bbfaw.com/
https://www.meatinstitute.org/Animal_Welfare/Guidelines_and_Audits
https://www.ciwf.com/
https://www.four-paws.org/
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3. Apresentacao do 2° Relatério de Compromissos Publicos

Em 2023 alcangamos um marco importante para a Companhia ao
divulgar nosso 1° Relatério de Compromissos Publicos (ano base 2022). Nele
foram estabelecidos 52 Compromissos de frentes relevantes do Bem-estar
Animal como uso de antibiéticos, confinamentos intensivos, enriguecimento
ambiental, praticas de mutilacao, transporte de longas distancias, praticas
consideradas desumanas, insensibilizacao pré-abate, certificacdes em bem-
estar animal e dependéncia de produtos de origem animal. As previsdes de
cumprimento das metas para cada compromisso publico vao desde 2024 a
2045. Essas metas foram estabelecidas inicialmente com base no nivel de
complexidade de cada cadeia, especialmente quanto ao grau de dificuldade
para acesso de informagdes e rastreabilidade. Elas sao revisitadas
continuamente para acompanhamento do status de atendimento, podendo
Oou Nao ser alteradas.

A divulgacao do relatério de compromissos publicos deixa claro e
transparente para sociedade, clientes e fornecedores onde estamos e como
vamos trabalhar para alcancar niveis de exceléncia em bem-estar animal na
nossa cadeia de suprimentos. Para cadeia de fornecedores, nao atuamos
apenas repassando expectativas da Minerva Foods quanto as praticas
recomendadas, mas também oferecendo todo o suporte técnico necessario
para implementacao de melhorias. Esse suporte € materializado na promocao
de treinamentos e cursos de capacitagcao em bem-estar animal, além do
acompanhamento de planos de acao individualizados. Mais detalhes sobre os

treinamentos promovidos pela nossa Companhia nos Ultimos anos podem ser

conferidos em nosso Relatério de Bem-estar animal (ano base 2023).
Passado o primeiro ciclo de avaliagao dos compromissos publicos por
agéncias globais de gestao em bem-estar animal e sustentabilidade como

BBFAW e Coller Fairr, definimos planos de acao para evoluirmos no

mapeamento das praticas de bem-estar animal na cadeia de suprimentos,
mudanca no perfil de fornecedores e reestruturacao da area corporativa de
bem-estar animal. Por exemplo, com base nos indicadores monitorados por

meio dos questionarios de autoavaliagcao, conseguimos priorizar fornecedores


https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2024/06/relatorio-de-bem-estar-animal-minerva-foods-2023.pdf
https://www.bbfaw.com/news-and-events/events/bbfaw-2023-report-presentation-and-launch-recording/
https://www.fairr.org/resources/companies-assessed/minerva-sa
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mais alinhados as nossas diretrizes de bem-estar animal. Para alcancar esse
objetivo, em 2023, criamos um escritério especifico para tratar do tema
“Fornecedores”. A execugcao e acompanhamento destes planos de agcao tem
contribuido para avancos nas metas dos compromissos publicos.

Assim, € com muita alegria que divulgamos nosso 2° relatério de
Compromissos Publicos de Bem-estar Animal. Nele, apresentamos e
discutimos resultados e progressos acerca dos 52 compromissos, além do
status mais recente de atendimento (ano base 2023) para toda cadeia de
suprimentos da Minerva Foods. Temas como uso de antibiodticos, certificacdes
em beme-estar animal e estratégias para reducao na dependéncia de proteina
de origem animal na Companhia possuem compromissos de abrangéncia
global, enquanto os demais sao de carater espécie-especifico.

Nossa cadeia global de proteina animal envolve produgao e
comercializacao de carne in natura, processamento de proteinas, distribuicao
de produtos e beneficiamento de subprodutos do abate, incluindo espécies
como bovinos, ovinos, frangos, suinos, pescados, derivados de leite e ovos,
além de produtos de origem nao animal (Tabela 1). Ndo temos em nossa
cadeia frutos do mar, vitelos, gansos, patos ou coelhos, assim como também,
nao utilizamos animais clonados ou submetidos a qualquer pratica de
engenharia genética. Ademais, conforme esclarecido e reportado no

Relatério de Bem-estar Animal (ano base 2023), desde 2023, a Minerva Foods

nao realiza exportagcao de gado vivo.


https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2024/06/relatorio-de-bem-estar-animal-minerva-foods-2023.pdf
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Tabela 1: Cadeia global de suprimentos Minerva Foods

% total

Espécie / matéria-prima . L Volume )
/ derivados Abate Processamento Ingredientes Distribuicao (ton) da Paises
cadeia
Argentina, Brasil,
Bovinos de corte X X X X 1.035.603 90,61 Colébmbia, Paragua
e Uruguai
Ovinos X X 79.814 6,98 Australia e Brasil
Frangos de corte X X 9.878 0.86 Argentina e Brasil
Suinos X X 6.668 0,58 Argentina e Brasil
Pescado 6.913 0,60 Brasil
Derivados de leite X 39,2 0,0034 Argentina
Derivados de ovos X 21 0,00018 Argentina
Produtos de origem ndo- _ .
N X X 4.000 0,35 Argentina e Brasil
Total cadeia de proteina
de origem animal 1138.917,3 99,65 -
Minerva Foods
Total cadeia global de
suprimento Minerva 1142.917,3 100 -

Foods

O 2° Relatério de Compromissos Publicos esta estruturado da seguinte forma:

a) Status de mapeamento dos indicadores de bem-estar animal obtidos por

meio de questionarios de autoavaliacao;

b) Reporte de dados e status global das boas praticas de Bem-estar Animal na

Companhig;

c) Compromissos publicos globais e reporte de dados quanto ao uso de
antibidticos e certificacdes em Bem-estar animal; além das principais acdes
da Companhia e compromissos publicos para reduzir dependéncia de

produtos de origem animal;

d) Reporte de dados, apresentacao e discussao dos compromissos pubicos

espécie-especificos, além do status de atendimento das metas estabelecidas;



minerva
foods

e) Mensagem final e avancos futuros;
f) Glossario

Como novidade para este relatdrio, inserimos dois compromissos
publicos para o tema de reduc¢ao na dependéncia de proteina animal e outro
para CAFOs na cadeia de bovinos, assim como também, reportamos de forma
inédita dados referentes a quantidade de antibidticos utilizados por nossos
fornecedores e alguns KPIs para cadeia de suinos, aves e pescados. Por fim,

inserimos um glossario de termos para melhor entendimento do leitor.
4. Mapeamento de Indicadores de Bem-estar Animal

Conseguimos avangos importantes no mapeamento dos indicadores
de bem-estar animal por meio dos questionarios de autoavaliacao aplicados
aos nossos fornecedores, saindo de 32,50% em 2022, para 50,0% do volume
global mapeado em 2023 (Figura 1).
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Figura 1. Status de mapeamento das praticas de bem-estar animal obtidas para cada cadeia da
companhia por meio dos questionarios de autoavaliacdo. *Bovinos e ovinos proprios: Sao
provenientes de animais abatidos em nossas unidades frigorificas; *Bovinos e ovinos terceiros:
S30 provenientes de matéria-prima e/ou derivados adquiridos de terceiros ou unidades
frigorificas nao pertencentes a Minerva Foods.
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E importante esclarecer que, na cadeia de bovinos e ovinos proprios,
para alguns indicadores de bem-estar animal, temos 100% de mapeamento,
uma vez que essas informacdes sao controladas em nossas unidades
produtivas (e.g., quantidade de animais insensibilizados; duracao da jornada
de transporte para abate; sistemas de criagao — pastagens ou confinamentos
fechados; e castracao). Os demais indicadores sao obtidos exclusivamente por
meio de autoavaliacao. Para as outras espécies da cadeia de suprimentos (e.g.,
frangos, suinos, pescado, ovinos e bovinos terceiros, derivados de leite e
derivados de ovos), todos os indicadores coletados provém de autoavaliacao.

Avancamos no mapeamento da cadeia de bovinos proprios, suinos,
pescados e derivados de leite, enquanto recuamos um pPOUCO ha Proporgao
de cadeia mapeada para bovinos terceiros e frangos (Figura 1). Os avang¢os sao
resultados da maior aproximacao da area de bem-estar animal com o setor
de compras da Companhia, que juntos performaram reunides, visitas técnicas
e treinamentos aos fornecedores de matéria-prima. Ademais, de 2022 para
2023, revisitamos os questionarios de autoavaliagdo para garantir maior
clareza das questdes e, consequentemente, facilidade nas respostas. Por
outro lado, nesse mesmo periodo, houve também troca e inclusao de novos
fornecedores, principalmente na cadeia de distribuicao de frangos e bovinos

terceiros. Isso contribuiu para recuo no mapeamento dessas cadeias.
5. Status Global de Boas Praticas de Bem-estar Animal

Nessa secao sera apresentado mapeamento global de boas praticas de
bem-estar animal na cadeia de abastecimento da Minerva Foods (Figura 2).
Confira glossario de termos para descricdes mais detalhadas acerca de
confinamentos fechados, enriquecimento ambiental, mutilagcdes e métodos

de insensibilizacdo (baseado nas definicdes e diretrizes do BBFAW).
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Figura 2: Dados reportados com base no volume total da cadeia de produgao de proteinas de
origem animal da Minerva Foods, considerando: 2022 = 1.041.403 ton; 2023 = 1.138.917,3 ton.

1) Confinamentos fechados: Priorizamos compra de animais, matéria-prima
e ingredientes de origem animal que sejam provenientes de sistemas de
producao com animais mantidos livres de confinamentos fechados. Em 2023,
82% dos animais da cadeia de suprimentos da Minerva Foods foram criados

livres de confinamentos fechados.

2) Enriquecimento ambiental: Incentivamos o uso de fontes de
enriguecimento ambiental para os animais de nossa cadeia, com objetivo de
garantir que eles expressem comportamentos naturais sempre que estejam
motivados. Em 2023, 37,20% dos fornecedores de animais, matéria-prima e
ingredientes de origem animal empregaram alguma fonte de

enriquecimento ambiental.

3) Praticas de mutilagdes: Encorajamos fornecedores a ndo empregarem
qualquer pratica de mutilagcdo nos animais e, a0 mesmo tempo, incentivamos
emprego de métodos alternativos e nao dolorosos. Em 2023, 47,20% dos
fornecedores de animais, matéria-prima e ingredientes de origem animal

reportaram nao realizar nenhum tipo de mutilagcao nos animais de sua cadeia.
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4) Transporte de longas distancia: Trabalhamos para que os animais de
nossa cadeia de suprimentos possam ser transportados de forma segura, com
jornadas que nao ultrapassem 8 horas no caso de bovinos, ovinos, suinos e
peixes, enguanto, para aves, jornadas que nao ultrapassem 4 horas. Em 2023,
93,8% dos animais de nossa cadeia nao foram submetidos a jornadas longas

durante o transporte pré-abate.

5) Insensibilizagcdo pré-abate: Trabalhamos para garantir que todos os
animais de nossa cadeia sejam submetidos a pratica de insensibilizacao prévia
a0 abate. A excecao se restringe a mercados especificos que exigem o abate
religioso. Nesse caso, alguns animais podem ser passiveis a nao
insensibilizacdao pré-abate. Em 2023, 86,5% dos animais de nossa cadeia de

suprimentos foram submetidos a insensibilizagao prévia ao abate.

6. Antibidticos

Antibioticos

] o Ano previsto para cumprimento )
Compromisso publico Status de atendimento
da meta

Até 2040, ndo utilizar antibidticos de forma profilatica e
metafildtica em 80% da cadeia global de produtos de
origem animal.

Metas intermediarias:

o 2022-2025: Mapeamento completo da cadeia de
bovinos, ovinos e frangos para este tema.

o 2024-2028: Mapeamento completo da cadeia de
suinos, galinhas poedeiras, vacas leiteiras e peixes
para este tema.

2040 Em progresso (41,1%)

o 2029-2030: Reportar classificagdo dos antibidticos
como criticamente importantes, altamente
importantes e importantes, além de sua forma de
utilizagao.

o 2031-2039: Adequagao gradual, projecdo e
substituicao dos fornecedores em casos de nao
adequacao a politica estabelecida.
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2040: eliminar a pratica de uso de antibidticos de
forma profilatica e metafilatica em 80% da cadeia de
fornecimento.

Em alinhamento com as recomendagdes da Organizacao Mundial de

Saude (OMS) e Global Roundtable for Sustainable Beef, a Minerva Foods atua

Nno combate ao desenvolvimento da resisténcia antimicrobiana. Para isso,
encoraja fornecedores a ndo utilizarem antibiéticos e/ou antimicrobianos de
forma profilatica, metafilatica ou como promotor de crescimento.
Recomendamos uso racional de antibidticos mediante prescricdao de um
meédico veterinario, apenas para tratamentos de casos clinicos, como
estratégia para mitigar sofrimento nos animais. Incentivamos também uso de
abordagens alternativas ao emprego de antibidticos criticamente
importantes como uso de probidticos e prebidticos, acidos organicos, rotacao
dos espacos de criacao, enriquecimento ambiental, baixa densidade, entre
outras. Por fim, acreditamos que a implementag¢ao de boas praticas de bem-
estar animal seja um dos principais caminhos para reduzir as necessidades no
uso de antibidticos na cadeia de suprimentos da Companhia.

Em 2023, 41,1% dos fornecedores da Minerva Foods reportaram nao
utilizar antibidticos de forma profilatica, metafilatica ou como promotor de
crescimento (Figura 3). Um total de 6% da cadeia de fornecimento reportou
ainda utilizar antibidticos de forma profilatica, 1,5% de forma metafilatica e
0,1% como promotor de crescimento. Além disso, 1,5% dos fornecedores
reportaram que até o momento nao realizam controle sobre o uso de

antibidticos.

10


https://www.who.int/pt/about
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Figura 3: Uso de antibidticos na cadeia global de produtos de origem animal Minerva Foods
(Comparagao 2022-2023). Dados reportados como proporg¢ao do volume total de produtos de
origem animal comercializados pela Minerva Foods: 2022 = 1.041.403 ton; 2023 = 1.138.917,3 ton.

Na Figura 4 sdao reportados os resultados para cada espécie da cadeia
de fornecimento. Ademais, os principais antibiéticos utilizados nas cadeias de
fornecimento de bovinos de corte, suinos e frangos de corte, bem como
dosagem média reportada, sdo descritos na Tabela 2. Na cadeia de bovinos
de corte e leite, em sua maioria, as terapias com antibidticos sdo empregadas
para tratamento de casos clinicos. No entanto, 6,3% e 1,3% dos fornecedores
de bovinos de corte ainda reportaram uso de antibidticos de forma profilatica
e metafildtica, respetivamente, principalmente para prevencdo e/ou
tratamento de doencas do sistema respiratério, acidose ruminal e em
protocolos para adaptacao de animais a novos planos nutricionais.

O emprego de terapias com antibiéticos de forma profilatica,
metafilatica e/ou como promotor de crescimento é mais reportado nas
cadeias de frangos, suinos e peixes. Na cadeia de frangos, em sua maioria, para
tratamento de doencas respiratérias, enquanto na de suinos, tratamento e/ou
prevencao de infec¢cdes bacterianas do sistema digestorio; e na cadeia de
peixes, para tratamento e/ou prevencdo de infeccdes bacterianas. Nessas
cadeias, uma porcao significativa de fornecedores também reportou nao

controlar uso de antibiodticos (Figura 4).

11
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Figura 4: Formas de uso de antibidticos para cada espécie da cadeia de fornecimento da
Minerva Foods em 2023. *Cadeia global de bovinos de corte (i.e., bovinos préprios + terceiros); **
cadeia global de ovinos (i.e., ovinos proprios + terceiros). Por gentileza, confira “Figura 1" para
status de mapeamento de cada uma das cadeias.

Tabela 2: Tipos de antibidticos e quantidade média reportada para as cadeias
de bovinos de corte, suinos e frangos.

Antibidticos medicamente

T ——— *Bovinos de corte , mg kg! Suinos, mg kg Frangos, mg kg
Criticamente importantes
Quinolonas 26 9,6 17
Cefalosporina (1st - 2"d geragéo) 33,75
Cefalosporina (379 - 4th geragao) 2525 29,6 0,05
Macrolideos 14,9 20 30
Glicopeptideos 49
Polimixinas 56
Penicilinas 49 14 20
Altamente importantes
Aminoglicosidios 285 12,5 10
Tetraciclinas 56,3 20 26
Sulfamidas - - 254

*Cadeia global de bovinos de corte (i.e., bovinos préprios + terceiros); confira glossario para
descricdo detalhada das categorias “Criticamente importantes” e “Altamente importantes”.

A Companhia atuara com planos de ag¢ao individualizados, dando
suporte a cadeia de fornecedores para implementacdao de protocolos e

tecnologias para coleta de informacdes acerca do uso de antibidticos, com

12
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foco naqueles que reportaram ainda nao controlar essa informagao. Em
paralelo, atuaremos também para disseminar recomendacgdes de terapias e
estratégias de manejo efetivas para redug¢ao do uso de antibioticos de forma
profilatica e metafilatica. Isso sera feito em workshops anuais, visitas técnicas,

campanhas publicitarias e confeccao de cartilhas.

7. Diminuicao na dependéncia de produtos de origem animal

Diminuicdo na dependéncia de produtos de origem animal

Compromisso publico

Ano previsto para cumprimento
da meta

Status de atendimento

Atuar em formas de reduzir a dependéncia de alimentos de
origem animal através da diminuigao de residuos, melhor
utilizagdo da matéria-prima, mudangcas no foco dos
negocios, diversificagdo de proteinas e diversificagao de
novos produtos por meio de reformulagdes, com ambito de
atuacgao global na empresa.

Compromisso recorrente

Em progresso

Garantir que 15% da producao total de hamburgueres seja
proveniente de formulagdes com maior proporcao de
proteina de origem nao animal.

Compromisso recorrente

Atendido (16%)

Até 2023, substituir o ingrediente ovo de toda (100%) linha
de patés tradicional por produtos de origem vegetal (e.g.,
farinha de batata).

Compromisso recorrente

Atendido (100%)

A Minerva Foods possui estratégias de negdcio bem definidas em

relacao a reducao da dependéncia de alimentos de origem animal, que se

baseiam na diminui¢cao de residuos — Minerva Biodiesel, melhor utilizagcao da

matéria-prima - Minerva Casings; Minerva Ingredients; Minerva Leather;

mudang¢as no foco dos negdcios - iniciativa de Corporate Venture Capital,
investindo em startups que fomentam negoécios que vao além da cadeia de
valor da proteina animal, e por meio da subsidiaria MyCarbon. Confira
Apéndice | deste relatdrio para detalhes sobre as principais agcdes e metas em
cada uma dessas areas.

A Minerva Foods também investe na producao e comercializacao de
produtos com proteinas alternativas, tendo em seu portifélio milanesas de

soja e medalhdes (hamburgueres que levam 60% de matéria-prima vegetal

13
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em sua formulagao). Foram comercializadas 124 toneladas de milanesas de
soja em 2023, um aumento de 17% em relagao ao ano de 2022. Em 2023, 16%
da producgao de hamburgueres da Companhia (1.620 ton: 9.615 ton) foi
destinada aos medalhdes. Ademais, em 2023, assim como em 2022, a
Companhia manteve comercializacao de 4 mil toneladas de produtos de
origem vegetal, incluindo vinhos, batatas, chocolates, entre outros. A
Companhia tem investido também na substituicdo de proteina animal por
proteinas de origem vegetal nos produtos usados como ingredientes - leite e
OVOS.

Todos os KPI s de bem-estar de animal, juntamente com o tema de
reducao de dependéncia de alimentos de origem animal sao de
responsabilidade de nossa gerente global de Bem-estar Animal, Tamara
Borges que coordena as operagdes nessa area, enquanto o time de P&D é
designado para a execucao. O tema é tratado e levado também em reunides
com C-level, conselhos administrativos e conselhos consultivos, com
participacao do CEO da empresa. Todo o corpo técnico da area corporativa de
bem-estar animal da Companhia fica responsavel pelas atividades diarias
ligadas a KPI's de bem-estar dos animais de fazenda e por reduzir nossa
dependéncia de alimentos de origem animal. Um exemplo recente foi a
substituicao do ovo em po, antes utilizado na fabricacao da linha de patés
tradicional, por ingredientes de origem vegetal (e.g., farinha de trigo e batata).
Apos testes experimentais, conduzidos entre 2022 e 2023, o ovo em po foi
retirado integralmente da formulacao de toda linha de paté tradicional da
Companhia. Essa retirada representou reducao de 1 tonelada de ovo em po

adquiridos pela Companhia em 2023.

8. Certificagbes em Bem-estar animal

Certificagcoes em Bem-estar Animal

Ano previsto para cumprimento

Compromisso publico
da meta

Status de atendimento

Até 2024, obter certificacdo em Bem-estar animal de todas

as unidades fabris da Companhia.
2024 Atendido (100%)

Metas intermediarias:
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2023-2024: Certificagdo de todas as unidades
frigorificas de bovinos pelo protocolo NAMI (North
American Meat Institute).

2022-2024: Certificagdo de todas as unidades
frigorificas de ovinos pelo protocolo da Australian
Livestock Processing Industry Animal Welfare
Certification System (AAWCS).

Em 2023, a Minerva Foods teve 100% de seus processos de abate de
bovinos certificados em bem-estar animal pelo protocolo do North American
Meat Institute (NAMI), totalizando 20 plantas certificadas por meio de
auditorias nao anunciadas. Além disso, todo o abate de ovinos na Australia é
certificado pela Australian Livestock Processing Industry Animal Welfare
Certification System (AAWCS). Para mais detalhes sobre as certificacdes de

bem-estar animal da Companhia confira nosso Relatério de Bem-estar animal

(pagina 13-14).

Por meio de questionarios de autoavaliagdao, em 2023, iniciamos
também o mapeamento das certificagcbes de bem-estar animal na nossa
cadeia de fornecedores. Para a cadeia de fornecimento de matéria-prima
bovina terceira, 40% dos fornecedores reportaram possuir certificacdao em

Bem-estar animal (e.g., PAACO, Grass Fed, AW Approved). Um total de 60%

dos fornecedores reportaram certificagdo em bem-estar animal (e.g., GAP e
PAACQO) na cadeia de frangos; 25% na cadeia de pescado (e.g., ASC, BAP) e 10%
na cadeia de suinos (e.g, Welfcert). Esperamos promover acdes de
engajamento com objetivo de aumentar a proporcao de fornecedores com

certificacao em bem-estar animal na nossa cadeia.

9. Compromissos Publicos espécie-especifico

9.1. Bovinos de corte

Os bovinos de corte representam 90,6% da cadeia de suprimentos da

Minerva Foods. No ano de 2023, foram compradas 1.035.603 toneladas de
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matéria-prima bovina, sendo 88,90% representado pela cadeia de bovinos
préprios e 1,70% de bovinos terceiros. Abaixo sao descritos os compromissos

publicos estabelecidos para essa cadeia a nivel global.

CAFOs

CAFOs
Compromisso publico Meta para % de cadeia Status de
atendimento mapeada (2023) atendimento
Garantir pelo menos 40% de animais e matéria-prima )
bovina adquirida de sistemas de producdo que Compromisso 99,5% Atendido
mantenham animais livres de CAFOs. recorrente (78,5%)

A Minerva Foods prioriza compra de animais e matérias-primas de
sistemas de producao que mantenham bovinos livres de CAFOs. Em 2023, na
cadeia global de bovinos da Companhia 78,5% da matéria-prima foi adquirida
de sistemas que mantem animais livres de CAFOs (Figura 5). O avango possui
relacao direta com a expansao estratégica nos negdcios da Companhia com
paises que priorizam boas praticas de bem-estar animal para a decisao de
compra. No entanto, € importante mencionar que esse resultado também
estd sujeito a disponibilidade de areas de pastagens, a qual, por sua vez, &
influenciada por condi¢des meteoroldgicas ao longo do ano, principalmente

regime de chuvas.
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Figura 5: Proporgao da cadeia global de bovinos (i.e., Proprios + terceiros) criados livres de
CAFOs. Volume total de animais e matéria-prima adquirida pela cadeia global de bovinos da
Companhia (2022 = 1.017.488 ton; 2023 = 1.035.603 ton).

*Confira glossario de termos e o Relatério de Bem-estar animal para mais detalhes sobre os
sistemas de criagcao de bovinos da Companhia.

Como estratégia de incentivo a criagao de bovinos livres de CAFOs, a
Companhia trabalha para disseminar e reportar fatores de risco ao bem-estar
animal associados a esse tipo de sistema. Por exemplo, de forma inédita,
vamos utilizar uma meétrica cientifica para quantificar estados mentais
negativos de bovinos da Companhia mantidos em CAFOs por meio do Projeto

Welfare Footprint. Por fim, outra estratégia que pretendemos avangar é na

certificacdao em bem-estar animal nas fazendas, com foco na obtenc¢ao de
selos “verdes” ou de producao sustentavel a pasto. Isso possibilitara acesso a
novos nichos de mercados e, consequentemente, maior demanda da

Companhia por animais de sistemas livres de CAFOs.

Enriquecimento ambiental

Enriquecimento ambiental

Compromisso publico Meta? para % de cadeia Statys de
atendimento mapeada (2023) atendimento
Até 2035, 35% dos animais e matéria-prima bovina
bovinos seja adquirida de sistemas de criagdo que
empreguem fontes de enriquecimento ambiental. 2035 49% Atendido
(36%)
Metas intermediarias:
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2022-2025: Mapeamento da cadeia de terminagao
de bovinos para o tema de enriquecimento
ambiental.

2030-2034: Projegao e incentivo de pecuaristas
parceiros para implantagcdo de enriquecimento
ambiental em suas propriedades.

Nas unidades de abate da Minerva Foods, 93% dos animais tém acesso
a fontes de sombreamento artificial e aspersao de agua nos currais de espera.
Em nivel de fazenda, no ano de 2023, 36% dos animais foram adquiridos de
fornecedores que empregaram praticas de enriquecimento ambiental, com
destaque para utilizacao de sombreamento e aspersao de agua (Figura ©).
Outras praticas de enriquecimento ambiental também reportadas foram,
presenca de locais para esquiva e fontes sensoriais de enriquecimento (e.g.,

escovas estaticas para os animais se cocarem).

100 -
2022 m2023 Status de mapeamento, %
90 - 2022 (32,6%)
'% 2023 (49%)
£ © 80 1 Sombreamento artificial/natural: 20%
C - —
g é 70 4 Sombra + aspersdo de agua: 10%
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@© -
o} é 60 Escovas estaticas: 1%
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€ c 1
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g © 40 4
S s
© 30 - 28
X
20 T 1

Empregam enriquecimento ambiental

Figura 6: Proporcao da cadeia global de bovinos que empregam fontes de enriquecimento
ambiental. Volume total de animais e matéria-prima adquirida para cadeia global de bovinos
da Companhia (2022 =1.017.488 ton; 2023 = 1.035.603 ton).

A oferta de sombreamento e aspersao de agua tem o papel de prover
um microclima mais favoravel para os animais, especialmente nas condicdes
de ambiente tropical, onde os niveis de radiacao solar e temperatura radiante

média sao altos e quase que constantes ao longo do ano. No entanto, para ser
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efetivo, o sombreamento deve ser ofertado em quantidade suficiente para
qgue todos os animais possam acessa-lo quando estiveram motivados. A
restricdo de espaco pode aumentar interacdes agonisticas e contribuir para
gue animais subordinados sejam privados de utilizar o recurso. Por meio do
emprego de tecnologias de referenciamento geoespacial, esperamos iniciar
mapeamento e reportar nos proximos relatérios informagdes acerca da
quantidade média de sombra ofertada nas propriedades parceiras da Minerva

Foods.

Praticas de mutilagées

Mutilagoes
Compromisso publico Meta? para % de cadeia Statys de
atendimento mapeada (2023) atendimento

Até 2025, 45% de animais e matéria-prima bovina serd
adquirida de sistemas de criagao que nao realizem a
pratica da descorna.

Metas intermediarias:

2022-2023: Mapeamento da pratica de descorna 2025 49

em Nnossas operagées

2023-2024: Incentivo aos  pecuaristas e
fornecedores para abolicao da pratica de
descorna

Atendido
(47,2%)

As praticas de descorna em animais adultos, castracao e marcacgao a
fogo foram consideradas como mutilacdes para cadeia global de bovinos de
corte na Companhia. A Minerva Foods trabalha com incentivo a pecuaristas
colaboradores a empregarem melhoramento genético para selecao de
animais mochos, evitando assim a necessidade de descorna futura dos
animais. Além disso, incentiva boas praticas de bem-estar animal, como evitar
mistura de animais de categorias diferentes e animais desconhecidos, uma
pratica que pode favorecer a diminuicdao de brigas e, consequentemente,
necessidade da descorna. Em 2023, 47,2% dos animais foram adquiridos de

fornecedores que reportaram nao realizar a pratica da descorna (Figura 7).
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Figura 7: Proporgdo da cadeia global de bovinos que ndo empregam a pratica da descorna.
Volume total de animais e matéria-prima adquirida para cadeia global de bovinos da
Companhia (2022 = 1.017.488 ton; 2023 = 1.035.603 ton).

Incentivamos também nossos fornecedores a empregarem métodos
alternativos de identificacao dos animais, ao invés da marcacao a fogo. Em
2023, iniciamos 0 mapeamento dessa pratica em nossa cadeia e tivemos que
8% reportou ja utilizar brincos e tatuagens como técnicas de marcagcao dos
animais. Em colaboragao com outros pares da cadeia e a Mesa Brasileira de
Pecudria Sustentavel, produzimos um material técnico para fornecedores
sobre os beneficios da nao marcacao a fogo, além de contar com
recomendacdes para emprego de alternativas para identificar os animais. O
material esta previsto para ser publicado até 2025.

Por fim, nao incentivamos a castracao cirdrgica de bovinos, uma vez
qgue trabalhamos com abate de animais precoces, o que diminui a
necessidade de tal pratica. Para este indicador, temos 95,5% da cadeia global
de bovinos mapeada. Em 2023, 72,5% dos animais nao foram submetidos a

castragao cirdrgica.
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Transporte de longa distancia

Transporte de longa distancia

Compromisso publico

Meta para
atendimento

% de cadeia
mapeada (2023)

Status de
atendimento

Até 2025, 85% dos animais da cadeia global de bovinos da
Companhia sejam submetidos a jornadas de transporte
iguais ou inferiores a 8 horas.

Metas intermediarias:

o 2022-2024: Mapeamento da cadeia de transporte
de bovinos para abate em todas as unidades
frigorificas da empresa.

o 2023-2025: Adequagao gradual do raio de compra
de bovinos préprios para garantia dos tempos de
viagem iguais ou inferiores a 8h.

o 2024: Compra de matéria-prima de fornecedores
bovinos com garantia de tempo de transporte
inferior a 8h.

o :2025: 85% do volume total de bovinos com
transportes pré-abate iguais ou inferiores a 8h.

o 2023-2025: Adequacgao gradual do raio de compra
de bovinos para garantia de tempo de viagem
igual ou inferior a oito horas.

2025

99,5

Atendido
(87%)

O time de logistica da Companhia trabalha em conjunto com a compra

de gado para direcionar os animais em um raio médio de 296,7 km de suas

unidades de abate, com intuito de diminuir o tempo de transporte. Para

cadeia de bovinos terceiros, a Companhia também trabalha para adquirir

matéria-prima de industrias que tenham controle do tempo de transporte

dos animais, com verificagcao documental para este indicador. Em 2023, 87%

dos animais da cadeia global de bovinos foram submetidos a jornadas de

transporte com tempo igual ou inferior a oito horas (Figura 8). Outros

indicadores de Bem-estar animal durante o transporte (e.g., dead on arrival)

na cadeia de bovinos préprios podem ser observados no Relatério de Bem-

estar animal.
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Figura 8: Proporgao da cadeia global de bovinos que ndo é submetida a jornadas de transporte
de longa distancia. Volume total de animais e matéria-prima adquirida para cadeia global de
bovinos da Companhia (2022 = 1.017.488 ton; 2023 = 1.035.603 ton).

Para manter as boas praticas no transporte de animais sempre
atualizadas, a Minerva Foods tem promovido acdes de disseminacao de
informacdes chave para os motoristas. S6 no ano de 2023, quase 2000
motoristas receberam treinamento de boas praticas bem-estar animal no

transporte. Nesse mesmo ano, produzimos e divulgamos o Manual de Boas

Praticas e Recomendacdes de Bem-estar Animal no Transporte de Bovinos,

reforcando o compromisso da Companhia sobre o tema.

Insensibilizagao pré-abate

Insensibilizagdao pré-abate

Compromisso publico Meta. para % de cadeia Statys de
atendimento mapeada (2023) atendimento
Até 2026, 93% dos bovinos sejam insensibilizados em
nossas operagdes de abate e operacdes de terceiros.
Metas intermediarias:

o 2022-2023: Mapeamento da pratica de 2026 99,5 Em progresso
insensibilizacao de bovinos de todas as operacdes (89,2%)
globais da Empresa.

o 2023-2025: Adequacao gradual do método de
insensibilizagdo dos animais.
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o 2026: Garantir 93% ou mais de bovinos
insensibilizados nas operagdes de abate e de
terceiros.

Em 2023, 89,2 dos animais da cadeia global de bovinos da Companhia
foram submetidos a insensibilizacao pré-abate (Figura 9). O principal método
de insensibilizacao utilizado foi a concussao cerebral com dardo cativo

penetrante (88%), seguido da concussao com dardo nao penetrante (1,2%).
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Figura 9: Proporgcao da cadeia global de bovinos que é submetida a pratica da insensibilizagao
prévia ao abate. Com base no volume total de animais e matéria-prima adquirida para cadeia
global de bovinos da Companhia (2022 =1.017.488 ton; 2023 = 1.035.603 ton).

Métodos desumanos na cadeia de producdo

Métodos desumanos na cadeia de producao

Compromisso publico Meta? para % de cadeia Statys de
atendimento mapeada (2023) atendimento
Até 2026, ndo obter bovinos préprios ou de terceiros
(100%) que criem seus animais em pisos totalmente
ripados.
Metas Intermediarias:
) 2026 100 Atendido
o 2022-2023: Mapeamento total da cadeia de .
fornecedores; (100%)
o 2024-2025. Adequacao gradual, projecao e
substituicao dos fornecedores utilizando o critério
de instalagao do piso como formato de negdcio;
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o 2026: Garantia de 100% dos bovinos préprios e
terceiros nao tenham sido criados em pisos
totalmente ripados

Garantir que todos os bovinos (100%) sejam livres de
amarras ou nao sejam mantidos em currais individuais,
com permanéncia em grupo na cadeia global da
companhia.

Metas intermediarias:

o Em 2021, realizou-se o mapeamento da cadeia de Compromisso 100 Atendido

fornecedores de bovinos préprios e terceiros. recorrente
Garantia de que todos (100%) os fornecedores
mantém a criagdo de seus animais livres de
amarras, com possibilidade de expressdo de seu
comportamento gregario € ndo os mantém em
currais individuais, com implantagcdo de tal
exigéncia em contrato.

(100%)

Trés praticas desumanas sao monitoradas na cadeia global de bovinos
de corte da Companhia: A manutencao de animais em pisos totalmente
ripados, manutencgao de animais com amarras € em currais individuais, além
da separagcao mae-bezerro. A pratica de manutenc¢ao de bovinos de corte em
pisos totalmente ripados, na América Latina, ndao é adotada na cadeia de
bovinos de corte. Em sistemas de confinamentos intensivos ou CAFOs, é
comum utilizacao de pisos de chao batido e, em proporcdes menores, pisos
de concreto. Em 2023, para esse indicador, conseguimos mapear 100% da
cadeia global, garantindo que todos os animais foram adquiridos de
fornecedores que nao mantiveram animais em pisos totalmente ripados.

A Minerva Foods também tem um compromisso recorrente de garantir
que 100% da matéria-prima bovina seja adquirida de sistemas de producao
gue mantenha os animais livres de amarra e currais individuais, praticas tidas
também como incomuns ou Nao existentes na cadeia de producao de bovinos
de corte na América Latina. Mapeamos 100% de nossa cadeia global de
bovinos para esse indicador, garantindo que todos os animais foram
adquiridos de sistemas de producao que nao 0s mantém presos por amarras
ou em currais individuais, sendo estes mantidos em grupo.

Em 2023, a Minerva Foods comec¢ou a monitorar também na cadeia de

bovinos as praticas adotadas para separacdo mae-bezerro. E importante

24



minerva
foods

deixar claro que em toda a cadeia de bovinos de corte da Minerva Foods,
garantimos que 100% dos bezerros siao mantidos em grupo desde seu
nascimento até a fase adulta.

Incentivamos na nossa cadeia o emprego de meétodos mais
humanitarios de desmame, como o realizado em duas etapas, em alternativa
ao abrupto, com o objetivo de reduzir respostas de estresse tanto no bezerro
guanto na mae. Levantamos que 3% dos fornecedores empregam métodos
de desmama tradicional (abrupta), enquanto 6% ja aderiram praticas mais
racionais de desmama (desmama lado a lado e desmama controlada — confira
as definicdes no glossario) (Figura 9). Independente do sistema de desmama,

todos os bezerros permanecem com suas maes durante 90-120 dias.

10 m 2023 Status de mapeamento, %
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3 - Boas préaticas 2023 (16%)

de desmame

7
7
] |
5 5
4

3

2
2
14 1
O T T . T 1

materia-prima bovina

% do volume total de animais e

Nao possuiciclo Desmame Desmame lado- Desmame
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Figura 9: Proporg¢ao da cadeia global de bovinos para as praticas de desmame. Volume total de
animais e matéria-prima adquirida para cadeia global de bovinos da Companhia (2022 =

1.017.488 ton; 2023 = 1.035.603 ton).

9.2. Cadeia de ovinos

Ovinos de corte representam 6,98% da cadeia global de suprimentos
da Minerva Foods. No ano de 2023, foram compradas 79.814 toneladas de

matéria-prima ovina, sendo 6,92% representado por ovinos proprios e 0,06%
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de ovinos terceiros. Os compromissos publicos nessa secao também serao
descritos para cadeia global de ovinos. Como em 2022 nao tinhamos
incorporado o reporte de dados da cadeia de ovinos proprios da Australia,
exclusivamente nessa secao, apresentaremos resultados referentes apenas ao
ano de 2023. Temos 99,91% da cadeia global de ovinos de corte mapeada para
os seguintes indicadores: confinamentos fechados, insensibilizacao pré-abate
e transporte de longa distancia. Abaixo sao descritos todos os compromissos

publicos estabelecidos para cadeia.

Enriquecimento ambiental

Enriquecimento ambiental

5 -
Compromisso publico Meta? para % de cadeia Statys de
atendimento mapeada atendimento
Até 2040, utilizar enriquecimento ambiental em 15% do
setor de criagdao de ovinos respectivas a nossas operagcoes
de abate.
Metas intermediarias:
o 2022-2030: Mapeamento da cadeia para o tema
de enriquecimento ambiental;
2040 1,0% Em progresso
o 2031-2034: Projegao e incentivo de parceiros para (1.0%)
implantagao de enriquecimento ambiental em =R
suas propriedades;
o 2040: Atingimento de 15% do volume total de
ovinos com implantacao de praticas de
enriguecimento ambiental.

Nas unidades frigorificas da Minerva Foods, 100% dos ovinos tém acesso
a fontes de sombreamento artificial nos currais. Em nivel de fazenda, no ano
de 2023, 1% de matéria-prima ovina foi adquirida de fornecedores que
reportaram utilizacao enriquecimento ambiental, com destaque para

fornecimento de estruturas nos piquetes para os animais escalarem.
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Transporte de longa distancia

Transporte de longa distancia

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2023, comprar matéria-prima de ovinos em que 90%
destes sejam provenientes de fornecedores que
respeitem o transporte igual ou inferior a 8h.
Metas intermediarias:
. 2023 99,9 Atendido
o 2022-2023: Mapeamento da cadeia de
fornecedores de ovinos terceiros; (97,6%)

o 2023: Garantia que 90% esteja com transportes
pré-abate de até 8h.

Em 2023, 97,6% dos animais da cadeia global de ovinos foram

transportados com jornadas iguais ou inferiores a 8 horas. Outros indicadores

de bem-estar animal monitorados durante o transporte podem ser

visualizados em nosso Relatério de Bem-estar Animal (ano base 2023).

Insensibilizagao pré-abate

Insensibilizacao pré-abate

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2026, comprar matéria-prima de ovinos e realizar o
abate em operagdes proprias em que 100% dos animais
sejam insensibilizados no processo pré-abate.
Metas intermediarias:
o 2022-2023: mapeamento da cadeia de 2026 99,9 Em progresso

fornecedores de ovinos e mapeamento das
operagdes Australia;

o 2026: garantia de que (100%) dos ovinos tenham
sido insensibilizados no processo pré-abate.

(98,91%)

Em 2023, 98,91% dos animais da cadeia global de ovinos foram

submetidos a insensibilizagcao pré-abate, utilizando como método de eleicao
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a eletronarcose. Por sua vez, 1% de matéria-prima ovina foi adquirida de

fornecedores que afirmaram nao possuir informagdes sobre esse indicador.

Esses fornecedores serdao ponto focal para implementacao de plano de acao

para comegarem a controlar esse indicador.

Métodos desumanos na cadeia de producdo

Métodos desumanos na cadeia de producdo

Compromisso publico

Meta para
atendimento

% de cadeia
mapeada

Status de
atendimento

Garantia que 100% dos animais e matéria-prima da cadeia
global de ovinos sera adquirida de sistemas de criagao
gue mantenha animais livres de amarras ou em currais
individuais.

Compromisso
recorrente

100

Atendido (100%)

Em 2023, 100% dos animais foram mantidos em areas de pastagens

com garantia de criacao livre de amarras, e possibilidade de expressao de seu

comportamento gregario, assim como a nao manutengcao em currais

individuais.

9.3. Cadeia de frangos de corte

Abaixo sao descritos todos os compromissos publicos estabelecidos

para cadeia de frangos de corte.

Confinamentos fechados

Confinamentos fechados

Compromisso publico

Meta para
atendimento

% de cadeia
mapeada (2023)

Status de
atendimento

Até 2026, comprar matéria prima somente de frangos de
corte que sejam 100% livres de gaiolas.

Metas intermediarias:

o Em 2022 realizou-se o mapeamento da forma de
criagdo dos frangos de corte da cadeia de
fornecedores com implantagcao da exigéncia de
ndo manutencdo em gaiola por meio de
contratos.

2026

100

Atendido
(100%)
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o Garantia de que todos (100%) o©0s nNoOssos
fornecedores de frangos de corte tém criagdo livre
de gaiola.

Até 2023, garantir que 35% da matéria-prima de frangos
de corte sejam criados em baixas densidades (menor ou
igual a 30 kg/m?2.

Metas Intermediarias:

o 2022: mapear a forma de criagcdo dos frangos de
corte na cadeia de fornecedores;

o 2023 - 2025: realizar projegao de aumento de
escala de fornecedores com detalhamentos
especificos de densidades iguais ou inferiores a

30Kg/mZ 2030 8773 Atendido

o 2026 - 2029: realizar projegao e substituicao de
parte dos fornecedores;

o 2023 - 2025: realizar projegcao de aumento de
escala de fornecedores com detalhamentos
especificos de densidades iguais ou inferiores a
30Kg/mz

o 2026 - 2029: realizar projegdao e substituicdo de
parte dos fornecedores;

(41,5%)

Em 2023, 86,40% dos animais na cadeia de frangos de corte foi mantido
sob regime de criacao intensiva, com uma pequena parcela (0,95%) criada em
galpdes, com acesso a areas externas para as aves realizarem atividades de
pastejo (Sistema semi-intensivo e extensivo) (Tabela 3). Quanto a densidade
de estocagem, 41,50% de matéria-prima de frangos de corte foi adquirida de
sistemas de producdo com baixas densidades (menor ou igual a 30 kg m?)
(Figura 11). As racas utilizadas e reportadas foram, em sua maioria, de
crescimento rapido (e.g., Cobb e Ross). No entanto, em 2023, 2% de matéria-
prima de frangos foi adquirida de sistemas que utilizam a Hubbard, uma raca

considerada de crescimento lento (Figura 12).
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Tabela 3: Sistemas de criagcao praticados na cadeia de suprimentos de frangos
de corte Minerva Foods.

. N 2022 2023
*Sistema de criagao
(Frangos de corte) Volume total Volume total
(8.237 ton) (9.878 ton)

Cadeia mapeada, % 100 87,30

Sistemas intensivos, % 99,99 86,40
Livres de confinamentos
fechados, % 0,001 0.95
Sistemas extensivos, % 0,001 0,30
Sistemas semi-intensivo, % o] 0,65

*Confira glossario de termos para definicdes dos sistemas de criacdo reportados.

100 A
o 90 -
g2
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0w
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35 50
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€ 40 -
30 A
20

Status de mapeamento, %
2022 (100%)
2023 (87,3%)

2022 m2023

42) a5

Densidade de estocagem menor que 30 kg m-2

Figura 11: Densidade de estocagem praticada na cadeia de frangos Minerva Foods. Volume total
de matéria-prima de frangos: 2022 (8.237 ton); 2023 (9.878 ton).
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Figura12: Ragas de frangos de corte reportadas. Volume total de matéria-prima de frangos: 2022
(8.237 ton); 2023 (9.878 ton).

Enriquecimento ambiental

Enriquecimento ambiental

Compromisso publico Meta. para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada (2023) atendimento
Até 2030, garantir que 25% da matéria-prima de frangos
de corte comprados tenham acesso a enriquecimento
ambiental.
Metas Intermediarias:
o 2022-2025: Mapeamento dos fornecedores
passiveis de insergdo de técnicas de
enriguecimento;
o 2026-2028: Avaliagdo de parcerias com )
fornecedores para empregar tais praticas; 2030 87,3 Atendido
(36,3%)

o 2029: Adequacao gradual, projegao e substituicao
de parte dos fornecedores utilizando o critério de
oferta de enriquecimento como estratégia de
negocio;

o 2030: 25% da cadeia de fornecedores de frangos
de corte provenientes de sistema com uso de
enriguecimento ambiental.
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Em 2023, 36,3% de matéria-prima de frangos de corte foi adquirida de
fornecedores que reportaram uso de fontes de enriquecimento ambiental
para os animais. As principais praticas empregadas e reportadas foram
poleiros ou plataformas e materiais para exploracao e forrageamento (e.g.,

palha) (Figura 13).

100 1 2022 m2023 Status de mapeamento, %

2022 (100%)
80 1 Materiais para exploracao: 29,50% 2023 (87,3%)

90 A

70 4 Poleiros e/ou plataformas: 6,8%

60 -

50 - I

30 -~
20 -+

% do volume total de
matéria-prima de frangos

10 1

Empregam enriquecimento ambiental

Figura 13: Praticas de enriqguecimento ambiental na cadeia de frangos de corte Minerva Foods.
Volume total de matéria-prima de frangos: 2022 (8.237 ton); 2023 (9.878 ton).

Praticas de mutilagées

Mutilacoes
S -
Compromisso publico Meta. para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada (2023) atendimento
N&o utilizar matéria-prima de frangos de corte que sejam
provenientes de sistemas que realizem o corte de asas.
Compromisso .
Metas intermediarias: recorrente 100 Atendido
(100%)

o 2022: Mapeamento da cadeia de frangos de corte

o 2023:Garantia de ndao compra de matérias primas
provenientes de sistemas que realizem o corte de
asas.

32



minerva
foods

Nao utilizar matéria-prima de frangos de corte que sejam
provenientes de sistemas que realizem o corte de dedos
(falanges) em seus animais.

Metas intermediarias:
o 2022: Mapeamento da cadeia de frangos de corte;
o 2023: Garantia de nao compra de matérias primas

provenientes de sistemas que realizem o corte de
dedos (falanges).

Compromisso
recorrente

100

Atendido
(100%)

Em 2023, para este indicador, mapeamos 100% da nossa cadeia de

frangos de corte, atestando que 100% da matéria-prima foi adquirida de

sistemas criacdo que nao realizam corte de asas ou dedos / falanges.

Transporte de longa distancia

Transporte de longa distancia

Compromisso publico

Meta para
atendimento

% de cadeia
mapeada (2023)

Status de
atendimento

Até 2030, garantir que 60% da matéria prima de frangos
de corte comprada nao seja de animais transportados
acima de 4 horas.

Metas Intermediarias:

o 2022-2025. Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;

o 2026-2029: Adequacao gradual, projecao e
substituicao de grande parte dos fornecedores
utilizando o critério de tempo de viagem como
formato de negécio;

o 2030:Garantia que 85% da cadeia de fornecedores
de frangos de corte sejam provenientes de
animais transportados por periodo igual ou
inferior a 4h.

Compromisso
recorrente

873

Atingido
(74,25%)

Em 2023, 74,25% de matéria-prima de frangos de corte foi adquirida de

fornecedores que reportaram o tempo de jornada de transporte inferior ou

igual a 4 horas (Tabela 4). Iniciamos também o mapeamento das principais

causas de mortalidade e esperamos reportar esses dados nos proximos
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relatorios. Essas informacdes sao importantes para definirmos pontos focais

de melhoria na logistica de transporte, com objetivo de diminuir taxas de

mortalidade e injdrias nos animais.

Tabela 4. Mapeamento da cadeia de frangos de corte para tempo de

transporte pré-abate e taxa de mortalidade.

o A€ 2022 2023
Transporte de longa distancia
(Frangos de corte) Volume total Volume total
(8.237 ton) (9.878 ton)
Cadeia mapeada, % 100 87,30
Transporte menor ou igual a 4 horas, % 427 74,25
Taxa de mortalidade na chegada, % 0,34 0,38

Insensibilizagao pré-abate

Insensibilizagdao pré-abate

Meta para

Compromisso publico i
atendimento

% de cadeia
mapeada (2023)

Status de
atendimento

Até 2026, comprar somente matéria-prima de frangos de
corte em que 100% tenham sido insensibilizados no
processo de pré-abate.

2026
Metas intermediarias:

o 2022: Mapeamento da cadeia de fornecedores de
frangos de corte

o 2023: Garantia de que (100%) dos fornecedores
tenham em realizado a insensibilizagao pré-abate
dos animais.

873

Em progresso
(87,3%)

Até 2040, garantir que 2% da matéria-prima de frangos de
corte comprados tenham insensibilizagdo por atmosfera
controlada usando gas inerte ou sistemas multifasicos, ou
insensibilizagao elétrica sem inversdao na fabricagao de
produtos de marca proépria.

Metas Intermediarias:
o 2025-2030: Avaliagdo de parcerias com 2040

fornecedores que empreguem tais métodos de
insensibilizacao;

873

Em progresso
(0%)
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o 2031-2039: Adequagao gradual, projegcao e
substituicdo de parte dos fornecedores utilizando
o critério de tipo de insensibilizagdo como
formato de negdcio;

o 2040:2% da cadeia de fornecedores de frangos de
corte provenientes de animais insensibilizados
por atmosfera controlada (géas inerte / sistemas
multifasicos) ou insensibilizacdo elétrica sem
inversao.

Em 2023, 87,30% de matéria-prima foi adquirida de fornecedores que

reportaram empregar insensibilizacao nas suas operacdes de abate, todos por

eletronarcose em cuba de imersao. A Companhia concorda que o método de

insensibilizacao mais adequado seja o emprego da atmosfera modificada,

com gas inerte ou sistemas multifasicos e/ou insensibilizacdo elétrica sem

inversao. Estamos trabalhando para mapear essa pratica em nossa cadeia de

fornecimento.

9.4. Cadeia de suinos

Abaixo sdo descritos todos os compromissos publicos estabelecidos

para cadeia de suinos, ano previsto para cumprimento da meta e status de

atendimento.

Confinamentos fechados

Confinamentos fechados

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2035, garantir que a compra de matéria prima de
suinos sejam 100% de matrizes sob sistema de gestagao
coletiva.
Metas Intermediarias:
2035 80,3 Em progresso

o 2022-2025: Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;

o 2026-2034: Adequacao gradual, projecao e
substituicdo dos fornecedores utilizando o critério
de gestagao coletiva como formato de negdcio;

(59,3%)
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2035: Garantia de que os fornecedores de suinos
para produtos processados migrem para o
sistema de gestagao coletiva livres de celas
individuais

Em 2023, 70% dos animais da cadeia de suinos foram mantidos em
sistemas de confinamento fechado (e.g., SISCON), enquanto 10,25% dos
nossos fornecedores empregam sistema de criagcao livre de confinamento

fechado (i.e, criacao extensiva e semi-extensiva) (Tabela 5).

Tabela 5: Sistemas de criagao na cadeia de suprimentos de suinos Minerva

Foods.
e N 2022 2023
Sistema de criagao
(Suinos) Volume total Volume total
(5.961 ton) (6.668 ton)
Cadeia mapeada, % 67,60 80,30
**Siscon, % 64,5 70
Livre de confinamentos fechados, % 320 10,25
Sistema extensivo, % 3,20 6,8
Sistema semi-extensivo, % 0 3,45
***Sjiscal, % 0 0

*Confira nosso glossario para caracterizagdo dos sistemas de criagao. **Sistema intensivo de
suinos criados em confinamento; **Sistema intensivo de suinos criados ao ar livre.

Em 2023, 59,5% de matéria-prima suina foi adquirida de fornecedores
qgue reportaram manter as matrizes em sistemas de criacao de gestacao

coletiva, sendo 9,2% referente ao sistema “Cobre e solta” - que contempla

somente a manutencao maxima das fémeas por 4h em gaiolas para fins de

manejo (Tabela 6).
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Tabela 6: Alojamento de matrizes suinas durante gestacao na cadeia de
suprimentos Minerva Foods.

Al . 2022 2023
'Alojamento de matrizes
suinas Volume total Volume total
(5.961 ton) (6.668 ton)

%, cadeia mapeada 67,6 80,3
Livres de celas de pari¢do, % ] 9,2
Gestagao coletiva™, % 50 50,3
Sistema cobre e solta**, % 0 9,2

*Confira nosso glossario para caracterizagdo desses modelos de criagao**Tolerancia de
alojamento individual até 28 dias **Tolerancia maxima de alojamento individual ndo superior
a 4 horas.

Enriquecimento ambiental

Enriquecimento ambiental

Compromisso publico Meta? para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento
Até 2035 comprar matéria-prima de suinos em que 25%
tenham acesso a enriquecimento ambiental.
Metas intermediarias:
o 2023-2025. Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;
o 2023-2027: Mapeamento dos fornecedores
passiveis de insergdo de técnicas de
enriguecimento;
2035 80,3 Atendido (30%)

o 2028-2032: Avaliagdo de parcerias com
fornecedores para empregar praticas de
enriguecimento ambiental;

o 2033-2034: Adequacao gradual, projecdao e
substituicao de parte dos fornecedores (25%)
utilizando o critério de oferta de enriquecimento
como formato de negdcio;

o 2035:25% da matéria prima de suinos proveniente
de sistemas com enriquecimento ambiental.

Em 2023, 30% de matéria-prima foi adquirida de fornecedores que

utilizam fontes de enriquecimento ambiental para os animais, sendo
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reportado materiais que permitem exploracao e forrageamento, como feno e

palha (Figura 14).

100 -

g 2022 m 2023 Status de mapeamento, %
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Figura 14: Praticas de enriquecimento ambiental na cadeia de suinos Minerva Foods. Volume

total: 2022 (5.961 ton); 2023 (6.668 ton).

Praticas de mutilagées

Mutilagcoes
. S Meta para % de cadeia Status de
Compromisso publico . .
atendimento mapeada atendimento

Até 2030, compra de matéria prima de suinos em que 80%
dos animais ndo passem por procedimentos de corte /
desgaste de dentes.

Metas Intermediarias:

o 2023-2025: Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;

2030 80,3 Em progresso

o 2026-2029: Adequagao gradual, projecao e
(79,45%)

substituicdo dos fornecedores utilizando o critério
de ndo-mutilagdo por corte / desgaste de dentes
como formato de negdcio.

o 2030: Garantia de 80% dos fornecedores de suinos
nao utilizem a pratica de corte / desgaste de
dentes.
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Até 2030, compra de matéria prima de suinos em que
100% dos machos nao passe por procedimentos de
castracgdo cirdrgica.

Metas intermediarias:

o 2022-2025. Mapeamento total da cadeia de

fornecedores;
o 2026-2029: Adequacado gradual, projecdo e 2030 80,3 Em progresso
substituicao dos fornecedores utilizando o critério (75,33%)
da castracdo de machos como formato de
negocio;

o 2030: Garantia de que os fornecedores de suinos
nao realizem a castragdo cirdrgica sem anestesia
em machos, com priorizagao de substituicdo esta
pelo procedimento de imunocastragao.

Até 2035, compra de matéria prima de suinos em que nao
seja realizado o corte de cauda em 25% dos animais.

Metas intermediarias:

o 2023-2025: Mapeamento total da cadeia de

fornecedores;
L. 2035 80,3 Atendido (30%
o 2026-2034: Adequacdo gradual, projecdo e (30%)
substituicdo de parte fornecedores utilizando o
critério de corte de cauda como formato de
negdcio.
o 2035 Garantia de que parte fornecedores de
suinos (25%) nao realizem o corte de cauda.
Até 2040, compra de matéria prima de suinos em que
pelo menos 35% dos animais comprados nao sejam
identificados através de mutilagdes para fabricagdo de
produtos de marca proépria.
Metas Intermediarias:
o 2023-2025: Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;
2040 80,3 Atendido
o 2025-2035: Adequagdo gradual, projecdo e (56,3%)

substituicdao dos fornecedores utilizando o
critério de nao-mutilagdo para identificagao
animal como formato de negdcio;

o 2040: Garantia de que parte dos fornecedores
(35%) de suinos nao utilizem a pratica de mossa
para identificacdo.
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Foram mapeadas as seguintes praticas de mutilagcdes na cadeia de
suinos: Corte / desgaste de dentes, castracdo cirdrgica em machos, corte de
cauda e identificacdao por meio de mossa (Figura 15). Em 2023, 79,45%
reportaram nao realizar corte / desgaste de dentes. Quanto a pratica de
castragcao de machos, em 2023, 75,33% da matéria-prima de suinos foi obtida
de fornecedores que reportaram empregar a pratica da imunocastracao.
Aumentamos também a quantidade de matéria-prima adquirida de sistemas
qgue nao realizam a pratica do corte de caudas. Em 2023, 30% de matéria-
prima suina foi adquirida de fornecedores que reportaram nao realizar a
pratica de caudectomia. Por fim, para pratica de identificagdo por meio de
mossa em 2023, 56,3% dos fornecedores de suinos reportaram a nao utilizagao

da pratica, incluindo a tatuagem e brinco como alternativa.

901 2022 w2023 Status de mapeamento, %
50 | 2022 (67,6%)
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EK 2023 (80,3%)
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60 A 577 576 563
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Nao realizam Nao realizam Nao realizam corte Nao realizam mossa
desgaste de dentes castragao cirurgica de cauda

% do volume total de materia-prima
suina

Figura 15: Praticas de mutilagdes na cadeia de suinos Minerva Foods. Volume total: 2022 (5.961
ton); 2023 (6.668 ton).
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Transporte de longa distancia

Transporte de longa distancia

) ) Meta para % de cadeia Status de
Compromisso publico ) )
atendimento mapeada atendimento
Até 2030, compra de matéria prima de suinos em que 90%
dos animais nao sejam transportados acima de 8h.
Metas intermediarias:
o 2022-2025: Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;
o 2030-2034: Adequagao gradual, projegdo e 2030 80,3 Em progresso
substituicdo de parte dos fornecedores utilizando (61%)
o critério de tempo de viagem como formato de
negaocio.
o 2030: Garantia de que parte fornecedores de
suinos (90%) tenham o tempo de viagem menor
ou igual a 8h no processo pré-abate.

Em 2023, 61% de matéria-prima suina foi adquirida de fornecedores que
garantiram duracao de jornadas de transporte menores ou iguais a 8 horas
(Tabela 7).

Tabela 7. Duragao de jornada durante transporte de animais reportado na
cadeia de matéria-prima suina da Minerva Foods.

2022 2023
Transporte de longa
Distancia (Suinos) Volume total Volume total
(5.961 ton) (6.668 ton)
Cadeia mapeada, % 67,6 80,3
Transporte até 8 horas, % 50 61
Transporte acima de 8 horas, % - 2,59
Nao realizam controle do tempo de
. - 16,10
jornada, %
Taxa de mortalidade na chegada, % 0,39 0,37

-Ndo reportado no relatério de compromissos de 2022.

Em 2023, também mapeamos e reportamos o percentual de

mortalidade durante o transporte de animais e suas principais causas. Em
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média, a taxa de mortalidade na cadeia de fornecimento de suinos da Minerva

Foods foi de 0,39% em 2022 e 0,37% em 2023, tendo como principais causas

reportadas por nossos fornecedores a exaustao devido ao estresse da viagem,

extremos climaticos e lesbes traumaticas. Os potenciais fatores de risco

envolvidos nessas causas de mortalidade sao: manejo durante embarque dos

animais, ajuste na densidade de estocagem, velocidade durante trajeto,

condicdes do transporte e da estrada, além do microclima experimentado

pelos animais. Durante workshops e visitas,

recomendacdes serdao disseminadas com foco nesses fatores de risco.

Insensibilizacdo pré-abate

informacdes técnicas

e

Insensibilizagao pré-abate

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2026, compra de matéria prima de suinos em que
100% tenham sido insensibilizados no processo de pré-
abate.
Metas intermediarias:
o 2022-2023: Mapeamento da cadeia de 2026 80,3 Em progresso

fornecedores de suinos;

o 2026: Garantia de que (100%) dos fornecedores
tenham realizado a insensibilizagao pré-abate dos
animais.

(80,2%)

Em 2023, 80,2% de matéria-prima suina foi adquirida de fornecedores

gue empregaram insensibilizacao pré-abate dos animais (e.g., 47,33% pelo

meétodo de eletronarcose; e 32,92% por eletrocussao).
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Métodos desumanos na cadeia de producdo

Métodos desumanos na cadeia de producdo

Compromisso publico Meta.l para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento
Até 2045, compra de matéria prima de suinos em que 85%
das matrizes suinas nao sejam criadas em piso totalmente
ripado.
Metas Intermediarias:
o 2022-2025: Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;
o 2031-2044: Adequagao gradual, projecdo e 2045 80,3 Em progresso
substituicao dos fornecedores tanto no Brasil (41,3%)

como na Argentina, utilizando o critério de
instalagao de piso para matrizes suinas como
formato de negdcio;

o 2045: Garantia de 85% das matérias-primas de
suinos com matrizes sem criagdo em pisos
totalmente ripados.

Consideramos como pratica desumana na cadeia de suinos a
manutencao de matrizes durante maternidade e gestacao em pisos
totalmente ripados. Em 2023, 41,3% reportaram alojamento de matrizes

suinas em pisos solidos ou parcialmente soélidos.

9.5 Cadeia de pescado

Um total de 35,40% da matéria-prima de peixes foi adquirida de
sistemas nao-extrativistas. Nesses sistemas nao-extrativistas fazem parte
espécies como Salmo salvar (2,4%), Oreochromis niloticus (8%) e o Pangasius
hypopthalmus (25%). Abaixo sao descritos todos os compromissos publicos
estabelecidos para cadeia de pescado, ano previsto para cumprimento da
meta e status de atendimento. Ao final desta secao, reportamos também
indicadores de bem-estar animal apenas para cadeia de pesca nao-

extrativista.
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Praticas de mutilagcées

Mutilacoes
Compromisso publico Meta.l para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento

Até 2025 ter 100% do volume total da comercializagao de
pescado livre do corte de barbatanas.

Metas intermediarias:

2022-2023: M to d deia d d :
o apeaNmen o da cadeia de pescado 5025 100 Atendido (100%)
em nossas operagoes;
o 2025: Garantia de que 100% do volume total de
pescados comercializados pela companhia seja
livre da mutilagao de corte de barbatanas.

Para esse indicador, 100% dos fornecedores da cadeia de pesca
extrativista e nao extrativista declararam ndo realizar a pratica de corte de

barbatanas.

Transporte de longa distancia

Transporte de longa distancia

5 -
Compromisso publico Metg para % da cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento

Até 2025, comprar matéria-prima de peixes de viveiro em
que 100% dos animais nao sejam transportados acima de
8h.

Metas intermediarias:

o 2022-2024: Mapeamento da cadeia de 2025 75,55 Em progresso
fornecedores de pescados de viveiro; (96%)

o 2025 Garantia de que todos os fornecedores
(100%) de peixes tenham em sua politica o
transporte de até 8h.

Peixes da cadeia extrativista nao sao submetidos ao transporte prévio
a0 abate. Em 2023, 34% de matéria-prima de pescado foi adquirida de

fornecedores que reportaram transportar animais em jornadas iguais ou
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inferiores a oito horas; enquanto 1,4% foram transportados em jornadas de

viagem com duracgao superior a oito horas (Figura 16). Se considerarmos

apenas o volume da cadeia de pesca nao-extrativista mapeada, 96% dos

animais foram transportados em jornadas com duracao igual ou inferior a oito

horas.
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Figura 16: Controle do tempo de transporte na cadeia de pescado. Volume total em 2023:

ton.

Insensibilizagdo pré-abate

6.913

Insensibilizagdo pré-abate

Compromisso publico Meté para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento
Até 2040, 5% da matéria-prima e produtos de pesca nao-
extrativista serdao adquiridos de fornecedores que
realizem insensibilizagdo pré-abate nos animais.
Metas intermediarias:
o 2022-2023: Mapeamento da cadeia de 2040 75,55 Atendido (30%)

fornecedores de pescado.

o 2023-2030: Detalhamento das praticas de
insensibilizagao.

o 2031-2035: Disseminagdo sobre praticas efetivas
de insensibilizagdo na cadeia de pescado.
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2036-2039: Adequagao gradual e com projecao de
substituicdo de parte dos fornecedores para

atingimento da meta.

Em 2023, 10,40% de matéria-prima de pescado foi adquirida de

fornecedores que empregam metodos de insensibilizacao pré-abate, sendo

2,40% pelo emprego do golpe percussivo ou concussao cerebral e 8% pelo

emprego da eletronarcose. Se considerarmos apenas o volume da cadeia de

pesca nao-extrativista mapeada, 30% dos animais foram submetidos a

insensibilizagdao pré-abate.

Reporte de dados por espécie apenas para cadeia de pesca ndo-extrativista

Tabela 9: Status de mapeamento para cadeia de pesca
Minerva Foods e seus indicadores de bem-estar animal.

nao-extrativista

Cadeia de pescado nao-extrativista

Espécies

Oreochromis Pangasius
Salmo salar o
niloticus hypopthalmus
Volume adquirido em 2023 (ton) 177,65 265,011 1.721,3
Cadeia mapeada, % 58 100 63
Indicadores de bem-estar animal
Animais mantidos em'depildade de 58 0 63
estocagem baixa*, %
Animais transportados em jornadas
com duragao igual ou menor que 8 0 100 63
horas, %
Animais livres de jejum pré-abate de
72 horas, % S8 100 63
Animais submetidos a o ook
insensibilizagcao pré-abate, % >8 100 0
Taxa de mortalidade média, % 0,33 12 10

*Densidade de estocagem menor ou igual a 10 kg m3; **concussdo cerebral; **eletronarcose

9.6 Cadeia de suprimento de leite bovino

Adquirimos leite em po e creme de leite para fabricacao de produtos

de marca proépria. Um total de 78,20% de derivados de leite foi obtido de

sistemas de criagao com vacas mantidas em pastagens (Tabela 10). Por outro
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lado, 21,30% dos derivados de leite bovino foram adquiridos de sistemas nos

quais as vacas sao mantidas em regime de confinamento (e.g., free-stall,

compost barn). Sendo assim, em 2023, 78,20% das vacas de leite da cadeia

de derivados lacteos da Minerva Foods tiveram pelo menos 6 horas diarias

durante 120 dias no ano de acesso a areas de pastagens.

Tabela 10: Participagcao dos sistemas de criagcao na cadeia de suprimentos de

derivados de leite bovino Minerva Foods.

*Sistema de criagcéo
(Bovinos de leite)

2022

2023

Volume total

Volume total

(5,2 ton) (39,2 ton)
Cadeia mapeada, % 21,75 99,5
Animais mantidos a pasto, % 21,75 78,2
Sistema extensivo, % 0] 19,35
Sistema semi-intensivo, % 0 21
Sistema intensivo a pasto, % 21,75 37,85
Animais mantidos em confinamento fechado, % 0 21,30
Sistema intensivo, % 0 21,30

*Confira glossario de termos para descricdo mais detalhada acerca dos tipos de sistema de

criagdo de bovinos de leite.

Abaixo sdao descritos todos os compromissos publicos para essa cadeia,

ano previsto para cumprimento da meta e status de atendimento.

Confinamento fechado

Confinamento fechado

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2023, compra de ingredientes lacteos em que 100%
dos animais sejam livres de amarras ou nao sejam
mantidos em currais individuais, com permanéncia em
grupo na cadeia global da companhia.
2023 99,5

Metas intermediarias:

Em 2023, realizou-se o mapeamento da cadeia de
fornecedores de ingredientes lacteos para fabricagdo de
produtos de marca propria. Garantia de que todos (100%)

Ate

ndido (100%)
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os fornecedores de lacteos para produtos processados
mantenham a criagao de seus animais livres de amarras,
com possibilidade de expressdao de seu comportamento
gregario e nao os mantenham em currais individuais, com
implantacao da exigéncia em contrato.

Até 2026, compra de ingredientes lacteos em que 100%
dos animais tenham acesso a pastagem por mais de 6h
diarias.

Metas intermediarias:

o 2022-2023: Realizou-se 0 mapeamento da cadeia
de fornecedores de ingredientes lacteos.

o 2024-2025: Projegdo e substituicdo dos
fornecedores para que todos garantam 6h diarias
de acesso ao pasto para vacas leiteiras.

o 2026: Garantia que 100% dos fornecedores de
ldcteos para produtos processados mantenham a
criagdo de seus animais com acesso a pastagens
(por no minimo 6h diarias), com implantagao da
exigéncia em contrato.

2026

99,5

Em progresso
(99,5%)

Enriquecimento ambiental

Enriquecimento ambiental

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2035, garantir que 25% da matéria-prima leite seja
proveniente de vacas leiteiras em sistemas com
enriqguecimento ambiental.
Metas intermediarias:
o 2023-2025: Mapeamento dos fornecedores da
cadeia de leite para o tema de enriquecimento
ambiental; 2035 99,5 Atendido
(99,5%)

o 2026-2030: Adequagao gradual dos fornecedores
para implantacdo de enriquecimento ambiental
em seu sistema de criagao animal;

o 2030-2034: Projegdo e incentivo dos fornecedores
para implantagcao de enriguecimento ambiental.

Em 2023, 99,5% de derivados de leite bovino foram adquiridos de

fornecedores que reportaram empregar diferentes fontes de enriquecimento
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ambiental, incluindo sombreamento artificial e/ou natural, resfriamento

evaporativo por meio de aspersao, além de fontes de enriquecimento

sensorial como escovas (Figura 17).
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Aspersao de agua: 17%

Escovas estaticas: 7,5%
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99,5

2022 (21,8%)
2023 (99,5%)

Empregam enriquecimento ambiental

Figura 17: Praticas de enriquecimento ambiental na cadeia de derivados de leite bovino da
Minerva Foods. Volume total: 2022 (5,2 ton); 2023 (39,2 ton).

Praticas de mutilagées

Mutilacoes

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento

Até 2025 compra de ingredientes lacteos em que 15% dos
animais nao tenham sido descornados.
Metas intermediarias:

o 2023-2030: Mapeamento dos fornecedores em

relagao ao procedimento de descorna;
2025 99,5 Atendido
o 2031-2034: Adequacdo gradual, projecao e (17,85%)

substituicao de parte dos fornecedores utilizando
o critério da descorna como formato de negécio;

2035: Parte dos fornecedores (15%) com garantia
de nao realizagdo de descorna.
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Em 2023, 17,85% de derivados de leite bovino foram adquiridos de
fornecedores que reportaram nao realizarem pratica de descorna, ou

qualquer outro tipo de mutilagao nos animais (Figura 18).
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Figura 18: Proporcao de fornecedores que reportaram nao realizar a pratica de descorna na
cadeia de derivados de leite bovino Minerva Foods. Volume total: 2022 (5,2 ton); 2023 (39,2 ton).

Transporte de longa distancia

Transporte de longa distancia

Compromisso publico Meta? para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento
Até 2030, comprar produtos lacteos em que 80% da
matéria-prima seja de animais transportados em até 8h.
Metas intermediarias:
o 2023-2025. Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;
2030-2034: Adequacao adual, ojecao e
° o auae gracu pr J.(.; 2030 99,5 Em progresso
substituicdo de parte dos fornecedores utilizando (54%)
o critério de tempo de viagem como formato de >
negdcio.
o 2030: Garantia de que parte fornecedores de
produtos lacteos (80%) tenham o tempo de
viagem menor ou igual a 8h no processo pré-
abate.
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Em 2023, 54% dos derivados de leite bovino foram adquiridos de
fornecedores que reportaram que 0s animais enviados para unidades de
abate foram submetidos a jornadas de viagens iguais ou inferiores a 8 horas

(Figura 19); enquanto 47,5% reportaram nao ter controle sobre esse indicador.
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Figura19: Proporgao de fornecedores que reportaram nao realizar transporte de longa distancia
na cadeia de derivados de leite bovino Minerva Foods. Volume total: 2022 (5,2 ton); 2023 (39,2
ton).

Insensibilizagdo pré-abate

Insensibilizagao pré-abate

Compromisso publico Meta? para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento
Até 2027, garantir que 100% de nossos fornecedores de
produtos lacteos tenham o compromisso de
insensibilizacdo das vacas leiteiras no processo de abate.
Metas intermediarias:
2022-2024: Mapeamento da ratica de
© . . s P . P ) 2027 99,5 Em progresso
insensibilizagdo na cadeia de produtos lacteos;
(52%)
o 2025-2027: Adequacao gradual, projecdo e
substituicao de parte dos fornecedores utilizando
o critério de insensibilizacdo como formato de
negocio;
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o 2027. Garantir que 100% dos produtos lacteos
globais da companhia tenham as vacas leiteiras
insensibilizados no processo de abate.

Em 2023, 52% dos fornecedores de derivados de leite reportaram que

ao fim do ciclo produtivo, os animais sdao abatidos com garantia de

insensibilizacao prévia ao abate (Figura 20). Por outro lado, 47,5% reportaram

nao ter controle sobre essa informacgao.
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Figura 20: Proporgcao de fornecedores que reportaram empregar insensibilizacdo prévia ao
abate na cadeia de derivados de leite bovino Minerva Foods. Volume total: 2022 (5,2 ton); 2023

(39,2 ton).

Métodos desumanos na cadeia de producdo

Métodos desumanos na cadeia de producao

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2030, compra de matéria prima lactea em que 25%
dos fornecedores ndo mantenham seus animais em pisos
totalmente ripados.
Metas Intermediarias:
o 2022-2025: Mapeamento total da cadeia de 2030 100 Atendido (100%)

fornecedores;

o 2026-2029: Adequacao gradual, projecao e
substituicao dos fornecedores utilizando o critério
de pisos ripados como formato de negdcio;
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o 2030: garantia de 25% das matérias-primas
ldcteas nao sejam de fornecedores que
mantenham seus animais em pisos totalmente
ripados.

Mesmo em sistemas de confinamento intensivo (e.g., free-stall e
compost-barn), € incomum a pratica de manter bovinos em instalacdes de
pisos totalmente ripados. Em 2023, mapeamos 100% da cadeia de derivados
de bovinos de leite essa pratica desumana, onde 100% dos fornecedores
reportaram animais livres de serem mantidos em pisos totalmente ripados.
Por fim, em 2023, mapeamos também as praticas de desmama na cadeia de
derivados de bovinos de leite, onde 81,6% fornecedores reportaram nao ter
controle desse indicador, enquanto 17,8% reportaram separac¢ao abrupta vaca

e bezerro 48 horas apos o parto.
9.7 Cadeia de suprimentos de derivados de ovos

Adquirimos ovo em po para fabricagao de produtos de marca propria.
Abaixo sdao descritos todos os compromissos publicos para essa cadeia, ano

previsto para cumprimento da meta e status de atendimento.

Confinamentos fechados

Confinamentos fechados

5 -
Compromisso publico Meta. para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento
Até 2026, utilizar (100%) apenas ovos de galinhas livres de
gaiolas no processo industrial.
Metas Intermediarias:
o 2022: Mapeamento de todos os produtos de
marca proépria que possam conter ovos como
. . prop d P . - . 2026 100 Em progresso
ingredientes em sua fabricagao e seus respectivos
(0,5%)
fornecedores;
o 2023-2025: Projegdo e substituicdo  dos
fornecedores para que todos garantam a
producao em sistemas livres de gaiolas;
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o 2026: Utilizar somente ovos de galinhas livres de
gaiolas no processo industrial de produtos de
marca proépria.

Em 2023, 0,5% de derivados de ovos foram adquiridos de sistemas que
mantém galinhas livres de gaiolas (Cage-free). Assim como em 2022, um total
de 99,5% de derivados de ovos ainda foram comprados de sistemas com
alojamento de animais em gaiolas. No entanto, em 2024 criamos uma nova

ficha técnica denominadas “ovos_em pé livres de gaiolas”. A criacao da ficha

técnica materializa o processo de transicao rumo a meta de 100% de ovos
adquiridos de sistemas livres de gaiolas. Nela, em alinhamento com setor de
compras da Companhia, e apds mapeamento de potenciais fornecedores na

regido, estabelecemos duas categorias de ovos livres de gaiolas:

1) Ovos produzidos em galpoes fechados: Sistema de producao na qual
grupo de aves da mesma espécie e idade sao criadas livres de gaiolas,

mas confinadas em galpao avicola.

2) Ovos produzidos em sistemas caipiras: Sistema de producdo na qual
grupo de aves sao criadas em galpdes com acesso livre acesso a areas

de pasto.

Para melhor acompanhamento desse processo de transi¢cao, firmamos
com setor de compras metas semestrais para serem cumpridas quanto a
substituicdo e/ou inclusdo de fornecedores de derivados de ovos vindos de

sistemas livres de gaiolas.

Enriquecimento ambiental

Enriquecimento ambiental

Compromisso publico Meta? para % de cadeia Statgs de
atendimento mapeada atendimento
Até 2035, garantir que 25% da matéria-prima de ovos,
utilizada para fabricacdo de produtos de industrializados,
. P . ¢ . P . . 2035 100 Em progresso
seja proveniente de galinhas poedeiras em sistemas com (0,5%)
enriguecimento ambiental. =7
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Metas intermediarias:

o 2023-2025: Mapeamento dos fornecedores da
cadeia de ovos para o tema de enriquecimento
ambiental;

o 2026-2030: Adequagao gradual dos fornecedores
para implantagcao de enriquecimento ambiental
em seu sistema de criagcdo animal;

o 2030-2034: Projegdo e incentivo dos fornecedores
para implantagao de enriqguecimento ambiental;

o 2035:25% do volume total de ovos como matéria-
prima para fabricagdao de industrializados com
implantagdo de praticas de enriquecimento
ambiental no sistema de criagao.

Em 2023, 0,5% de derivados de ovos foram adquiridos de fornecedores

gue empregam fontes de enriguecimento ambiental, com destagque para

materiais que permitem exploragao e forrageamento, poleiros e plataformas

elevadas, além de barreiras naturais e/ou artificiais. Com a transicdo para

sistemas de criacao livres de gaiolas, esperamos avancar também no

aumento de derivados de ovos vindos de sistemas que empregam fontes de

enriguecimento ambiental.

Praticas de mutilagoes

Praticas de mutilagdes

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2026, utilizar (100%) apenas ovos de galinhas livres do
procedimento de debicagem no processamento
industrial.
Metas Intermediarias:
o 2022: Mapeamento dos produtos que possam 2026 100 Em progresso

conter ovos como ingredientes em sua fabricagcao
e seus respectivos fornecedores;

o 2023-2025. Projecao e substituicdo dos
fornecedores para que todos ndo fagam o uso da
debicagem em sua cadeig;

(0,5%)
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o 2026 Utilizar somente ovos de galinhas sem
processo de debicagem na fabricacdo de
produtos processados.

Em 2023, 0,5% da cadeia de fornecimento de derivados de ovos

reportaram nao realizar debicagem. Paralelo a transicao para aquisi¢ao de

derivados de ovos livres de gaiolas, esperamos cumprir também a meta de

compromisso publico para abolir em 100% a pratica de debicagem em 2026.

Transporte de longa distancia

Transporte de longa distancia

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Comprar matéria prima somente de ovos em que 100%
dos animais nao sejam transportados acima de 4h.
Metas intermediarias:
2022: Mapeamento da cadeia de fornecedores de
© P 2023 100 Atendido (100%)

OoVvos.

o 2023: Garantia de que todos os fornecedores
(100%) de ovos tenham em sua politica o
transporte de até 4h para galinhas poedeiras.

Em 2023,100% dos fornecedores de derivados de ovos reportaram que

0s animais de sua cadeia sao transportados para abate durante jornadas

inferiores ou iguais a 4 horas.

Insensibilizacdo pré-abate

Insensibilizacdo pré-abate

Compromisso publico

Meta para

% de cadeia

Status de

atendimento mapeada atendimento
Até 2023, comprar matéria prima somente de ovos em
qgque 100% das galinhas poedeiras tenham sido
insensibilizadas no processo de pré-abate. 2023 100 Em progresso

Metas intermediarias:

(0%)
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2022: Mapeamento da cadeia de fornecedores de
ovos

2023: Garantia de que todos os fornecedores
(100%) dos fornecedores de ovos tenham em sua
politica a insensibilizagao pré-abate.

Em 2023, ndao conseguimos acessar informacdes sobre esse indicador

em nossa cadeia.

Métodos desumanos na cadeia de producdo

Métodos desumanos na cadeia de producao

Compromisso publico

Meta para

atendimento

% de cadeia

mapeada

Status de

atendimento

Até 2025, compra de matéria prima de ovos em que 100%
dos fornecedores ndo realizem a pratica de abate de
pintos machos de um dia.

Metas Intermediarias:

2022-2023: Mapeamento total da cadeia de
fornecedores;

2023-2024: Adequacao gradual, projecdao e
substituicao dos fornecedores utilizando o critério
de abate de pintos machos de um dia como
formato de negdcio;

2025: Garantia de 100% das matérias-primas de
ovos nao realizem a pratica de abate de pintos
machos de um dia.

2025

100

Atendido (100%)

Tolerancia zero a maus-tratos aos animais, sejam por
abuso ou negligéncia em toda a cadeia global da
companhia.

Recorrente

100

Atendido (100%)

Em 2023,100% dos ovos em po foram adquiridos de fornecedores que

reportaram nao realizar abate de pintos machos de um dia em sua cadeia de

producao.
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10. Mensagem final e perspectivas futuras

A Minerva Foods continuara se esforcando para melhorar a qualidade
de vida dos animais de sua cadeia, prezando sempre por padrdes de
exceléncia em bem-estar animal. Seguiremos avangando com nossos planos
de acao para cada vez mais adquirir animais, matéria-prima e ingredientes de
origem animal de fornecedores alinhados com as nossas boas praticas. Abaixo
encontrem algumas das a¢cdes que temos priorizado para melhoria continua

da nossa cadeia de fornecimento:
1) Mudanca no perfil dos fornecedores:

Nosso passo adiante para seguir avancando nesse plano de agao é construir
uma matriz de risco em Bem-estar animal para todas as cadeias de

suprimentos da Minerva Foods.

2) Estruturacao continua da area corporativa de Bem-estar Animal da

Minerva Foods:

A estruturacao da area corporativa de bem-estar animal da Minerva Foods
continuara direcionando seu foco para avancar no mapeamento e
acompanhamento da cadeia de fornecedores, com expansao do seu escritério

de “mapeamento”, tendo como principais objetivos:

a) Melhorar transparéncia e garantir rastreabilidade na cadeia global de
suprimentos da Companhia, permitindo uma visao mais clara de onde
€ cOomo 0s animais sao tratados. Isso ajuda a garantir que todas as
partes envolvidas atendam aos padrdoes de bem-estar animal

estabelecidos pela empresa.

b) Melhoria continua com acompanhamento rigoroso de cada
fornecedor, ajudando-o a implementar praticas mais eficientes e
humanitarias, por meio de controle de planos de a¢ao e treinamentos

anuais. A Minerva Foods acredita que trabalhar de forma colaborativa
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com os fornecedores fortalece as relagdes comerciais € garante que

todos os parceiros estejam alinhados com os valores da empresa.
3) Realizagcao de auditorias na cadeia global de fornecedores:

Iniciamos elaboracao de documento interno para auditoria da cadeia
global de fornecimento com desenvolvimento de critérios;, definicao e
implementacao de sistema de monitoramento via dashboard sistematizado;
criacao de formato padronizado de avaliacdao de dados para identificacao de
tendéncias e areas sensiveis; e, por fim, selecdo amostral de fornecedores a
serem auditados in loco baseado nos resultados da matriz de risco. A Minerva
Foods acredita que implementando esses passos de forma estratégica e
coordenada pode garantir uma auditoria eficaz de sua cadeia de
fornecedores, promovendo praticas de exceléncia em bem-estar animal e
fortalecendo sua posicao como lider responsavel na industria. Esse projeto
estd contemplado como item prioritario de investimento (2025-2030) dentro

da Companhia.
11. Glossario
Temas globais

Confinamento fechados: O termo se refere a condicdes de ambiente que
impode restricdes a expressao de comportamento naturais importantes para
espécie. O termo se aplica a operacdes de feedlot (CAFOs) para bovinos,
baterias de gaiolas para galinhas poedeiras, frangos de corte mantidos em
altas densidade (i.e., > 30 kg m™), viveiros de peixes com alta densidade (i.e, >
10 kg m™), manutengao de porcas em gaiolas de gestagao ou celas parideiras,

criacdo de animais amarrados e/ou em currais individuais.

Enriquecimento ambiental: O termo se refere a estimulos no ambiente que
sdo importantes para expressao de um repertério mais amplo e complexo de
comportamentos. Exemplos de fontes de enriguecimento ambiental incluem:

Escovas estaticas ou nao para bovinos, materiais manipulaveis como palhas e
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fenos para suinos; substratos para aves bicar e/ou realizar banho de areia;
estruturas que favorecam oportunidade de os animais buscarem melhor
microclima (e.g., estruturas de sombreamento natural e/ou artificial,
resfriamento evaporativo); para peixes, enriguecimento fisico com plantas
artificiais e tipos de enriguecimento sensorial (e.g., substratos no piso,

cobertura ou iluminagao) e ocupacional (e.g., correntes de agua para induzir

realizacdao de exercicios). Confira quais as praticas de enriguecimento

ambiental sdo consideradas efetivas pelo BBFAW, e que se tratam das

mesmas também adotadas pela Minerva Foods.

Mutilagées: O termo se refere a retirada/remocdo/amputacdo de qualquer
tecido bioldégico do corpo do animal. Por exemplo, retirada de penas, pelos ou
|3, até a remocgao cirurgica de um ou mais membros sao consideradas
mutilacdes, as quais tém sempre potencial de causar dor nos animais e,

consequentemente, comprometer seu estado de bem-estar.

Insensibilizacdo pré-abate: A insensibilizacdo pode ser entendida como um
processo intencional que promove estado de inconsciéncia no animal. Ela é
realizada por meio de métodos que provoguem dano reversivel ou irreversivel
nas estruturas cerebrais responsaveis pela percepg¢ao, processamento e

respostas a estimulos internos e externos.

Bovinos: Sao considerados meétodos adequados de insensibilizacdo a
utilizacao de percussao mecanica com dardo cativo penetrante ou nao
penetrante. Nesses métodos, a concussao cerebral é ocasionada pela
transferéncia de energia cinética de movimento. A area do cérebro a ser
danificada e dimensionamento de forca aplicada sao pontos chave na
determinacao da eficiéncia da percussao mecanica para induzir inconsciéncia

completa nos animais.

Ovinos. Considera-se a eletronarcose como método mais adequado para
insensibilizacdo de ovinos. Na eletronarcose, ocorre aplicacao de uma
corrente elétrica de intensidade, frequéncia e duracao suficientes para causar

perda imediata de consciéncia nos animais.
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Aves: Sao considerados métodos adequados de insensibilizagcdao o uso de
atmosfera controlada com gas inerte ou sistemas multifasicos;, e
insensibilizacdo por eletronarcose, sem que haja inversao de membros

superiores.

Suinos: Considera-se a eletronarcose como meétodo mais adequado para

insensibilizacao de suinos.

Peixes (Salmd&o). Considera-se a eletronarcose como método mais adequado
insensibilizacdo em peixes, incluindo salmao. Este método deve ser seguido
de outro método que assegure a morte do animal, como a sangria, por

exemplo.

Transporte de longa distancia: Transporte com duracdo de jornadas que
excedem 8 horas no caso de bovinos (e.g., bovinos de leite e corte), ovinos,
suinos e peixes, enquanto, para aves (e.g. frangos de corte e galinhas

poedeiras), jornadas que excedem 4 horas.

Antibiéticos: O termo antibidtico se refere a qualquer substancia que possa

inibir bactérias.

Antibioticos criticamente importantes: Antibidticos nessa categoria devem
atender dois critérios: 1) Unico ou um dos Unicos antibidticos utilizados em
terapias para tratar infecgcdes sérias em humanos; 2) Tais infeccdes devem ser
transmissiveis entre seres humanos € nao-humanos ou apresentar potencial

de aquisicao de genes de resisténcia de fontes nao-humanas.

Antibidticos altamente importantes: Sao antibidticos que se encaixam no

critério 1 ou 2, descrito acima.

Tipos de terapias
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Uso profilatico: Terapias para tratamento de um grupo de animais sem que

haja sinais clinicos da doenca.

Uso metafilatico: Terapias para tratamento de um grupo de animais quando

alguns dentro do grupo apresentam sinais clinicos da doenca.
Uso clinico: Administracao de antibidtico apenas na presenca de doenca.

Promotor de crescimento: Um promotor de crescimento é tido como
gualquer substancia intencionalmente adicionada a dieta dos animais com
finalidade de conservar, intensificar ou modificar suas propriedades
desejaveis, assim como também, suprimir propriedades indesejaveis.
Promotores do crescimento incluem substancias com propriedades
antimicrobianas (e.g., antibidticos e iondforos), extratos de 6leos vegetais,
leveduras, implantes anabdlicos, enzimas, agonistas beta-adrenérgicos (e.g.,

ractopamina) e, mais recentemente, imunomoduladores.
Temas espécie-especifico
Tipologia dos sistemas de criacao
Bovinos de corte

Sistemas a pasto: Sistema de criacdo onde os animais sdo mantidos
exclusivamente em areas de pastagem, sem receber suplementacao de

alimento concentrado.

Semiconfinamentos a pasto: Sistema de criagcdo onde os animais sao
mantidos exclusivamente em areas de pastagem, com suplementac¢ao de

alimento concentrado (1% do peso vivo).

Terminacao intensiva a pasto (TIP): Sistema de criagdo onde os animais sdo
mantidos exclusivamente em areas de pastagens, com suplementacao de

alimento concentrado (2% do peso vivo).
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Confinamento intensivo (Operacdes de feedlot): Sistema de criacdo em que
lotes de bovinos sdao alojados em currais ou piquetes com dimensbes
determinadas. A oferta de agua e alimentacao € 100% a vontade, por meio de
cochos.

Praticas de desmama na cadeia de bovinos de corte

Desmame controlado: Esta pratica preconiza a diminuicdao da amamentagao
apos 90 dias do nascimento, diminuindo a permanéncia do bezerro com a
vaca durante dois periodos curtos do dia (entre 6 e 8 horas), a partir do 30° dia

de vida.

Desmame tradicional abrupto: Apds 90-120 dia do nascimento, ocorre
separacao abrupta vaca-bezerro. Nesse modelo, bezerros e vacas sao
mantidos em piquetes separados, nao sendo permitido contato visual e fisico

entre eles.

Desmame tradicional lado-a-lado: Apds 90-120 dias, separacdo gradual vaca-
bezerro. Durante esse periodo, vaca e bezerro permanecem em piguetes
vizinhos, mantendo ainda contato visual, auditivo e um certo grau de contato

fisico.
Ovinos

Sistema extensiva: Sistema de criacdo onde o0s animais sao criados

exclusivamente em areas de pastagens (cultivadas ou nao).

Sistema semi-intensivo: Sistema de criagdo onde os animais sdo mantidos
em areas de pastagens durante o dia, sendo recolhidos para apriscos durante

a noite.

Sistema intensivo: Sistema de criacdo em que lotes de ovinos sao alojados
em currais ou piquetes com dimensdes determinadas. A oferta de agua e

alimentacao € 100% a vontade, por meio de cochos.
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Frangos de corte

Sistema extensivo: As aves tém acesso irrestrito a areas de pasto, com

possibilidade de abrigos para protecao contra intempéries.

Sistema semi-intensivo: Combinacao de criacdo ao ar livre com criacdo em

galpao, utilizando piquetes.

Sistema Intensivo: As aves sdo criadas exclusivamente em galpdes durante

todo o ciclo de producao.
Suinos

Sistema extensivo: Suinocultura com baixo nivel tecnolégico e sem controle

de planos nutricionais. Animais ficam livres em piquetes.

Sistema semiextensivo: Caracterizado pela utilizacdo de instalagcdes que
funcionam como abrigos contra fatores climaticos e piquetes de contencao.

Pode ser implantado manejo nutricional e sanitario.

SISCAL (Sistema Intensivo de Suinos Criados ao Ar Livre): Fases de criacao
onde matrizes, leitdes na fase de creche e cachacos sao mantidos em piquetes
ao ar livre. As fases de recria e terminacao sao realizadas em condi¢cdes de

confinamento.

SISCON (Sistema Intensivo de Suinos Criados em Confinamento): Apresenta
todas as fases de criacao de suinos, sendo feita sob piso e cobertura, numa

mesma estrutura ou em varias.
Gaiolas individuais de gestacao: Manutencdo da matriz suina em gestacao

em uma baia individual, ficando neste local durante toda a gestacao, até

nascimento dos leitdes.
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Sistema de gestacao coletiva: Ndo ha uso de baias individuais neste sistema,
ficando as matrizes suinas em alojamentos coletivos durante todo o seu

periodo de gestacao até o nascimento dos leitdes.

Sistema de cobre e solta: Transferéncia das fémeas para o alojamento
coletivo logo apds a inseminagao (permanéncia em gaiolas até 4 horas, no
Maximo).

Pescado
Extrativismo: Retirada dos animais de seu ambiente natural (e.g., mar ou rio).
Sistema extensivo: Criacdo em lagos, represas ou tanques escavados onde os
peixes permanecem até sua captura. Nao ha uso de racao e aeradores.

Producdo média de 100 a 1.000 kg/hectare.

Sistema semi-intensivo: Criacdo em lagos, barramentos/viveiros e represas,

com fornecimento de racdo. Producdo média de 5.000 kg/hectare.

Sistema intensivo: Utilizacdo de viveiros exclusivos para a criacdo, onde os
animais sao alimentados com racao balanceada. Producao média de 10.000
kg/hectare.

Sistema superintensivo: Criacdo em tanques circulares, caixas adaptadas,
tanques-rede, tanque escavado, entre outros, com fornecimento de ragao
balanceada. Producdo média de 40.000 kg/hectare.

Bovinos de leite

Sistema extensivo: Animais com producdo de até 1.200 litros de leite por vaca

ordenhada/ano, mantidos exclusivamente a pasto.

Sistema semi-intensivo: Animais com producao entre 1.200 e 2.000 litros de

leite por vaca ordenhada/ano, mantidos exclusivamente em &reas de
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pastagem, com suplementac¢ao volumosa na época de menor crescimento do

pasto.

Sistema intensivo a pasto: Animais com producao entre 2.000 e 4.500 litros
de leite por vaca ordenhada/ano, criados exclusivamente em d&reas de
pastagens com forrageiras de alta capacidade de suporte, com

suplementacao volumosa na época de menor crescimento do pasto.

Sistema intensivo: Animais com producdo acima de 4.500 litros de leite por
vaca ordenhada/ano, mantidos confinados e alimentados no cocho com
forragem conservadas, como silagem e feno. Exemplos: Free Stall, Compost

Barn, Compost Barn - Tunel de Vento, Loose Housing.
Galinhas poedeiras

Gaiolas Convencionais: Confinamento intensivo em galpdes, com as aves

dentro de gaiolas.
Cage-free: Aves permanecem em um galpao livres de gaiolas.
Free-range: Aves ficam soltas no galpdo, com acesso livre a areas abertas.

Caipira: Seguem as exigéncias do cage-free e recomendacdes da Norma

Técnica da ABNT NBT 166437:2016, com acesso a areas de pastejo.

Organico: Seguem as exigéncias do cage free e a alimentacdo controlada e
com componentes oriundos somente de fornecedores credenciados a
alguma certificadora, conforme definido pela lei n° 10.831, de 23/12/2003 e o
regulamentado principalmente pelas IN n°46 de 06/10/11 e IN n°17 de
18/06/2014 do MAPA.
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12. Apéndice
Diminuicdo de residuos

Minerva Biodiesel

Atuamos neste setor com o objetivo de demonstrar a responsabilidade
corporativa da Companhia com acao direta na reducao de residuos
provenientes do setor de abate de bovinos. Em 2012, de forma pioneira no
mercado, a Minerva Foods criou sua subsidiaria, a Minerva Biodisel, que
atualmente € responsavel pela producao de energia renovavel a partir de
sebo, agregando valor ao subproduto do abate bovino, além de fortalecer o
compromisso da Companhia com a sustentabilidade ambiental. O
seguimento possui um capital investido de aproximadamente R$ 250

milhdes. Outros destaques da Minerva Biodiesel sao:

-Participa do ISCC (International Sustainability Carbon Certification) para
aumento de escopo geografico, com exportacao de biodisel para a Europa e

Asia. Anteriormente, a atuacao era limitada somente ao mercado brasileiro;

-Em 2023, conseguiu autorizacao governamental da ANP (Agéncia Nacional
do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis) para triplicar a producao de
biodiesel, de 200m?3/dia para 600m?3/dia;

-Participagao em projeto denominado “Selo Biocombustivel Social (SBS)”, que
€ um componente de identificacdo concedido pelo MAPA as Unidades
Produtoras de Biodiesel (UPB) que incluirem em seus arranjos produtivos
agricultores familiares enquadrados no Pronaf. Este instrumento institucional
promove a inclusao socioprodutiva, contribuindo para a geracao de emprego
e renda, por meio do fornecimento da matéria-prima da agricultura familiar
para a producao do biodiesel. Atualmente (2024) contamos com mais de 7 mil
produtores cadastrados no Programa — PROJETO EM ANDAMENTO;
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-Participagao no Programa Renova Bio — projeto que tem como objetivo
promover a descarbonizacao para o setor de combustiveis, de forma a
incentivar o aumento da producao e da participagao de biocombustiveis na
matriz energética de transportes. Neste projeto, se contabiliza as emissdes de
biocombustivel em comparacdao ao uso de fontes nao renovaveis as
transformando em créditos de carbono — CBIOS. Atualmente (2024) a Minerva

Foods tem capacidade para gerar até 6.000 CBIOS/més.
Melhor utilizagcdo da matéria-prima

Visando o aproveitamento maximo do principal insumo de seu
processo, o abate de bovinos: pele, sebo, sangue, 0ssos e visceras sao vendidos
ou transformados em subprodutos, através dos negdécios relacionados criados
pela Minerva Foods: Minerva Leather, Minerva Casings e Minerva Ingredients.
Desta forma, a empresa contribui para a reducao da dependéncia de
alimentos de origem animal pois mantem um ciclo de absorcao dos
subprodutos bovinos em forma de alimentos para a populagao, contribuindo
para gerar outras fontes de energia proteicas que anteriormente nao eram

aproveitadas e atuando na diminui¢ao dos residuos do processo.

Minerva Casings

A Minerva Casings produz e comercializa envoltérios naturais utilizados
na fabricacao de embutidos. Todas essas matérias-primas sao originadas das
unidades de abate e processamento da Minerva Foods e de terceiros,
localizadas no Brasil, Paraguai e Colémbia, e sao utilizadas para a producao de
alimentos defumados, cozidos e curados, como salames, linguicas calabresas,

portuguesas, cambui, paios, entre outros.

Minerva ingredientes

A Minerva Ingredients é responsavel por produzir e comercializar
ingredientes provenientes dos subprodutos do abate e desossa de bovinos,

como produtos para pet food, e producao de combustiveis renovaveis através
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do sebo bovino. Possui como meta a ampliacao de escopo geografico e
expansao de subprodutos Minerva para o mercado asiatico e americano. Em
2023, foi realizada a primeira exportacao de farinha de carne e 0ssos bovina
para Myanmar, pais do sudeste asiatico. E previsto uma maior expansao para

0 segundo semestre com a inclusao dos Estados Unidos em suas exportagoes.

Minerva Leather

A maior producao de couro esta relacionada com a otimizacao da
matéria-prima gerada pelos frigorificos, 100% da matéria prima gerada é
processada para que possa ser transformada em novos produtos, sendo
destinada para o mercado de artigos em couro (automotivo, moveleiro,
calcadista) e para o mercado de gelatina e colageno. Além disso, ha um
projeto em andamento para a conscientizacao dos pecuaristas quanto ao
bem-estar animal e consequente a qualidade do couro, no tema marca de
fogo, para este projeto existe a confeccao de material educativo para
pecuaristas acerca do tema e a elaboracao de uma cartilha com explicagao de
formas de marcagao animal que nao envolvam a marcagao a fogo. Material

confeccionado e com divulgacao prevista para novembro de 2024.

PEC (Programa de eficiéncia de carcaca)

As melhorias de produtividade sao importantes fontes de reducao de
uso de proteinas animais. A criacao € o manejo aprimorado aumentam os
pesos médios das carcacas e as taxas de consumo, permitindo o aumento da
producao com menor uso de ndmero de animais, e um correspondente
desaceleracao no crescimento de danos ambientais causados por pastagens
ou residuos. Desta forma, a Minerva Foods tem metas claras dentro deste
Programa que visam: 1) Atuar com meta de aproveitamento maximo da
matéria-prima através do incentivo a pecuaria eficiente e padronizacao das
carcacgas, impulsionando os produtores a adotar praticas de melhoria que

refletem numa otimizac¢ao do produto final; 2) Aumento de escopo.
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Mudanc¢as no foco dos negécios

A reducao da dependéncia de alimentos de origem animal pode ser
alcancada de varias formas, inclusive por meio de investimentos que
fomentem o desenvolvimento de negoécios voltados a proteinas alternativas e
economia de baixo carbono. A Minerva Foods, por meio da sua iniciativa de
Corporate Venture Capital, tem investido em startups que fomentam
negocios que vao além da cadeia de valor da proteina animal. Neste contexto,
temos o mandato de investir US$30 milhdes em até 10 empresas no periodo

de 5 anos (2021-2025). Abaixo segue os investimentos ja realizados até 2023:

-The Every Company (2020 - US$4 milhées). Startup pioneira no
desenvolvimento de produtos proteicos, por meio de um processo de

fermentacao e isentos de proteina animal.

-Shopper (2021; US$ 5 milhées): Sistema online de compra e reabastecimento
de itens de consumo doméstico como alimentos, produtos de limpeza e

higiene pessoal;

-Traive (2021; US$ 3 milhées): Atua no desenvolvimento de modelos de crédito
para o setor agricola, de modo a facilitar o acesso dos produtores rurais as mais
diversas solugdes e produtos financeiros do mercado, reduzindo a burocracia
e aperfeicoando a analise de risco de crédito, contribuindo para maior

transparéncia, menor risco e beneficiando produtores e credores;

-Liv Up (2022, US$5 milhées). Uma foodtech especializada em refeicdes
prontas e saudaveis, trabalhando na diversificacdo de proteinas e

desenvolvimento de novo produto por meio de investimento na early-stage;
-Bluebell Index (2023; US$ 2 milh&es): Trata-se de uma climate-tech brasileira

especializada no desenvolvimento de ativos ambientais, que englobam o

carbono, a hidrologia, o solo e a biodiversidade;
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-Insercéo da MyCarbon (2021 - R$ 13 milhdes): Trata-se de uma subsidiaria da
Minerva Foods, a qual integra ao setor outros negdcios, atuando em trés
frentes. Desenvolvimento de créditos de carbono, a comercializacao de
créditos de carbono e agregar valor aos produtos Minerva. A MyCarbon foca
na originacao de créditos de carbono via Programa Renove (cadeia de
suprimentos), e com outros atores do setor. Dentre as principais metas da

MyCarbon temos:

a) Ter 30 mil cabecas certificadas dentro do projeto de carne carbono neutro

até 2023 no Brasil (Em progresso);
b) Produzir 10.000 toneladas de carne off-set até 2024 (Em progresso);

c) Produzir 3000 toneladas de carne carbono neutro até 2024 (Em

progresso);

d) Alcancar emissdes liquidas ZERO (carbono neutro) até 2035 para todas as

operacdes da Minerva Foods.

Programa Renove

Renove € um programa de engajamento de produtores rurais e
atuacao conjunta para a implementacao de uma agropecuaria sustentavel,
rentavel e de baixa emissao de carbono. O Programa tem parceria direta com

a MyCarbon. Sao metas e projetos do Renove:

a) Projeto MRV Agro (2020-2021). parceria com Embrapa calculou o
balanco de carbono para 23 fazendas no Brasil que totalizaram 12% do
volume comprado de gado em 2021. Os resultados mostraram que 11
das 23 fazendas do estudo sequestraramm mais carbono do que
emitiram a partir das boas praticas, sendo carbono negativas (Projeto

concluido).
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b) Carbon on-Track — parceria com Imaflora calculou o balanco de
carbono em 25 fazendas nos paises de atuacao da Minerva Foods
(Argentina, Brasil, Coldmbia, Paraguai e Uruguai). Os resultados
mostraram que essas fazendas emitirem 44% menos do que a média

internacional para a atividade, e trés eram carbono negativo.

c) Projeto Certificagdo LATAM: Em 2022 Minerva Foods exportou, pela
primeira vez, carne certificada carbono neutro a partir de fazendas
certificadas no Uruguai. Este projeto expandiu para o Brasil em 2023

(Em progresso);
d) Projeto carbono: projeto pioneiro para a geracao de créditos de carbono

a partir da implementacao de boas praticas em fazendas fornecedoras

(Em progresso).
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