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A Minerva S.A., produtora e comercializadora de carne bovina e ovina in natura resfriada e
congelada, seus subprodutos e produtos proteicos industrializados (bovinos, suinos, frangos
de corte, ovinos e peixes), além de também atuar em outros negécios, como comercializagédo
de energia elétrica e mercado de crédito de carbono, estabelece e comunica as diretrizes
relativas ao fortalecimento da cultura ética no ambiente organizacional:

1. Reconhecer o Programa de Integridade — Jeito Etico de Ser Minerva — como um conjunto
de medidas e mecanismos na promogao da cultura ética, de transparéncia e conformidade,
mediante a implementacéo de politicas internas, treinamentos, avalia¢do de riscos, canais
de comunicagéao e instrumento para recebimento de denuncias, em busca da preservacao
reputacional da Companhia, dos seus ativos e relacdes com os stakeholders, além de
prevencdo e deteccdo de atos lesivos as regras externas e internas, tendo referéncia de
gue a integridade € inegociavel;

2. Possuir 0 apoio e supervisdo dos membros da alta administracdo na disseminacéo de uma
postura pautada pela ética, integridade e de respeito no exercicio de suas func¢des, assim
como garantir a atuacao independente das atividades de Compliance e acompanhar agdes
preventivas, detectivas e corretivas do Programa de Integridade, consistentes no avancgo
da gestao de riscos e governanca corporativa nos negécios e relacionamentos;

3. Identificar, avaliar, corrigir, monitorar e priorizar, continuamente, potenciais riscos
regulatérios e reputacionais que possam impactar a Companhia, com foco na
sustentabilidade a longo prazo e promogdo da ética e integridade em atividades
institucionais e conducao de negdcios, sem buscar resultados a qualquer custo;

4. Buscar relacionamentos com parceiros de negdécio que cumpram a legislacdo e normas
aplicaveis as suas atividades, dotados de responsabilidade de governanca e
socioambiental e que estejam de acordo com requisitos éticos estabelecidos no Codigo de
Conduta dos Parceiros de Negdcio da Companhia, sendo inadmissivel celebrar parcerias
ou contratacdes com terceiros que violem o meio ambiente, direitos humanos fundamentais
e principios gerais da administragdo publica nacional e estrangeira, conforme matriz de
risco de compliance que estabelece os principais grupos de risco com significativo impacto
e probabilidade, devendo constar em todos contratos clausulas de integridade;

5. Realizar diligéncias de compliance institucionais e de parceiros de negécio, em especial
nas (a) contratacdes de alto valor de investimento pela Companhia, (b) prestacdo de
servigos de consultoria, despachante, auditoria e/ou representacdo perante autoridades
publicas e (c) quadro societario de pessoa juridica considerado Pessoa Politicamente
Exposta;
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6. Elaborar, atualizar e divulgar o Codigo de Etica e Codigo de Conduta dos Parceiros de
Negécio para determinar condutas esperadas e ndo admitidas de colaboradores e
terceiros, além de demais documentos normativos internos para auxiliarem no
desenvolvimento da cultura de integridade, manutencdo do ambiente de controle para
minimizacdo de riscos, padronizacdo de processos e responsabilidades de atuacdo,
conforme legislacao aplicavel, regras internas e estratégias da Companhia;

7. Promover a conscientizacdo continua de colaboradores por meio da realizacdo de
treinamentos a serem definidos em plano anual, tanto em aplicacdo geral, quanto
especifica, como também em integracéo e reciclagens periddicas, e conducao continua de
em agbes de comunicacdo, oriundas de um plano anual a ser aprovado pela alta
administracdo, que aborda temas associados ao Codigo de Etica da Companhia, para
promocao de ambiente livre de barreiras a comunicacéo e dialogo, assédio, violéncias,
trabalho for¢ado e infantil, discriminacao, preconceitos, praticas corruptas, antiéticas e que
possam gerar conflito de interesses;

8. Dispor de um canal de denlncias administrado por empresa independente, destinado ao
publico interno ou externo que possibilite reportar desvios de conduta, ou, até mesmo,
promover sugestdes, duvidas ou elogios, tudo através de meios de contato acessiveis a
comunidade de interesse e tratativas realizadas por pessoa capacitada, que traz
confidencialidade, seguranca, preservagdo do usuario e deliberagcdes imparciais pelo
Comite de Etica e Integridade, assim como aplicagéo de medidas disciplinares justas, sem
retaliacdo a denunciantes de boa-fé;

9. Realizar testes de verificacdo e aderéncia as leis aplicaveis, regras internas e planos de
acao oferecidos na mitigacdo de riscos de compliance, com objetivo de manter condigbes
adequadas para operar, monitorar e gerenciar regularmente os cenarios de consequéncia;

10. Promover a melhoria continua do Programa de Integridade, de modo a permitir que riscos
expostos sejam trabalhados em harmonia com uma governanga corporativa estruturada,
legislagbes, compromissos éticos firmados e visdo de mercado;

11. Possuir Departamento de Compliance autbnomo e com reporte direto a alta
administracdo a fim de atuar como suporte as areas de negdécio e aos administradores, na
busca de boas préticas de integridade empresarial, gestdo de riscos, aplicacdo de medidas
disciplinares, continuidade dos negécios, gerenciamento do ambiente de controle e,
inclusive, nos casos de excecdes a essa politica.

Politica aprovada pela diretoria na reunido realizada em 17 de setembro de 2024.
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