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NUESTRO PROPOSITO

EE creando conexiones
entre PErSONASs,
alimentosy
naturaleza’y

EN MINERVA FOODS
CONSIDERAMOS QUE
EL BIENESTAR ANIMAL
ES UNA PARTE
ESENCIAL DE ESTA

CONEXION.

NUESTROS VALORES

Minerva Foods se guia por cinco valores fundamentales
gue orientan nuestras decisiones y acciones:

ORIENTACION
A RESULTADOS COMPROMISO  SUSTENTABILIDAD

@

RECONOCIMIENTO

Nuestras acciones estan guiadas por el compromiso con
la sustentabilidad, que busca equilibrar los aspectos
econdémicos, sociales y medioambientales. Organizamos
nuestras iniciativas de sustentabilidad en tres pilares:
Dedicacion al Planeta, Prosperidad de Nuestra Gente y
Calidad del Producto y Bienestar Animal. Es dentro de
este tercer pilar donde se encuentran nuestros
compromisos y acciones para garantizar la transparencia
y la excelencia en el bienestar animal.
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Si tiene alguna pregunta

o sugerencia sobre este
informe, no dude en contactar
con nosotros a través de nuestra
pagina de contacto. Su opinion
es muy importante para
Minerva Foods.

INTRODUCCION

La sociedad esta cada vez mas interesada en como se crian,
transportan y procesan los animales. Este informe habla de lo
que Minerva Foods ha conseguido en 2024, del 1 de enero al
31 de diciembre. Los datos presentados consolidan la
informacion global de nuestras operaciones, asi como de la
red de proveedores de ganado y de las materias primas de
origen animal que hemos adquirido de terceros.

minerva
foods


https://minervafoods.com/es/pongase-en-contacto-con-nosotros/

®

COM:éRTA-
FOODS
En Minerva Foods estamos comprometidos con la excelencia y la
transparencia en el bienestar animal (BEA). Reconocemos a los POBRE O MALO: RICO O BUENO:

5 DOMINIOS
DE LO
BIENESTAR

ANIMAL

animales como seres sintientes y mantenemos una politica de L . . ..

K . X Restriccion de comida Agua y comida suficiente,
tolerancia cero con el maltrato, el abuso y la negligencia. Este . . C s

. ] y agua; baja calidad balanceada y con variabilidad
enfoque integral abarca todas las especies en nuestra cadena de en la dieta
suministro, incluyendo bovinos, ovinos, cerdos, pollos de engorde,
peces, gallinas ponedoras y bovinos lecheros. Nuestra Politica Ambiente incémodo o Ambiente fisico cémodo y
Global de Bienestar Animal se basa en estandares internacionales con caracteristicas fisicas agradable

como el marco de los Cinco Dominios. Promovemos las mejores desagradables

practicas de manejo animal para mejorar el bienestar y reducir el

uso de antimicrobianos, segun lo establecido en nuestra Politica Enfermedades, lesiones y/o Saludable, apto y no lesionado
Global de Uso de Antibiéticos. compromisos funcionales

Nuestro Cédigo de Conducta para Socios Comerciales de Minerva Restricciones a la expresion Capaz de expresar
Foods establece estandares claros en materia de ética, integridad, de los comportamientos comportamientos gratificantes

sostenibilidad y tolerancia cero con el maltrato animal.

Nuestro programa BEA se basa en cédigos y protocolos Sed, hambre, ira, frustracion, Saciedad, confort fisico, calma,
internacionales y adopta el concepto «One Welfare» para garantizar e arj5|edad, agotamiento, vigor, placer al comery beber, ...
nausea,...

el respeto por los animales, las personas y el medio ambiente.
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https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/02/Codigo-de-Conduct-para-Socios-Comerciales_ES.pdf
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2023/05/POL.GLB-M009-Bienestar-Animal-CNC.pdf
https://www.youtube.com/shorts/dWqDcb3K4AA
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2023/06/POL.GLB_.M016-Uso-de-Antibioticos-CNC.pdf

AGENDA DE BIENESTAR ANIMAL

El compromiso de Minerva Foods con
el BEA es integral y abarca todos los
niveles de nuestra cadena de
suministro. Nuestras operaciones
incluyen la produccién y
comercializacion de carne fresca de
res y cordero; el procesamiento de
proteinas (como carne bovina, porcina
y avicola); la distribucion de productos
(incluyendo pescado, ovinos, bovinos,
porcinos, aves y productos de origen
vegetal); el uso de ingredientes en
determinadas lineas (como huevos y
leche); y el procesamiento de
subproductos del sacrificio (como
cuero, envoltorios, harina de carne y
hueso, sebo y sangre) (ver Tabla 1).

NO PROCESAMOS NI
COMERCIALIZAMOS
MARISCO, TERNEROS,
GANSOS, PATOS NI
CONEJOS. TAMPOCO
UTILIZAMOS ANIMALES
CLONADOS NI SOMETIDOS
A PRACTICAS DE
INGENIERIA GENETICA.
ADEMAS, MINERVA FOODS
NO EXPORTA GANADO
VIVO.

Tabla 1. Rendimiento de la cadena de suministro de proteinas - 2024.

SACRI-| PROCESAMIENTO DISTRIBUCION| % TOTAL
ESPECIES  |'ricio | DE probucTOs |™NOREP'ENTES] V' pevenTA | CADENA m

-_

Vacuno X X 92% 1.169.356 N

de carne

X

Ovino X 5,91% 74.816

Pollo de
engorde

Porcino 0,48% 6.094

0,00009% 12

| 0,82% 10.353
Huevos** |

0,38% | 4.752

OO

Leche* 0,0012% 15

Pescado* | |

Productos
de origen 0.41%
no animal

Total proteinas 99,59%  1.265.382
animales !

®

OMCOINC)

Total Cadena 100% 1.270.545
Global

Sacrificio (faena): Proceso de sacrificio humanitario de animales para producir productos frescos o congelados destinados al consumo
es para productos porci dosy
Ingredientes: Compra de ingredientes a proveedores para su uso en la formulacién de productos. Distribucion y reventa: Incluye la logistica
para almacenar productos terminados de marcas propias y de terceros, asi como el almacenamiento, transporte y entrega a los clientes.
*La distribucién de pescado incluye las siguientes especies de interés comercial: Gadus morhua, Meriuccius, Pangasius, Prionace glauca,
Salmonidae, Oreochromis nijoticus, Gadus chalcogrammus, Poifachius virens y Gadus macrocephaius.

**Detalles de los ingredientes utilizados en nuestras operaciones: huevo en polvo, leche en polvo y crema.

***Debido al inicio reciente de las operaciones de ovinos en Chile en 2025, no se incluyen datos de estas actividades en este informe. En
Brasil, no contamos con operaciones de sacrificio ni deshuese de ovinos; inicamente distribuimos materias primas de terceros.

humano. Procesamiento de productos: Compra de materias primas carnicas a pr

La produccién de ganado bovino de la Empresa se divide en las siguientes categorias:

Ganado adquirido directamente: Animales comprados a ranchos asociados y procesados en las plantas de faena propias de Minerva Foods. Esta categoria
representa el 90,27% de la produccién de ganado bovino de la Empresa (1,142,187 toneladas).

Ganado de terceros: Materias primas carnicas adquiridas de industrias asociadas para la elaboracién de productos industrializados, subproductos y reventa
de productos de otras marcas. Esta categoria corresponde al 1,73% de la produccién de ganado bovino de la Empresa (21,883 toneladas).
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COMPROMISO CON LAS BUENAS PRACTICAS DE BIENESTAR ANIMAL

minerva
foods

minerva
leather

minerva
biodiesel

minerva
casings

minerva
iIngredients

minerva
foods shop

minerva

- my carbon
ehergy

Para mas informacién haga clic sobre la marca deseada
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https://minervafoods.com/minerva-foods-shop/
https://mycarbon.solutions/
https://minervafoods.com/
https://minervafoods.com/minerva-ingredients/
https://minervafoods.com/minerva-casings/
https://minervafoods.com/minerva-biodiesel/
https://minervafoods.com/minerva-leather/
https://minervafoods.com/minerva-energia/

Estos compromisos orientan nuestras estrategias y acciones dentro
CO M P RO M ISSO CO M de la Agenda BEA, al definir los pasos necesarios para mejorar los

” indicadores de BEA. El seguimiento constante de estos indicadores

BOAS P RATI CAS D E es fundamental para alcanzar estos objetivos. Hemos logrado
avances significativos, ya que hemos incrementado el volumen
global mapeado del 32,5% en 2022 al 66,5% en 2024 (ver Tabla 2). Es

B E M - ESTAR AN I MAL importante destacar que contamos con un mapeo del 100% de ciertos

indicadores en nuestra cadena de suministro de bovinos y ovinos, ya
que estos datos se monitorizan directamente en nuestras
operaciones (por ejemplo, el nUimero de animales insensibilizados, la
duracion del trayecto de transporte hasta el sacrificio, el tipo de
sistema de crianza — pastoreo o confinamiento — y la castracién). En
el caso de otras especies de la cadena de suministro, como pollos,
cerdos, peces, ovinos, ganado bovino de terceros, productos lacteos y
derivados de huevos, toda la informacioén sobre los indicadores de
BEA se basa en las autoevaluaciones de los proveedores.

En 2023, Minerva Foods anuncié 54 compromisos publicos para mejorar el
BEA en toda su cadena de suministro, abordando temas como el uso de
antibiéticos, CAFOs, el enriquecimiento ambiental, las practicas de mutilacién,
el transporte de larga distancia, el trato inhumano, el aturdimiento previo al
sacrificio, las certificaciones de BEA y la reduccion de la dependencia de los
productos de origen animal. Estas metas estan programadas para cumplirse
entre 2024 y 2045. En la Seccion 8 de este informe se ofrece una descripcién
detallada y el estado actual de cada compromiso.

Cabe destacar que 29 de Mapeamento de Proveedores

los 54 compromisos ya se han

R Tipo Mapeamento Mapeamento Mapeamento
alcanzado (ver Figura 1). 2022 2023 2024
Vacuno de carne? 31,90% 48% 62%
. o2
Asumidos Atendidos Ovinos 50% 92% 15%
o .. —— — O,
Certificacién Zm BEA Cerdos 67.61% 77% 89,7%
Antibidticos
DDPOA* Pollo de engorde 100% 84% 98%
[0
Practica de ingenieria genética Pescados 61,02% 62% 96.12%
Vacuno de carne Huevos 100% 100% 100%
Ovinos Leche 21,76% 99,5% 100%
Pollos de engorde
J Total* 32,50% 50% 66.5%
Cerdos
Pescado
Vacunos de leche IDatos de ganado bovino adquirido directamente (propios) y de terceros.
Gallina ponedora 2Para el mapeo de proveedores, solo se considerd la distribucion de materia prima de ovinos
realizada por Minerva Foods, excluyendo sus operaciones propias en Australia y Chile.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 *Considerando ef porcentaje mapeado dentro del volumen totai de cada especie.

NuUmero de compromissos de BEA

Figura I: Lista de los 54 compromisos publicos de BEA, agrupados por tema macro.
*dependencia de productos de origen animal

INFORME BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2024 minerey




GOBERNANZA
DEL BIENESTAR

ANIMAL

La gestion del BEA es uno de los puntos fuertes
de Minerva Foods y ha sido fundamental para los
avances que hemos logrado hasta la fecha. La
empresa ha establecido una estructura de gestién
sélida e integrada que garantiza la participacion
activa de la alta direccion en las decisiones
estratégicas relacionadas con este aspecto. Otros
hitos importantes han sido la creacién y el
fortalecimiento de programas de compromiso con
nuestras cadenas de suministro de animales 'y
materias primas, asi como la participacién en
coaliciones precompetitivas dedicadas a
promover y compartir las mejores practicas.

ORGANIGRAMA

En Minerva Foods, el sector de BEA se organiza en
dos segmentos complementarios: uno integrado en
la Division de Operaciones y otro en la Divisiéon de
Sustentabilidad. Esta estructura permite coordinar
de manera integrada las areas estratégicas y
operativas de la empresa, de modo que las
decisiones sobre esta materia cuenten con respaldo
técnico y estén alineadas con los objetivos
corporativos. A través de este modelo, Minerva Foods
aplica de manera estricta su politica de BEA en sus
unidades operativas y en toda la cadena de
suministro de materias primas de origen animal
mediante la supervisidon y la promociéon de buenas
practicas.

Direccion de
operaciones

Gerencia
Ejecutiva de
Control
de Calidad

Gerencia de
Control de
Calidad

Coordinacién
BEA

Analista
BEA

Responsables
BEA - BR

Direccién
Sustentabilidad

Gerencia
Ejecutiva
Sustentabilidad

Gerencia
BEA

Supervision
BEA
Institucional
y Proveedores

Supervision
BEA
Estandarizacion

Responsables Analista Sr.
BEA BEA Institucional
Operativos y Proveedores
LATAM y
Australia

INFORME BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2024
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Dentro de la Direccion de Operaciones, el BEA
esta estructurado como un area especifica.

ESTANDARIZACION BEA - BRASIL:

En Brasil, las acciones y procesos relacionados
con el BEA dependen de la Division de
Operaciones de la Empresa. Las directrices de
este departamento se basan en la Politica y el
Programa de Bienestar Animal de Minerva Foods,
asi como en la legislacion brasilefia y en los
requisitos especificos de clientes y nichos de
mercado. Estos elementos sirven de base para
elaborar, implementar y estandarizar procesos e
indicadores de BEA en las operaciones de
sacrificio.

Cada unidad operativa de Minerva Foods en Brasil
cuenta con profesionales especializados en areas
como Zootecnia, Medicina Veterinaria o Biologia,
dedicados exclusivamente al BEA. Estos
profesionales se encargan de desarrollar,
organizar y realizar capacitaciones para los
equipos internos y transportistas, de implementar
mejoras en las practicas y estructuras
relacionadas con el BEA, de supervisar las
operaciones diarias, de gestionar indicadores de
rendimiento, de aplicar acciones correctivas y de
elaborar planes de accion orientados a la mejora
continua de los indicadores de BEA.

AR et
SN

OFICINA INSTITUCIONAL Y
OFICINA DE GESTION DE LA
CADENA DE SUMINISTRO

En el ambito institucional, se llevan a cabo
actividades relacionadas con la gestién de indices
y clasificaciones internacionales, la coordinacion
del Informe de Bienestar Animal, la respuesta a
cuestionarios y declaraciones técnicas solicitadas
por los clientes, asi como la colaboracién con
grupos de interés, coaliciones de BEA y
organizaciones del tercer sector. Ademds, esta
oficina lidera iniciativas de innovacién y el
desarrollo de proyectos estratégicos en materia de
BEA.

En el ambito de la gestion de la cadena de
suministro, el trabajo se centra en la recopilacién y
analisis de indicadores de BEA, la realizacion de
visitas técnicas a proveedores, la formacion en
buenas practicas de BEA, el desarrollo de
materiales técnicos, la planificacién y ejecucién de
auditorias a proveedores externos, y la
implementacion del programa BEA+ Minerva. Este
programa busca reconocer y valorar las buenas
practicas de BEA en la cadena de suministro y
apoyar la gestién de riesgos de los proveedores.

i

Dentro de la Division de Sustentabilidad, el BEA esta estructurado en dos oficinas:

=

i FE.QRMEQE;NESTA

ESTANDARIZACION DE
LAS OPERACIONES EN
LATAM Y AUSTRALIA

Esta area es responsable de la estandarizacion
técnica y operativa de los procesos y practicas
de BEA en las plantas de sacrificio de bovinos y
ovinos de la empresa en América Latina (LATAM)
y Australia. Entre sus responsabilidades se
encuentran definir, supervisar y estandarizar los
indicadores de rendimiento de BEA en
Argentina, Colombia, Paraguay, Uruguay y
Australia, asi como consolidar herramientas de
supervision y elaboracion de informes de datos,
entre otras actividades. También coordina
capacitaciones internas y externas para
empleados, transportistas, ganaderos y otros
socios, interpreta y aplica la legislacién vigente,
y lidera procesos de auditoria, inspecciones
técnicas y calificaciones. También se encarga de
gestionar nuevas certificaciones para haciendas
y plantas de sacrificio, lo que incluye la
planificacion de auditorias y la garantia del
cumplimiento operativo.

LB S B
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https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2023/01/programa_de_bem-estar_animal_pt.pdf

BEA Y LA POLITICA
DE CUMPLIMIENTO
EN MINERVA FOODS

La Politica de Cumplimiento establece
medidas disciplinarias para empleados
y socios comerciales en caso de
incumplimiento de las directrices y
valores adoptados por la empresa. El
Bienestar animal es uno de los
aspectos obligatorios contemplados en
dicha politica.

PARTICIPACION DE LA ALTA
DIRECCION, DECISIONES
Y ESTRATEGIAS DE BEA

El Comité de Sustentabilidad aborda
temas estratégicos relacionados con el
BEA. Este comité esta integrado por
miembros de la alta direccién — como
el CEO, CFO, CCO, COO de Negocios
Relacionados y el Presidente del
Consejo de Administracién — asi como
integrantes de la Direccién de
Relaciones Institucionales y gerentes
ejecutivos de la Divisién de
Sustentabilidad, el Programa Renove y
la filial MyCarbon. Los resultados
generales y los principales avances del
area de BEA se presentan
posteriormente al Consejo Consultivo
de Sustentabilidad e Innovacion,
integrado por miembros del Comité de
Sustentabilidad y dos consejeros
externos.

MAPEO DE
PROVEDORES Y

REPOTE ANUAL
DE INDICADORES
BEA

Iniciativas para avanzar en
el mapeo de practicas e
indicadores de bienestar
animal en la cadena global
de Minerva Foods.

DIFUSI
BUEN
PRACT
DE B

Realizacion de capacitaciones
sobre buenas practicas de
bienestar animal en la cadena
de ganaderos y preparacion y
difusion de materiales
técnicos (e.g. manual de
buenas practicas).

Figura 2. Pilares estratégicos del programa Minerva BEA+.

PROGRAMA DE
VINCULACION
CON LA CADENA
DE SUMINISTRO:
BEA+ MINERVA

En 2024, creamos y consolidamos el
programa BEA+ Minerva. Esta iniciativa

estratégica tiene como objetivo implicar a

la cadena de suministro global para
desarrollar, fortalecer y difundir las

practicas de BEA, asi como para gestionar
los riesgos asociados. El programa abarca
a proveedores de animales vivos, materias

IMPLEMENTACION

DE ESTUDIOS
DE CASO

Desarrollo de alianzas con
ONGs y proveedores de Minerva
Foods para la realizacion de
estudios de caso con el objetivo
de mejorar los indicadores de
BEA en la cadena.

primas e ingredientes de origen animal
destinados a la distribucién por parte de la
empresa. Las acciones e iniciativas del
programa BEA+ Minerva se organizan en
varios pilares estratégicos (ver Figura 2).
En este informe se describen las
actividades realizadas en cada uno de
estos pilares.

INFORME BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2024 minens



COOPERACION
MULTISECTORIAL Y
PRECOMPETITIVA

Como parte de su estrategia para fortalecer la
gobernanza en materia de BEA, Minerva
Foods avanzé significativamente en la
cooperacion multisectorial en 2024. Entre sus
logros mas destacados, cabe mencionar el
ingreso de la compafiiia en importantes
coaliciones nacionales e internacionales,
como la Colaboracién Brasilefia por el
Bienestar Animal (COBEA) y la Coalicién
Global por el Bienestar Animal (GCAW).

SOMOS PARTE DE UNA COALICION
BRASILENA DE BIENESTAR ANIMAL
SIN PRECEDENTES

La Colaboracién Brasilefa por el Bienestar Animal
(COBEA) es una iniciativa colaborativa
precompetitiva lanzada en 2024 con el objetivo de
promover avances en el BEA en Brasil. La iniciativa
fomenta y facilita la cooperacién entre los
diferentes agentes de la cadena de produccién de
proteinas animales, incluidos productores,
consumidores, organizaciones de la sociedad civil,
inversores y académicos. Ademas de Minerva
Foods, en la actualidad, COBEA reune a otras siete
grandes empresas del sector.

En su primer afo de actividad, COBEA se centré en
elaborar su estatuto, estandarizar su enfoque del
BEA e identificar temas prioritarios para 2025.
Entre estos temas, destacan la homologacién de
indicadores de BEA, la sensibilizacion sobre la
importancia del BEA en toda la cadena de
suministro y la promocién del uso responsable de
los antibiéticos.

A
P COBEA

COLABORAGAO BRASILEIRA
DE BEM-ESTAR ANIMAL

44 4

En diciembre de 2024, COBEA organizé su primer
seminario web titulado «Bienestar Animal en una
Nueva Era ESG,» que contoé con la participacion de
importantes actores publicos de la cadena de
proteinas de origen animal en Brasil. El evento
también incluyé una mesa redonda virtual con
reconocidos expertos internacionales en BEA: el
profesor Donald Broom, de la Universidad de
Cambridge; el profesor Mateus Paranhos da Costa,
de la Universidad Estatal Paulista, y la profesora
Maria Camila Ceballos, de la Universidad de
Calgary. Durante el seminario se abordaron temas
como la integracién del bienestar animal en la
agenda de medio ambiente, sociedad y
gobernanza (ESG), la importancia de contar con
indicadores fiables y objetivos, y el papel de las
coaliciones multisectoriales para impulsar avances
en BEA.

FORMAMOS PARTE DE LA
MAYOR COALICION GLOBAL
POR EL BIENESTAR ANIMAL

La Coalicion Global por el Bienestar Animal (GCAW) es una
plataforma multisectorial que promueve e implementa buenas
practicas de manejo animal, con el objetivo de mejorar de forma
continua el bienestar de los animales de granja. La iniciativa
redne a grandes empresas de alimentos y expertos en BEA, lo
que permite abordar colectivamente las barreras sistémicas para
el avance del BEA, acelerar el desarrollo de estandares y avanzar
en temas clave y brechas identificadas en este ambito.

En 2024, Minerva Foods se uni6 a la coalicién por invitacion y
participé activamente en las discusiones del grupo. Durante el
ultimo ano, la coalicidon centré sus esfuerzos en las cadenas de
produccién de cerdos, pollos de engorde y huevos. Entre los
temas tratados, se abordaron los beneficios y los obstaculos para
implementar practicas de BEA en la Unién Europea y a nivel
mundial, la definicion y estandarizacion de compromisos
publicos relacionados con el sistema «crate-free» para cerdos, la
revision y actualizacion de la legislacion y los protocolos globales
de BEA para pollos de engorde, la identificaciéon de practicas
efectivas de enriquecimiento ambiental en sistemas intensivos y
el mapeo y seguimiento de la cadena de suministro global de
huevos libres de jaula en el mundo.

1° reunion extraordinaria del COBEA, S&o Paulo, Brasil

INFORME BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2024 idervsy


https://www.gc-animalwelfare.org/
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*- Mesa Brasileira da

Pecuaria Sustentavel

EL TRABAJO CONJUNTO DENTRO ;

DE LA MESA BRASILENA DE GANADERIA
SOSTENIBLE HA DADO COMO RESULTADO
UNA GUIA INEDITA DE BUENAS PRACTICAS
DE BIENESTAR ANIMAL EN LA INDUSTRIA
DE LA CARNE BOVINA

Minerva Foods forma parte de la Mesa Brasilefia de Ganaderia
Sostenible desde 2011 y, en 2023, fue una de las primeras
empresas en integrarse al Grupo de Trabajo de Bienestar Animal
(GT). Este grupo se creé con el objetivo de desarrollar una guia
practica que promoviera buenas practicas de cria y manejo de
ganado bovino en Brasil. Tras un afo de colaboracién entre las

empresas participantes, en febrero de 2025 se lanzé la «Guia de
Recomendaciones para Mejorar el Bienestar del Ganado Bovino
en Brasil.» La guia ofrece a los ganaderos brasilefios informacion
clara y accesible, asi como sugerencias y estrategias sobre
practicas sencillas para monitorizar los indicadores de BEA en las
explotaciones ganaderas. Aborda temas como el cuidado de
terneros recién nacidos, el proceso de destete, métodos de
identificaciéon, manejo de corrales, manejo reproductivo,
aplicacién de vacunas y medicamentos, asi como orientaciones
sobre el transporte de animales.

Descarga aqui la Guia gratuita para mas detalles!

Minerva Foods particip6 activamente en la elaboracién de esta
guia y estuvo presente en el seminario web de presentacion.
Como ponente en el evento, la empresa reafirmé su compromiso
institucional de impulsar el BEA a lo largo de toda la cadena de
suministro. La grabaciéon del evento esta disponible en el canal de
YouTube en este enlace.

COMPASSION
in world farming
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VINCULACION CON
EL TERCER SECTOR

Desde 2022, Minerva Foods cuenta con el
apoyo técnico de Compassion in World
Farming (CIWF), una organizacién
internacional dedicada a promover el BEA.
Esta alianza ha sido clave para fortalecer la
gobernanza de la empresa en materia de
BEA, gracias a la orientacién técnica
especializada, el acceso a buenas practicas y
casos de éxito, asi como la participacion
conjunta en foros y eventos globales. Gracias
a la estrecha colaboracién con CIWF,
Minerva Foods ha podido disefiar y
perfeccionar compromisos publicos de BEA,
mejorar su vinculaciéon con la cadena de
suministro y alinear sus acciones con las
expectativas de unos mercados cada vez
mas exigentes.

Ademas de CIWF, Minerva Foods mantiene
un didlogo institucional con otras
organizaciones del tercer sector, como Four
Paws, Sinergia Animal, Alianima y Férum
Animal. Estas interacciones, de caracter
técnico y estratégico, se centran en
aumentar la transparencia de la empresa al
presentar resultados, formular compromisos
publicos y supervisar los avances. El
compromiso de Minerva Foods de vincularse
de manera constante con el tercer sector ha
permitido mejorar significativamente sus
practicas y politicas de BEA. Estos avances
responden a la creciente demanda de la
sociedad de mayor concienciacion y
responsabilidad con el bienestar de los
animales de granja.
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https://www.compassioninfoodbusiness.com/
https://www.four-paws.org/
https://forumanimal.org/site/
https://alianima.org/
https://www.sinergiaanimalinternational.org/
https://pecuariasustentavel.org.br/bem-estar-animal/
https://pecuariasustentavel.org.br/
https://pecuariasustentavel.org.br/website/wp-content/uploads/2025/02/guia-bea-mbps-2025.pdf
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=guia+deboas+praticas+de+bem-estar+animal+mesa+brasileira+youtube&&mid=1BE1BCCFA5AF398C6E941BE1BCCFA5AF398C6E94&FORM=VAMGZC

AVANCES
EN BEA

En los ultimos cinco anos, Minerva Foods ha logrado
avances significativos en su agenda de BEA,
consolidandose como un referente global en buenas
practicas dentro del sector. Estos logros se deben a
las acciones llevadas a cabo en materia de
gobernanza, estandarizacion de indicadores de BEA
y transparencia en las practicas adoptadas a lo largo
de su cadena global de suministro de origen animal.
La estrategia y los resultados de la empresa han
recibido un reconocimiento creciente en

importantes clasificaciones mundiales, como el
Business Benchmark on Farm Animal Welfare
BBFAW Yy Coller Fairr.

BBFAW

Business Benchmarkon
Farm Animal Welfare

MINERVA FOODS ES LA EMPRESA

LATINOAMERICANA MEJOR POSICIONADA

EN EL RANKING BBFAW

BBFAW es la principal iniciativa mundial que
evalua y clasifica a las empresas de alimentos
segln sus practicas e indicadores de bienestar
animal. Tras nuestra primera evaluacién en
2018, en la que obtuvimos una clasificacién de
Nivel 6, en Minerva Foods hemos logrado
avances significativos.

En 2019, ascendimos al nivel 5y, tras divulgar
nuestras estrategias publicamente y poner en
marcha planes de accién mas sélidos en 2020 y
2021, avanzamos al nivel 3. Varias iniciativas
clave fueron implementadas durante este
periodo, como la creacién de un sector
corporativo exclusivo para el bienestar animal
(BEA) y el inicio de las gestiones para que todas
las unidades de sacrificio de Minerva Foods
fueran certificadas en bienestar animal por el

North American Meat Institute (NAMI), meta
que se alcanzé en 2023.

En 2022, las evaluaciones de BBFAW fueron
interrumpidas debido a una revisiéon de la
metodologia. Cuando se reanudaron en 2023,
la metodologia incorporé nuevas preguntas y
criterios relacionados con la «reduccién de la
dependencia de las proteinas de origen
animal». En este nuevo contexto, la empresa
descendié un nivel hasta el nivel 4E. Aun asi,
entre las 150 empresas evaluadas en 2023,
Minerva Foods se situé entre las 27 mejores.
En 2024, tuvimos la oportunidad de asistir en
persona a la publicacién de los resultados del
BBFAW correspondientes al afio 2023 en la
Bolsa de Londres. En esa ocasion, reforzamos
nuestras estrategias para avanzar en la
busqueda de un bienestar animal excelente.

En 2024, Minerva Foods se
enorgullece de ser la empresa
Tier Rango latinoamericana mejor evaluada en

1 N el Business Benchmark on Farm

2 62 - 80% Animal Welfare (BBFAW), alcanzando

3 44 - 61% . ..

= e el nivel 3D y posicionandose entre las

5 1-26% doce mejores a nivel mundial.

6 <11%
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https://www.meatinstitute.org/Animal_Welfare/Guidelines_and_Audits
https://www.bbfaw.com/
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A COLLER INITIATIVE

SOMOS UNA EMPRESA DE “MEJORES PRACTICAS"
EN BIENESTAR ANIMAL Y SE NOS CONSIDERA DE
BAJO RIESGO EN EL USO DE ANTIBIOTICOS

El Coller FAIRR Ranking es ampliamente
reconocido como uno de los principales
indicadores globales para evaluar el desempefio
en sustentabilidad de las grandes empresas. En
los ultimos afos, Minerva Foods ha logrado
avances significativos en tres areas clave
evaluadas por FAIRR: BEA, uso de antibiéticos en
la cadena de suministro global y proteinas
alternativas.

Asi, mientras que en 2020 estabamos clasificados
como de alto riesgo, en 2024 hemos pasado a ser
reconocidos como empresa de «mejores
practicas» en BEA. El progreso en el uso de
antibiéticos también ha sido significativo: en
2022, la empresa estaba clasificada como de alto
riesgo, pero para 2024 avanzamos a una posicion

Rango Categoria

+90% Mejor practica
60 - 89,9% Bajo riesgo
30-59,9% Medio riesgo
0 - 29,9% Alto riesgo

de bajo riesgo. En cuanto a las proteinas
alternativas, Minerva Foods mantuvo una
clasificacion de riesgo medio durante dos
afios consecutivos, hasta alcanzar el estatus
de bajo riesgo en 2024.

Se pueden consultar mas detalles sobre los
avances en otros criterios de sostenibilidad
en el informe — RS2025. Estos resultados
ponen de manifiesto el compromiso de
Minerva Foods por alinear sus practicas con
los mejores estandares mundiales y
reafirman su dedicacion a la mitigacion de
riesgos y al fortalecimiento de su reputacion
como empresa sostenible en la industria
mundial de las proteinas animales.

NUESTRA EMPRESA TAMBIEN
HA SIDO DESTACADA EN OTROS
RANKINGS Y CALIFICACIONES
QUE EVALUAN EL BIENESTAR
DE LOS ANIMALES

En el indice de Sustentabilidad Empresarial
(ISE B3), obtuvimos una calificacion del
100%, gracias a huestra politica de BEA, la
comunicacién y vinculacién con la cadena
de suministro global, y la promocién de
capacitaciones y auditorias externas. El
Food and Agriculture Benchmark de la
World Benchmarking Alliance (WBA) ha
destacado como “practicas lideres”
nuestros compromisos publicos de BEA,
aplicables a todas las especies y en todas
las regiones donde operamos. En la
clasificacion del Carbon Disclosure Project
(CDP), fuimos reconocidos por nuestras
estrategias de gestion para mitigar riesgos
climaticos como heladas, sequias y
variabilidad climatica, lo que refuerza la
importancia de estas medidas para la
resiliencia operativa. En EcoVadis,
obtuvimos puntos por nuestras acciones
relacionadas con el BEA, especialmente los
programas de formacion, las practicas de
enriquecimiento ambiental y los procesos
de sacrificio humanitario. Estas acciones
contribuyeron a que lograramos la
puntuacién maxima de 100/100 en la
dimension de evaluacion de “Gestion
Ambiental.”
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ISEB3

S World
==—_ Benchmarking

& Alliance

ACDP

ecovadis

minerva
foods


https://ecovadis.com/pt/
https://www.cdp.net/en
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/food-and-agriculture-benchmark/
https://iseb3.com.br/
https://minervafoods.com/relatorios-de-sustentabilidade-pt/

GESTION GLOBAL DE

Las operaciones globales de Minerva Foods se
basan en una gestién sélida, enfocada en la
eficiencia operativa, la responsabilidad
socioambiental y la bisqueda continua de la
excelencia en todas las etapas de la cadena de
suministro. La integraciéon de nuevas unidades
operativas ha sido fundamental para el
crecimiento y la consolidacion de Minerva Foods
en el mercado. Entre las recientes expansiones se
encuentran plantas de sacrificio de bovinos en
Brasil y Argentina, asi como una unidad de ovinos

BIENESTAR ANIMAL

OPERACIONES DE MINERVA FOODS

en Chile. Gracias a estas expansiones, hemos
ampliado nuestra presencia geografica y hemos
fortalecido alin mas nuestras operaciones
multiespecie.

Para llevar a cabo este proceso de manera
estructurada, se creé un Manual de Gobernanza
para Proyectos de Integracién, que garantizé la
estandarizaciéon de los procesos, la valoracién de
los equipos, la difusion de la cultura
organizacional y una comunicacién clara en todas
las etapas de la transicion. Nuestra sélida gestion

en BEA ha sido fundamental para integrar de
manera eficiente estas nuevas unidades y
estandarizar rapidamente los procesos. Esto nos
ha permitido transmitir nuestros valores centrales

de cuidado de las personas, los animales y el
medio ambiente a los nuevos integrantes del
equipo.

Descubre mas sobre la nueva Minerva Foods tras
la integracion de estas nuevas unidades:

INFORME BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2024 minenva
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Rolim de Moura

Pontes Lacerda

* As plantas permanecem sujeitas a conclusdo do acordo.

Ciénaga de oro

Bucaramanga

Colombia

Chupinguaia

Mirassol D “Oeste

Tangara da Serra
Pirenépolis

Campina Verde

Assuncién

San Anténio

——

Sé&o Gabriel

4

' Bataguassu

Porto Murtinho -
Barretos
José Bonifacio
Paraguay -
Belén

Unidades de produccioén

Distribucion estratégica de las instalaciones de Minerva Foods
tras la integracion de nuevas unidades en 2024

Tucuma

AR
) 2

Araguaina

Paranatinga

Goianésia
Palmeiras de Goias

Janaudba

Mineiros

'

Tammin

Esperance

Colac
Alegrete
Col. Caroya . Sunshine
Pilar Bagé
Chile nees Durazno
Ber i ‘ X
Ven. Tuerto '
Carrasco :
. Uruguay* @ Unidades de produccién
Argent|na Canelones @ Plantas de procesamiento
Rosario
13 Plantas nuevas
Patagonia . Pontevedra
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Minerva Foods ha adoptado un
modelo de gestiéon del BEA
estructurado, integrado y preventivo
en todas sus operaciones, que se
refleja en el Programa de Bienestar
Animal. En esta seccion se destacan

los factores clave que refuerzan
nuestra agenda de BEA y reflejan
nuestro compromiso con la mejora
continua de los indicadores de BEA.
Nuestra estrategia incluye: a) Realizar
un seguimiento rutinario para
garantizar el cumplimiento diario de
los estandares internos; b)
Estandarizacion de procesos para
mantener practicas uniformes en
todas las operaciones; c) Gestién de
crisis para garantizar la agilidad y la
resiliencia ante eventos imprevistos;
d) Inversién constante en innovacion y
tecnologia para impulsar el desarrollo
sostenible y fortalecer nuestra
competitividad.

Recoleccion
de indicadores
via tablet

j/»@»»--

A) SEGUIMIENTO RUTINARIO

El seguimiento de los indicadores de BEA es fundamental °
para garantizar que los procesos y directrices se apliquen
correctamente. Este trabajo comienza con la Matriz de
Conformidad, que se elabora a partir de la legislacién y las

normas vigentes en los paises donde operamos, asi como

de protocolos internacionalmente reconocidos, como los

del North American Meat Institute (NAMI). Los

responsables de BEA en cada unidad operativa supervisan

estos indicadores a diario, aplican acciones correctivas

inmediatas cuando es necesario y analizan los resultados

y desviaciones para impulsar la mejora continua.

Como parte de esta rutina, hemos adoptado la aplicacion
CargoSnap para monitorear y gestionar los indicadores de Py
BEA. En 2024, la herramienta se implementé por

completo en Brasil, Uruguay y Colombia. Actualmente, la
implementaciéon de la herramienta se encuentra en su °
fase final en Argentina y Paraguay, y ya se ha iniciado la
planificacién para su adopcién en las operaciones de

sacrificio de ovinos en Australia y Chile.

En la practica, la informacién se recopila mediante

tabletas durante las operaciones diarias, se almacena de Py
forma segura en la nube y se procesa en una plataforma

web. La visualizacién y el seguimiento en tiempo real se

realizan mediante paneles desarrollados en Power Bl. °

Los indicadores de BEA se
monitorizan en las siguientes etapas:

Monitorizacion de los indicadores durante la
salida de la hacienda y el transporte hasta la
planta. Esta informacion se registra en un
informe de transporte que el conductor rellena
para cada traslado y descarga. En Brasil, los
conductores utilizan una aplicacién digital
llamada APP GADO para registrar estos datos.
El uso de esta tecnologia ya ha dado resultados
positivos y estamos trabajando para
implementarla en otras operaciones de Minerva
Foods.

Monitorizacion de los indicadores durante la
descarga de los animales en las instalaciones.

Monitorizacién de indicadores relacionados con
la calidad del alojamiento de los animales en
los corrales de espera de la planta de
procesamiento.

Monitorizacion de indicadores relacionados con
la calidad de la interaccién humano-animal.

Control de los indicadores relacionados con la
eficacia del aturdimiento y el sangrado.

~/-

Tablero
personalizado

Almacenamiento

Procesamiento
en la nube

y andlisis
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https://www.meatinstitute.org/Animal_Welfare
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2023/01/programa_de_bem-estar_animal_pt.pdf

En la guia de objetivos de Minerva
Foods, la Matriz de Conformidad se
vincula con metas compartidas y
sistemas de reconocimiento por
desempenio. En Brasil, el Centro
Integrado de Operaciones (COI)
refuerza esta supervision con una
red de camaras de vigilancia
estratégicamente ubicadas en zonas
criticas como la zona de descarga,
los corrales de espera, los embudos y
pasillos de conduccion y el cajon de
aturdimiento. Este sistema permite
una supervision continua e
identificar rapidamente cualquier
irregularidad, lo que facilita la
adopcién inmediata de medidas
correctivas. El objetivo es ampliar la
cobertura del COIl hasta alcanzar el
100 % de las operaciones de la
empresa.

Como complemento a esta gestion
activa, la empresa desarroll6 la
iniciativa «Trayeto del Vacuno», en
colaboracion con los equipos
corporativos de Ingenieria,
Mantenimiento y BEA. El objetivo es
evaluar y gestionar los puntos
criticos de control en todas las areas

a las que los animales tienen acceso
dentro de las instalaciones. Esto
incluye patios, rampas de descarga,
portones, pasillos, corrales, sistemas
de aspersion, techos, mallas de
sombra, bebederos, comederos,
suelos y el cajon de aturdimiento.

Si se detectan irregularidades, se
restringe el acceso a la zona hasta
que se soluciona el problema. Este
enfoque genera mejoras reales en el
bienestar de los animales y de las
personas, ya que reduce los riesgos
operativos y previene accidentes
que puedan afectar a los
trabajadores y a los animales.
Minerva Foods cuenta con un area
corporativa de Logistica del
transporte de ganado. Este
departamento se encarga de
planificar, coordinar y administrar de
manera eficiente todas las etapas
del transporte. Los vehiculos de
transporte se someten a
inspecciones y muestreos diarios
realizados por los responsables de
BEA de cada unidad operativa. Si se
detecta algun incumplimiento, el
vehiculo se retiene de inmediato y

solo se libera después de haber sido
evaluado de nuevo por el
responsable técnico local. Como
parte de las directrices operativas, el
equipo técnico corporativo de BEA
adopta el Manual de Buenas
Practicas y Recomendaciones para
el Bienestar Animal en el Transporte
de Ganado Bovino. Este manual sirve
de guia para el monitoreo de rutinay
estandariza las practicas de BEA
durante el traslado entre las
haciendas proveedoras y las plantas
de la empresa.

Los indicadores recopilados se
analizan semanalmente en las
reuniones técnicas del equipo
corporativo y/o mensualmente
durante las auditorias internas de
BEA. En estas reuniones y tras las
auditorias internas se discuten los
planes de accién, los plazos para su
implementacion, la asignacién de
recursos y la clasificacion de las
unidades segun su rendimiento
frente a los KPI establecidos. Los
resultados consolidados se informan
mensualmente a la alta direccion de
la empresa.

Responsabies de BEA

llevando a cabo el seguimiento
regular en las unidades

de Brasil y Colombia.
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https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2024/02/MAN.BRA-M003-Manual-de-boas-praticas-e-recomendacoes-de-bem-estar-animal-no-transporte-de-bovinos-CNC.pdf

B) ESTANDARIZACION DE PROCESOS

Estandarizar los indicadores de BEA es
fundamental para garantizar la
coherencia técnica de las operaciones,
aumentar la fiabilidad de los datos y
posibilitar la realizacién de acciones
preventivas conjuntas que se ajusten a
los estandares internacionales mas
exigentes. El proyecto para estandarizar
los indicadores de BEA en las unidades
de Minerva Foods comenzé en 2022. Este
trabajo incluyé la revision de la
legislacion mas relevante de cada pais
de operacién y su integracién con las
directrices del protocolo del North
American Meat Institute (NAMI), con el
fin de definir el modelo de recoleccién
de datos.

En 2023, las unidades operativas de
Brasil sirvieron de referencia para
implementar y sistematizar la recogida
de indicadores. Ese mismo afio, se
realizé un diagnéstico técnico en las
unidades de América Latina (Argentina,
Uruguay, Colombia y Paraguay), lo que
permitié consolidar el modelo e
implementarlo en estas ubicaciones de
LATAM en 2024. Para los afios 2025 y
2026, se prevén evaluaciones técnicas
similares en las plantas de sacrificio de
ovinos de Australia y Chile, con el
objetivo de estandarizar completamente
los indicadores de BEA en todas las
operaciones.

Cronograma: Proyecto de estandarizacion de los indicadores de BEA

2023

2024

@ BRASIL ve— URUGUAY & PARAGUAY & CHILE
w COLOMBIA FINALIZADO @ AUSTRALIA
A\
FINALIZADO - ' ARGENTINA P
&/ Novas
FINALIZADO 47 AQUISICOES ESTIMADO

En 2024, el equipo corporativo de BEA
visité las unidades operativas como
parte de un programa de alineacion
técnica, supervision rutinaria y
formacion. Con el fin de fortalecer el
proceso de estandarizacién y facilitar
la integracion de nuevas unidades, se
desarrollé una formacién guiada con
un video ilustrativo para las unidades
de sacrificio de bovinos de Minerva
Foods. La formacién incluyé
informacion clara y practica en dos

2025

2026

(

EN CURSO

idiomas (portugués y espanol) y
abordé temas como la introduccion
de indicadores de BEA en el sistema
CargoShnap, la evaluacién de cada
indicador, la identificacién de
desviaciones y la elaboracién de
planes de accién. Como
complemento, también se elaboré un
libro electrénico que cubre los
mismos temas tratados en la
capacitacién guiada para reforzar el
aprendizaje.
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MINERVA FOODS PARTICIPA EN
EL TALLER DE CAPACITACION EN
BIENESTAR ANIMAL IMPARTIDO
POR LA DRA. TEMPLE GRANDIN

En junio de 2024, representantes de los equipos de BEA y
Calidad de Minerva Foods en Brasil, Argentina y Uruguay
participaron en un taller de capacitaciéon sobre BEA
dirigido por la Dra. Temple Grandin, maxima autoridad
mundial en la materia. El evento, que tuvo lugar los dias 11
y 12 de junio en Buenos Aires (Argentina), reunié a
profesionales de distintos eslabones de la cadena de
produccién de proteina animal en América Latina.

El programa incluyé médulos teéricos y practicos
centrados en los puntos criticos de los protocolos
internacionales de auditoria de BEA, como los del North
American Meat Institute (NAMI) y el programa de
abastecimiento de McDonald's. Durante el taller se
revisaron buenas practicas de BEA aplicables a la cadena
de produccién de bovinos y pollos de engorde, tanto en la
fase de campo como en las plantas de procesamiento. La
participacion de Minerva Foods en esta capacitaciéon
reafirma nuestro compromiso con la actualizacion técnica
constante, la estandarizacién continua de los procesos y el
fortalecimiento de una cultura interna orientada a la
excelencia en BEA.

Calm Animals Are
Easier to Handle

| WORKSHOP SOBRE EL BIENESTAR ANIMAL
DE PAACO (PROFESSIONAL ANIMAL AUDITOR
CERTIFICATION SYSTEM) PARA LOS
RESPONSABLES DE BEA DE MINERVA FOODS

El I Workshop de Bienestar Animal de PAACO
se celebroé del 27 al 29 de noviembre de 2024
con el objetivo de fortalecer la
estandarizacién del seguimiento de los
indicadores de BEA y fomentar la integraciéon
técnica entre los equipos de las distintas
operaciones de Minerva Foods en
Sudamérica. El evento, organizado por el
equipo corporativo de BEA de Minerva Foods
en alianza con PAACO, se celebré en la
ciudad de Barretos (Sao Paulo, Brasil) y se
centré en la formacién sobre auditorias de
BEA en mataderos y explotaciones
ganaderas.

La formacién fue impartida por dos
especialistas de PAACO: Dakota Thomas,
director de Operaciones de Capacitacion, y
Jennifer Woods, especialista en gestion y
auditoria de BEA. El programa combiné
contenidos tedricos y actividades practicas
para estandarizar los procesos de
recopilacién y evaluacion de los indicadores
de BEA segun el protocolo del North
American Meat Institute (NAMI). La parte
practica se llevé a cabo en la planta industrial
de Minerva Foods en Barretos (SP) y en una
hacienda asociada en Altinépolis (SP).

Al finalizar el programa, todos los
participantes realizaron una evaluacién
tedrica para comprobar que habian
comprendido los contenidos tratados. Cabe
destacar que esta fue la primera vez que
todos los responsables de BEA de las
operaciones de Minerva Foods en
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GAAE

Sudameérica se reunieron en un mismo espacio,
incluidos los que se integraron recientemente
tras la incorporacion de nuevas unidades. En el
workshop participaron 45 colaboradores de
Argentina, Brasil, Colombia, Paraguay y Uruguay.
Mas alla de los objetivos técnicos, este evento se
consolidé como un hito importante para la
empresa, ya que favorecié la construccion de un
lenguaje comin en BEA en la compafiay
reafirmé el compromiso de Minerva Foods con
una gestion técnica, integrada y de alto nivel en
todos sus frentes operativos.

Para obtener mas
informacién, consulte
la presentacioén en
video del taller.

ASSIS
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C) GESTION DE CRISIS

La gestion de crisis es fundamental
para mantener los altos estandares
de excelencia de BEA de Minerva
Foods en todas sus operaciones. Los
eventos imprevistos, como brotes
sanitarios, interrupciones en el
suministro de energia o agua,
incendios, fenémenos climaticos
extremos o pandemias, se
gestionan de acuerdo con
protocolos operativos previamente
establecidos para proteger a los
animales y garantizar la
continuidad operativa. Como parte
central de esta preparacion,
contamos con el Procedimiento de
Desastres, un protocolo formalizado
que establece directrices claras 'y
practicas para que los equipos
puedan actuar de manera segura,
rapida y coordinada ante
situaciones criticas. La preparacion
previa, combinada con flujos de
accion bien definidos, es clave para
mitigar riesgos y garantizar el
bienestar de los animales incluso en
circunstancias adversas.

D) INVERSION CONTINUA EN INNOVACION Y TECNOLOGIA

INVERSIONES SOBRE EL BIENESTAR ANIMAL

Operaciones de sacrificio

En 2024, Minerva Foods destind mas de 795 511,70 USD
para impulsar iniciativas orientadas a fortalecer y
mejorar el BEA. Estas acciones se centraron en la
modernizacién de los procesos, la implementacion de
innovaciones tecnoldgicas, la capacitacion de los
equipos y la mejora continua de la infraestructura para
garantizar los estdndares mas altos. El siguiente cuadro
muestra un desglose detallado de la inversion total por
region operativa:

/O
1

Moeda Brasil Argentina Colombia Paraguay Uruguay Australia Global

Délar/Us$ 556.830,20 2.843,18 33.264,30 30.372,25 125.064,27 47.137,50 795.511,70

Estos esfuerzos incluyeron mejoras estructurales en las Corporativo

instalaciones, como la instalacion de suelos antideslizantes, la
colocacion de mallas de sombreo en los corrales de espera y la
renovacion de las camaras de vigilancia, asi como la imparticién
de formacién técnica a empleados y terceros. También se lograron
avances significativos en el desarrollo e implementacion de
herramientas digitales para la gestiéon inteligente de los
indicadores de BEA mediante aplicaciones y programas
informaticos disefiados para el procesamiento y analisis de
grandes volumenes de datos (Big Data). Ademas, se avanzé en
proyectos centrados en la innovacién y la estandarizacion, como la
ampliacion del sistema de camaras para el seguimiento en tiempo
real de los indicadores operativos de BEA, la imparticion de
capacitaciones guiadas y la organizacion de sesiones de
entrenamiento para el equipo corporativo, los colaboradores de
las plantas, los transportistas y los ganaderos.

Con el fin de seguir fortaleciendo la gestiéon
técnica y estratégica del BEA en toda la
cadena de suministro, Minerva Foods invirtié
200 378,47 USD en 2024 a través de
iniciativas desarrolladas por el equipo
corporativo de BEA. Estos recursos se
destinaron a eventos y capacitaciones,
desarrollo de proyectos innovadores,
certificaciones ganaderas, mantenimiento de
la plataforma de datos, mapeo de la cadena
de suministro, campaifias de concienciaciéon y
acciones de relacién con distintos publicos.
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Tabla 3. Indicadores consolidados de BEA por origen*—

Operaciones de bovinos y ovinos de Minerva Foods — 2024 Brasil Argentina Colombia Paraguay Uruguay Australia
Industria
Indicadores sobre el bienestar animal Ganado vacuno Global Ovino
% de animales insensibilizados’ 97,24 85,26 96,84 777 84,72 90,57 100
% de eficacia del aturdimiento en el primer disparo 97,77 98,04 98,03 97,46 99,73 97.83 99,99
% de animales mal aturdidos en la zona de despacho o [o] (o] (o] [o] 0,06 0,01
Tiempo entre aturdimiento y sangria (segundos) 53199 60 17,47 47,81 46,73 50,34 D
% de resbalones durante la descarga y la conduccién por los pasillos 0,25 1,66 131 133 0,76 0,74 =
% de caidas durante la descarga y la conduccién por los pasillos 0,16 0,33 0,57 (0] (0] 0,16 -
% de vocalizaciones de los animales durante la conduccidn por pasillos, manga y cajon de aturdimiento 074 1,84 2,15 0,04 116 0,86 =
% de lotes con mezcla de categorias? 0,021 49,31 (0] (0] (0] 5,56 (0]
% de animales separados por comportamientos agonisticos en los corrales 0,001 [0] (0] (0] (0] 0,001 (o]
% de animales separados por comportamientos de monta en los corrales [0} [0} [0} [0} [0} [0}
% Uso de picana eléctrica para conduccién de los animales 13,19 5.39 1517 12,79 6,5 11,56 -
% de uso de la picana eléctrica durante la descarga 0.4 [o] (o] 2 (o] 0,59 -
% de animales identificados en malas condiciones de salud 0,05 (o] 0,08 (o] (0] 0,03 01
% de animales sin acceso a agua por mas de 30 minutos 0,006 [0} o [0} [0} [0} [0}
% de canales con hematomas*** 6.4 232 60,14 18,02 312 11,03 0,01
% de mortalidad en planta 0,003 0,001 0,001 (0] (0] 0,002 0,09
% de sacrificios de emergencia 0,026 (0] 0,12 (0] (0] 0,021 0,02
% DOA ("Dead on Arrival") 0,007 [0} o o [0} 0,004 0,07
% de conformidad en auditorias de BEA de segunda parte 99,68 99,999 98,34 100 99,99 99,58 100
% de conformidad en auditorias de BEA de tercera parte 99,997 99,999 99,998 100 99,999 99,84 100
% de animales con sombra/aspersores en el frigorifico 99,997 99,999 100 100 75,09 96,95 15
% de animales con delgadez extrema 0,006 [o] 0,06 (0] (0] 0,01 0,03
Transporte
Tiempo medio de transporte (en horas) 3,98 5,54 9,27 4,21 4,12 4,53 4,85
% de animales transportados en viajes de hasta 8 horas 89,83 75,88 40,56 76,47 93,48 83,01 78
Radio medio de distancia de transporte (km) 236,14 388,81 297,38 253,64 249,15 261,49 38,75
Rancho
% de animales en confinamiento 3214 2119 (0] 40,25 20,52 291 (o]
% de animales en pastoreo bajo sistema de semiconfinamiento# 30,9 36,96 (0] 6,68 (0] 21,57 (0]
% de animales en pastoreo bajo sistema TIP# 12,06 [0} (o] [0} [0} 6,3 [0}
% de animales en pastoreo 249 41,85 100 53,07 79,48 43,03 100
% de animales castrados 15,88 43,29 6,96 10,75 45,61 20,87 (o]

*Cambio en la metodologia de cdlculo de ios
indicadores de Bienestar animal (BEA): Hasta 2023, los
indicadores de BEA se calculaban utilizando un
promedio aritmético simpie de las unidades de
sacrificio y origenes. Sin embargo, identificamos que
este enfoque no reflejaba con precision las prdcticas
reales, especiaimente considerando las diferencias
significativas en los voliumenes de sacrificio y la
cantidad de unidades por pais. Por eflo, a partir de
2024, adoptamos una metodoiogia de promedio
ponderado, utilizando el volumen de animales
sacrificados en cada unidad como factor de
ponderacion. Este cambio permite que los resuftados
reflejen de manera mds fiel el impacto real de cada
operacion, otorgando mayor representacion a las
unidades con mayores volumenes de produccion. Para
garantizar la consistencia de jos datos historicos y
permitir comparaciones fiables a fo largo del tiempo,
aplicamos la nueva metodoiogia de forma retroactiva
a fos datos de 2022 y 2023. De este modo, todos jos
resultados futuros seguirdn fos mismos criterios de
cdliculo, asegurando una evajuacién mds precisa y
confiable de las prdcticas de BEA en nuestra cadena
de suministro. Consulta los indicadores ajustados de
2022y 2023 en nuestro Centro de Indicadores.

**El menor intervalo de tiempo entre e/ aturdimiento y
el desangrado en Colombia se debe a que el
desangrado se realiza de manera inmediata tras ef
aturdimiento, en cumplimiento de Jos preceptos
religiosos exigidos por un cliente especifico.

***El indicador considera ios siguientes pardmetros:
grado (leve, moderado y grave) y region (segun los
cortes). Se tienen en cuenta todos /os tipos de
hematomas, /o que permite observar variaciones en
sus causas.

- Nota: Jos datos marcados con un guion no aplican a
Ja produccién de ovinos.

#Métodos de cria: se refiere a fas prdcticas en jas que
Jos animales se crian a pasto, con suplementacion a
razon def 1-2% de su peso vivo. Los animales que
reciben <1,5% de su peso vivo en suplementacion se
clasifican como semi-confinamiento a pasto, mientras
que aquellos que reciben >1,5% se clasifican como TIP
(Pastoreo Intensivo Tropical). Estos animajes
permanecen libres de estructuras de confinamiento y
tienen acceso total al pasto.

1En cumplimiento de requisitos religiosos, no se realiza
aturdimiento previo al desangrado en animales
destinados al mercado kosher y a determinados
paises que exigen sacrificio halai.

2De acuerdo con la Resolucion 581-2014, de Argentina,
se permite Ja mezcia de animales de distintas
categorias, siempre que esto no comprometa el
bienestar de los animaies.

minerva
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GESTION DE BIENESTAR
ANIMAL EN HACIENDAS

PARCERAS

En Minerva Foods, el seguimiento de la cadena de suministro de
animales se realiza de manera integral y sistematica. Para ello, se
emplean diferentes herramientas y enfoques con los que evaluar
el cumplimiento de las directrices de BEA y sustentabilidad. El
Cddigo de Conducta para Socios Comerciales de Minerva Foods
establece los principios éticos, sociales y medioambientales que
deben regir la actuacién de los proveedores. Entre estos principios
se incluye la prohibicién de las practicas crueles con los animales
y el respeto a las leyes laborales y medioambientales. Para
establecer y mantener una relacién comercial con la empresa, los
proveedores deben firmar este acuerdo, lo que refuerza su
compromiso con una actuacion ética y responsable.

Minerva Foods también aplica un cuestionario de autoevaluacion
a las explotaciones proveedoras. El cuestionario incluye preguntas
abiertas y cerradas sobre practicas de cria y manejo de animales,
mutilaciones rutinarias, fuentes de enriquecimiento ambiental,
manejo sanitario y gestion socioambiental. En 2024, se desarrollé
una nueva plataforma interactiva para distribuir y recopilar estos
cuestionarios. Una vez recibidas las respuestas, se validan
internamente y, en caso de dudas, se contacta directamente con
el ganadero para aclararlas.

Entre los esfuerzos de la empresa para fomentar la participacion
de la cadena de suministro se encuentra el programa BEA+
Minerva, una iniciativa conjunta desarrollada con Lazo de
Confianza. El programa tiene como objetivo fortalecer las

minervafoods laZ(l)rde
7 contianza
£

>,

relaciones con los ganaderos y promover practicas mas
sostenibles en la produccién animal.

En el marco de esta iniciativa, Minerva Foods lleva a cabo visitas
técnicas presenciales, ofrece formaciones personalizadas,
distribuye materiales educativos, comparte contenidos digitales y
organiza eventos. Estas acciones fomentan el didlogo técnico y el
intercambio de conocimientos con los proveedores. En el marco
del programa, se llevan a cabo visitas técnicas a las explotaciones
que han presentado de manera recurrente indicadores de BEA
por debajo de lo esperado. Durante estas visitas, se ofrecen
orientaciones practicas y capacitaciones adaptadas a las no
conformidades detectadas. Tras cada visita, se elabora un
informe técnico detallado que sefiala los principales puntos de
mejora observados y las recomendaciones correspondientes. El
avance de las acciones propuestas se supervisa de forma
continua para garantizar mejoras sostenibles.

Lo mismo ocurre con nuestros proveedores de ovinos en
Australia, con quienes mantenemos una relacién cercana. Gracias
a esta colaboracién continua, podemos supervisar de manera
constante sus practicas de cria, manejo ganadero y bienestar
animal, y garantizar asi el cumplimiento de los principios de BEA
de la empresa. A continuacién, presentamos la historia de uno de
nuestros ganaderos australianos comprometidos, un socio que
comparte nuestra dedicacién al cuidado, la excelencia y las
practicas de producciéon sostenible.

Clique no botao ASSISTA ou acesse o QR Code para conhecer a
histéria de um de nossos dedicados pecuaristas na Australia - um
parceiro que compartilha do nosso compromisso com cuidado,
exceléncia e a sustentabilidade na producao.

ASSISTA!
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CAPACITACION
EN BIENESTAR
ANIMAL

Empleados, Transporte
y Haciendas parceras

En Minerva Foods, sabemos que la formacién es
fundamental para fomentar las buenas practicas
de BEA. Por ello, sensibilizamos y ofrecemos
formacion técnica a todas las personas
involucradas en las diferentes etapas de la
cadena de suministro. Como parte del programa
BEA+ Minerva, brindamos formacién a
colaboradores de las plantas frigorificas, a los
conductores de vehiculos que transportan
animales vivos, a los ganaderos y a los
trabajadores de las explotaciones proveedoras.
En 2024, capacitamos a 7852 personas, lo que
supone un aumento del 54% respecto a las 5108
personas capacitadas en 2023. De esta cifra, 3915
fueron empleados de la industria frigorifica, 2211
conductores de vehiculos ganaderos y 1726
ganaderos y trabajadores rurales. Los contenidos
se adaptan a cada publico e incluyen
fundamentos del comportamiento animal,
técnicas de manejo racional, bienestar durante el
transporte, indicadores de auditoria y requisitos
legales y comerciales. Las capacitaciones son
impartidas por profesionales especializados y
estan alineadas con nuestros protocolos
internos, haciendo especial hincapié en la
mejora continua y la estandarizacién de
procesos. También contamos con consultorias
técnicas especializadas.

Capacitacion sobre BEA

Numero de colaboradores capacitados en BEA

Numero de capacitaciones en BEA
(Utilizando tanto pi i como online)

Numero de horas de capacitacién

Numero de conductores de
vehiculo terceros capacitados en BEA

Numero de capacitaciones en BEA

Numero de horas de capacitacion en BEA

Numero de ganaderos y trabajadores
rurales terceros capacitados en BEA

Numero de capacitaciones en BEA

Numero de horas de capacitacién

En 2024,
capacitamos a
7852 personas

Tabla 4: Capacitaciones globales en BEA por origen — Operaciones de bovinos y ovinos - 2024

Brasil Argentina Colombia Paraguay Uruguay

INDUSTRIA
1.165 370 103
261 28 12
253,63 135,00 19,50
TRANSPORTE
1.260 (0] 727
69 (o] 273
12,35 0,00 444,00
HACIENDA
401 0o 150
42 0 3
14,30 0,00 10,00
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Capacitaciones en
BEA para empleados
industriales en Brasil,
Argentina, Uruguay
y Paraguay.

Capacitaciones
para conductores
en Paraguay, Brasil
y Colombia.

Capacitaciones

para ganaderos y
trabajadores rurales
en Colombia, Brasil,
Uruguay y Paraguay.

En noviembre de 2024, llevamos a cabo una
capacitacion pionera sobre buenas practicas
BEA en nuestras operaciones en Colombia, en la
que participaron 290 personas, entre empleados,
conductores y ganaderos. La formacion incluyé
conceptos tedricos y practicos sobre el trato
humanitario de los animales y otros aspectos
que influyen el bienestar animal. De acuerdo con
Adriano Pascoa, médico veterinario y gerente
técnico de BEA Consultoria empresa parcera de
Minerva Foods en la conduccién de los
entrenamientos,

“El conocimiento sobre manejo racional y
bienestar del ganado es fundamental para
garantizar que los animales sean tratados
con respeto y que se cubran sus
necesidades bdsicas. Ademds, el ganado
estresado engorda menos, aprovecha peor
el alimento y es mds propenso a las
enfermedades, lo que afecta directamente
a la rentabilidad y a la calidad de la carne.
Por eso, los proyectos de formacion en las
haciendas, que son la base de esta cadena
productiva, son una estrategia inteligente
que combina ética, eficiencia y
competitividad.”

) minerva
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https://www.beaconsultoria.com/

Ademas de reforzar el compromiso
ético de la empresa con el trato digno a
los animales, la formacién continua
genera beneficios concretos en
sustentabilidad. Por ejemplo, promover
un manejo racional reduce lesiones,
contusiones y pérdidas de canal, lo que
evita desperdicios y mejora el uso
eficiente de recursos naturales como el
agua, el alimento y la energia. Los
ambientes libres de estrés mejoran el
rendimiento zootécnico de los animales
y reducen su vulnerabilidad a las
enfermedades, lo que contribuye a
disminuir el riesgo de resistencia
antimicrobiana. Desde el punto de vista
social, la formacién mejora las
condiciones laborales, reduce los
accidentes y fomenta una cultura
empresarial mas responsable y
centrada en las personas. En términos
econémicos, se logran ganancias
operativas, se reducen las pérdidas y se
aumenta la competitividad en
mercados que valoran la produccion
ética y sostenible. En conjunto, estos
avances reafirman que el verdadero
progreso se logra cuando hay equilibrio
entre el bienestar animal, humano y
ambiental, el concepto de One Welfare.
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DESAFIO GLOBAL

DE SOSTENIBILIDAD:
IMPULSANDO EL BEA
EN URUGUAY Y
ARGENTINA

En 2024, lanzamos una iniciativa innovadora para
concienciar a los equipos operativos sobre la
sostenibilidad. Este desafio, en el que
participaron 24 unidades de Argentina, Australia,
Brasil, Colombia, Paraguay y Uruguay, fue
liderado por el equipo de Sustentabilidad y conté
con la colaboracién de un comité organizador
compuesto por representantes de diversas areas
técnicas, que aportaron sus conocimientos sobre
los procesos operativos para estructurar los
desafios. Centrandose en los pilares de la calidad
del producto y el BEA, se llevé a cabo una
campaia de concienciacion sobre el BEAy la
garantia de calidad en las unidades de Argentina
y Uruguay durante un mes. El objetivo fue
involucrar a los equipos, reforzar la importancia
de las practicas sostenibles y reconocer a los
mejores desempenos segun los indicadores
previamente definidos. Como resultado, se
capacité a 3594 colaboradores: 1517 en Argentina
y 2077 en Uruguay.

Participaron empleados de diferentes sectores
de las unidades, incluidas las areas operativas,
administrativas y corporativas, no solo quienes
trabajan directamente con el manejo y bienestar
de los animales.

NUESTRA

FORMA
DE CUIDAR

Desafio Global de Sustentabilidad: Enfoque en BEA para fos equipos industriales y corporativos de Uruguay y Argentina.

A continuacién, puedes ver el video que
desarrollé el equipo de Uruguay como parte del
desafio. Su creacion y difusién buscaban
generar conciencia sobre el BEA y reforzar la
sustentabilidad de nuestras operaciones.

ASSISTA!
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DE SUMINIST
BOVINA DE MINER

En 2024, Minerva Foods se asocié con el Centro de Métricas de Bienestar para
aplicar el Welfare Footprint Framework (WFF) a su cadena de suministro de carne
bovina, con el fin de cuantificar el impacto de las practicas de manejo y crianza en
el BEA. Este enfoque innovador y validado cientificamente mide el BEA
registrando el tiempo que los animales pasan en diferentes estados afectivos,
tanto negativos (como dolor, miedo o frustracion) como positivos (como
satisfaccion, alegria o euforia).

Para ello, se lleva a cabo una revisién multidisciplinar de la evidencia cientifica —
neurofisiolégica, conductual y farmacolégica— que permite evaluar el dolor y el
placer. Los resultados se documentan mediante las herramientas Pain-Track y
Pleasure-Track (Alonso y Schuck-Paim, 2021), que describen la evoluciéon temporal
de la intensidad de los estados afectivos.

C

Las experiencias negativas se clasifican en cuatro niveles de dolor (desde
“incémodo” hasta “atroz”), mientras que las positivas se agrupan en cuatro
niveles de placer (desde “satisfaccion” hasta «éxtasis»), en funcion del grado de
implicacién conductual y del impacto funcional.

Al sumar el tiempo en cada nivel, se obtienen métricas acumuladas de dolor y
placer que permiten evaluar de manera consistente el efecto de diferentes
practicas de manejo, sistemas de produccién y politicas de BEA.

RESEARCH BASED ON

W
LR 22

WELFAREFOOTPRINT

FRAMEWORK

DE LOS ESTADOS
LA CADEN%
OODS

COMO EXPLICA ’

LA DRA. CYNTHIA b

SCHUCK-PAIM £
ﬂif-

“El Welfare Footprint Framework
permite a las empresas cuantificar
de manera objetiva el BEA
basdndose en pruebas cientificas e
identificar qué prdcticas y
condiciones generan el mayor
impacto positivo. Este método evita
cambios costosos con efectos
limitados y prioriza las
intervenciones que aportan el
mayor beneficio al menor coste. Al
identificar con precision los
momentos y factores clave durante
el ciclo productivo, facilita la
asignacién estratégica de recursos
y adlinea las politicas de bienestar
con las expectativas de unos
mercados cada vez mds atentos.”
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IMPACTO DE LAS SOMBRAS EN EL
BIENESTAR ANIMAL DE LA CADENA
GLOBAL DE CARNE BOVINA

DE MINERVA FOODS

Minerva Foods analizé el impacto del uso de
sombras sobre el bienestar de los bovinos en su
cadena global de suministro aplicando el Welfare
Footprint Framework.

Evaluacion del estrés térmico sufrido por e/ ganado en fas
explotaciones asociadas de Minerva Foods.

Entre 2019 y 2023, se recopilaron datos climaticos
de 636 explotaciones ganaderas proveedoras de
Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay y Colombia.
Este periodo de cinco afios permitié compensar
las anomalias climaticas puntuales y obtener una
media térmica mas representativa de cada region.
Se utilizaron datos meteorolégicos (presion
parcial de vapor (kPa), humedad relativa (%),
temperatura del aire (°C), radiacién solar (W ma(-
2)) y velocidad del viento (m sA(-1)) provenientes
de la base de datos publica NASA POWER

a) Magnitude do estresse térmico em funcdo da carga anual

Magnitud del estrés térmico

Carga térmica media anual (CCI)

(Prediction of Worldwide Energy Resources). Para
estimar la carga térmica experimentada por los
animales, se calculé el Comprehensive Climate
Index (CCl), que combina temperatura, humedad,
viento y radiacién solar. A continuacién, se calculé
la “Carga térmica anual” sumando cada dia el
excedente por encima del umbral de “estrés
moderado” del indice CCI, y posteriormente, se
promedio6 este valor durante los cinco afios (2019-
2023) para cada ubicacién (ver Figura 5).

c) Magnitude do estresse térmico por localidade

"’-:

Extremo >2.000 °C
. ¥
b) Magnitude do estresse térmico e numero de dias no ano por faixa de CCl 'ﬂ‘ .‘-
4
LI s D)
Estrés: ninguno Estrés: bajo Estrés: moderado [l Estrés: extremo [l Estrés: severo \ L d .
Carga térmica anuak baja
92% (335) 7% (27) - -.E
i

Carga térmica anuak moderada

76% (277) 18% (66)

Carga térmica anuat alta
40% (148) 41% (153)
Carga térmica anuak muy alta
16% (60) 46% (169) 31% (114)
Carga térmica anuak extrema
16% (59) 67% (245)

Figura 5: La magnitud del estrés térmico (carga anuai)
y el numero de dias que Jos animales permanecen en
cada rango del CCl.
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15% (55)

Carga Térmica Anual
(Excesso de CC) o2

* A cor dos pontos representa a categoria de risco térmico,
enquanto tamanho dos circulos € proporcional a carga
térmica acumuiada.
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CARGA TERMICA EXPERIMENTADA,
ESTADOS EFECTIVOS, SOMBREADO
COMO ESTRATEGIA DE MITIGACION.

El andlisis del impacto de la carga
térmica en el bienestar animal
revel6 que, en regiones con
«Carga anual extrema» y en
ausencia de medidas de
mitigacién, un bovino puede
acumular hasta 952 horas
anuales de malestar intenso
“Disabling” y 1527 horas

ici Carga anual moderada
adicionales de malestar 9 Incomoda

moderado “Hurtful”. No obstante,  Sinsombra I 56
el andlisis demuestra que las
. . Con sombra ‘ 2
estrategias de manejo que
proporcionan sombra pueden
SRS Carga anual alta Incomoda

atenuar significativamente esta
situacion, lo que tiene un Sin:sombra I Eex
impac ositiv ncial par

pacto positivo sustancial para —— | -

el bienestar animal. La sombra,
ya sea natural o artificial, es una
forma eficaz de enriquecimiento
ambiental para aliviar los efectos
de las altas cargas térmicas
radiantes sobre los animales. En
este diagnéstico, se estimé que la
implementacién de zonas de
sombra puede reducir el tiempo
anual de malestar
“Incapacitante” de 952 horas a
unas 148 horas por animal en
regiones con una “Carga anual
extrema”.

Carga anual muito alta |ncomoda

Sin sombra 433

Con sombra I 53

Carga anual extrema  |ncomoda

Sin sombra 760

Con sombra I 129

Moderada
|25

K

Moderada

B

|‘|9

Moderada
629

I 75
Moderada

1527
. 247

Impacto del sombreado en el bienestar de los bovinos

Horas por afio, por animal, en malestar térmico de distintas intensidades en ambientes con y sin
sombreado eficaz, en regiones con diferentes cargas térmicas anuales

Debilitante

1

Debilitante

o

6

Debilitante

l 204

|22

Debilitante
952

I148

Prediccién del tiempo anual acumulado (en horas/ario, por animail) en diferentes intensidades de
incomodidad térmica (Molesta, Moderada, Incapacitante) para el ganado Bos indicus, en entornos
ambientales con y sin disponibilidad de sombreado efectivo, en funcién de las categorias de carga

térmica anual (Moderada, Afta, Muy Alta, Extrema). Los valores reflejan ia suma del tiempo de exposicion
anuai a cada nivel /ICC, suponiendo que ef sombreado reduce la exposicién térmica diaria en un nive! ICC.

Las fuentes de sombra reducen el tiempo que el
ganado pasa en estados de intenso malestar
térmico “Disabling” en aproximadamente 117, 200 o
267 horas por animal durante un periodo de 120
dias, en regiones con cargas térmicas anuales
altas, muy altas o extremas, respectivamente. Esto
supone una inversién con un triple beneficio: una
mejora significativa del BEA, una menor
mortalidad y una mayor rentabilidad para los
productores.

EL SOMBREADO PARA EL
GANADOES UNA ESTRATEGIA
ECONOMICAMENTE VIABLE

Ademas de mejorar el bienestar y reducir la
mortalidad, proporcionar sombra genera una
ganancia neta considerable. Si tomamos como
referencia un coste inicial de entre 400 y 500
reales brasilefios por cada “punto de sombra” de
3 m2 (sombra personalizada; Maia et al., 2023) y
estimamos de manera conservadora una vida util
de 10 afos con tres ciclos anuales de terminacién
de 110-120 dias, el coste de la sombra por animal a
lo largo de 10 aios es de entre 13 y 17 reales
brasilefios. Este valor se compensa con la mejora
en la eficiencia alimentaria, que se traduce en un
mayor aumento de peso. Por ejemplo, el ganado
Bos indicus puede engordar unos 5 kg mas de
media (330 kg frente a 325 kg) cuando se le
proporciona sombra de forma adecuada. Con un
precio medio de la arroba de carne de R$250 a
R$300 (R$16-20/kg), este aumento supone unos
ingresos adicionales de R$67 a R$87 por animal,
teniendo en cuenta ya el descuento del coste de
la estructura. En otras palabras, se obtiene una
ganancia de 67 000 a 87 000 reales por cada mil
animales procesados durante la fase de
terminacion.
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GESTION DE
LA CADENA DE
SUMINISTRO
DE TERCEROS

Nuestra cadena de suministro incluye a proveedores de materias
primas de ganado bovino, porcino, avicola, pesquero, lacteos y
huevos. Nuestra estrategia de gestion del riesgo de
abastecimiento en esta cadena se basa en la transparencia, la
comunicacion abierta y el compromiso conjunto con nuestros
proveedores para lograr mejoras continuas. En resumen, nuestra
estrategia se centra en tres areas fundamentales:

Mapeo de las practicas de BEA
Difusion de nuestras directrices y buenas practicas de BEA

Promocion de la transparencia y gestién de los riesgos
relacionados con el BEA

1. Mapeo de Practicas de BEA

El mapeo de las practicas de manejo y cria animal comenzé en
2022 mediante cuestionarios de autoevaluacién. Esta iniciativa ha
sido fundamental para definir estrategias de participaciéon y
promover la mejora continua de los indicadores de BEA. Los
cuestionarios se dividen en tres secciones:

« Indicadores de BEA en la cria.

« Indicadores de BEA en las unidades de sacrificio.

- Gestion socioambiental del proveedor. Las respuestas son
evaluadas por una entidad externa, el Instituto Biosistémico (IBS),
junto con el equipo de BEA de Minerva Foods. Siempre que es
necesario, nos comunicamos con los proveedores para aclarar
dudas sobre la informacién proporcionada. Los cuestionarios se
revisan periédicamente para mejorar su claridad y objetividad,
con el fin de facilitar su cumplimentacion y garantizar la
coherencia de los datos recopilados.

DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE BEA -
CADENA DE SUMINISTRO DE TERCEROS

Minerva Foods utiliza indicadores clave de rendimiento (KPI, ver Tabla 5) para
orientar sus acciones estratégicas encaminadas a la mejora continua del BEA en
toda su cadena de suministro de terceros. Estos indicadores permiten identificar
a los proveedores prioritarios y los temas criticos, lo que facilita la realizacién de
formaciones personalizadas centradas en las areas mas sensibles.

Tabla 5: Indicadores Clave de Desempeno en la Cadena de Suministro de Terceros de Minerva Foods.

canado Ganado Pollos de Gallinas

KPI's (Hacienda) % bovino bovino Cerdos
( ) % (carne) (leche) engorde ponedoras

Animales enfermos en la propiedad, % - 10 - 6,1 -
*Tasa de mortalidad en la propiedad, % - - 4,87 2,5 4,5
**Sefiales o indicadores de conflicto con otros animales, % - 0,03 0,44 -
***Problemas de locomocién, % 0,32 2 0,57 0,60 -
Animales extremadamente delgados, % 0,15 - 0,22 0,30 -

KPIs (Operaciones de sacrificio)

Accidentes durante el transporte, % 0,4 - - 0,40 0,005
Animales muertos a la llegada al frigorifico (DOA), % 0,44 - 0,30 0,21 0,25
Casos de sacrificio de emergencia, % 0,96 - 0,03 0,07 -
Tasa de mortalidad tras el alojamiento en la planta, % 0,16 - - 0,01 -
Animales con hematomas o fracturas 6seas, % 53 = 0,42 75 =

Nota: Los KPIs por especie en nuestra cadena pesquera no extractiva se informan en ia Seccién 8. + La tasa promedio de mortalidad
porcina incluye las fases de recria, gestacion/maternidad y terminacidn.; *Principales causas de mortalidad en la cadena de terceros:
Cerdos (Recria: Bajo peso al nacer, baja ingesta de calostro/leche materna e infecciones bacterianas del tracto gastrointestinal;
Gestacion: Trastornos locomotores y neumonia; Terminacién: infecciones bacterianas). - Pollos de engorde: Infecciones virales y
bacterianas, problemas locomotores, estrés por calor y muerte subita. — Gallinas ponedoras: Infecciones virales/bacterianas y
problemas jocomotores. *Problemas locomotores: Se considera la cojera en cerdos, ganado de carne y bovinos fecheros. En el caso
de polios de engorde, se consideran los animales con dificultades para caminar. **Signos/indicadores de conflicto entre animales:
Cerdos: Mordeduras en el hombro, vulva, ombligo y/o orejas; Poljos de engorde: Presencia de abscesos.

—Informacién no mapeada o no reportada.
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2. Difundimos nuestras
'r-, directrices y buenas
practicas

En 2024, realizamos visitas
técnicas y organizamos talleres
presenciales y virtuales dirigidos
a nuestra cadena de suministro.
La visita a la cadena de
suministro de materia prima
porcina en Argentina fue, sin
duda, una excelente
oportunidad para estrechar
lazos, presentar nuestros
compromisos publicos y definir
estrategias conjuntas para
mejorar las practicas de BEA en
las unidades operativas y en las
explotaciones proveedoras de
animales.

El equipo de BEA durante una
visita a la cadena de suministro
de materia prima porcina.

EN 2024, TAMBIEN
ORGANIZAMOS DOS EVENTOS
CLAVE ENFOCADOS EN
NUESTRA CADENA DE
SUMINISTRO DE TERCEROS

ASSISTA!

| WORKSHOP DE BEA
Y GESTION DE CALIDAD
PARA PROVEEDORES

Minerva Foods celebré su primer Workshop
de BEA y Gestion de Calidad para
Proveedores en Sao Paulo (Brasil). El evento
se concibié para fortalecer la cadena de
suministro de materias primas de origen
animal (especificamente carne bovina,
porcina y de pollo), promoviendo la
alineacion con las politicas corporativas de
BEA y los estandares de calidad exigidos por
la empresa. El objetivo principal fue reforzar
nuestras directrices sobre buenas practicas
de BEA y garantizar que todos los
participantes comprendan claramente las
expectativas relacionadas con una
produccion ética y sostenible. Al Workshop
asistieron 45 personas, en representacion de
15 empresas que integran la cadena de
suministro global de Minerva Foods, de forma
presencial y virtual. También participaron
organizaciones muy relevantes en el sector,
como la Colaboracién Brasilefia para el
Bienestar Animal (COBEA), Compassion in
World Farming (CIWF) y McDonald's, un socio
estratégico clave a nivel mundial en la
industria alimentaria. El workshop fue un
espacio para el intercambio de experiencias,
el fortalecimiento técnico y la consolidacién
del compromiso continuo con nuestros
proveedores. Estas acciones contribuyen a
mejorar las practicas de produccién animal y
a garantizar el cumplimiento de los requisitos
exigidos por los mercados nacionales e

internacionales.
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| SEMINARIO VIRTUAL
SOBRE BEA EN LA
CADENA GLOBAL

DE PESCADO

FWS

CONSULTORIA

Minerva Foods celebré su primer seminario virtual centrado
en el BEA dentro de la cadena global del pescado. El evento
reunioé a 40 participantes de 30 empresas proveedoras con el
fin de dialogar sobre practicas responsables y los
compromisos publicos de la empresa en relacion con el
bienestar de los peces. El objetivo del encuentro fue
sensibilizar y fomentar la adopcién de buenas practicas de
manejo entre los socios comerciales, en linea con los
estandares internacionales y las directrices de Minerva
Foods en materia de BEA. El programa incluyé una ponencia
del Dr. Santiago Rucinque, experto en bienestar animal en
acuicultura y fundador de FishWelfare. El Dr. Rucinque
abordé aspectos practicos de la gestion responsable y
destacé oportunidades de mejora en los sistemas de
produccioén. Segun el Dr. Rucinque:

“Estes tipos de iniciativas posicionan a
empresas de proteina animal, como Minerva
Foods, a la vanguardia del sector,
especialmente si tenemos en cuenta que el
bienestar de los peces aun es un tema
incipiente en paises no europeos. Este
seminario marca un hito para la industria y
representa un punto de partida clave para

identificar desafios criticos y mejorar las
condiciones de vida de los peces en la
cadena de suministro. El liderazgo de la
empresa en este dmbito es fundamental
para impulsar la adopcién de mejores
prdcticas en toda la industria. Esta iniciativa
refuerza el compromiso de Minerva Foods
con la promocién de prdcticas mds éticas y
sostenibles en toda su cadena de suministro,
incluida la acuicultura.”

minerva
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3. Transparencia y Gestion de Riesgos en Bienestar Animal

En 2025, Minerva Foods avanzé en el desarrollo de
herramientas de gestién para fortalecer la
gobernanza del BEA en su cadena de suministro
de terceros. Una de las iniciativas mas relevantes
en curso es la creaciéon de un protocolo de
auditoria propio basado en referencias y
directrices internacionales clave. A partir de 2026,
este protocolo permitira implementar un ciclo
sistematico de auditorias en la cadena de
suministro de materias primas de origen animal,
como el ganado bovino, porcino y los pollos de

engorde. El objetivo es mejorar la transparencia y
la trazabilidad del origen y estandarizar las
practicas evaluadas en materia de BEA.

Ademas, avanzamos significativamente en la
elaboracién de una matriz de riesgo de BEA. Esta
herramienta estratégica esta diseflada para
fortalecer la gestion de los proveedores externos
de materias primas de origen animal y priorizar a
aquellos que se alineen con nuestras directrices
de BEA, demuestren compromiso con la mejora
de los indicadores de bienestar en sus propias

cadenas de suministro, implementen acciones
correctivas y adopten medidas proactivas para
mitigar los riesgos para la empresa. La matriz
ofrece un marco objetivo para evaluar y clasificar
a los proveedores segun sus practicas de BEA y su
compromiso con la mejora continua. Esta
informacidn es esencial para que los equipos de
adquisicion de materia prima de Minerva Foods
tomen decisiones de compra mas informadas,
responsables y estratégicas.
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AUDITORIAS Y CERTIFICACIONES DE
TERCEROS: OPERACIONES, EXPLOTACIONES
ASOCIADAS Y PROVEEDORES EXTERNOS

CERTIFICACION DE BEA
EM LAS UNIDADES Y
HACIENDAS PROVEEDORASS

En 2024, Minerva Foods alcanzé un hito sin

precedentes al convertirse en la primera empresa de

carne bovina en América Latina en obtener la
certificacion Welfair®, fortaleciendo asi su posicion
de liderazgo en BEA. Esta certificacion de
reconocimiento internacional se basa en los
protocolos Welfare Quality® y AWIN® (Animal
Welfare Indicators), que evalian cuatro principios
fundamentales del BEA: alimentacién adecuada,
alojamiento apropiado, buen estado de salud y
posibilidad de expresar comportamientos naturales.
Lo que distingue a la certificacion Welfair® es su
enfoque integral, que abarca todas las etapas de la
cadena de suministro, desde las operaciones de los
proveedores hasta las unidades industriales. Las
auditorias se realizan de forma presencial por
entidades independientes, siguiendo metodologias
estandarizadas y rigurosas. Actualmente, seis
haciendas proveedores y una planta de sacri
Minerva Foods en Brasil cuentan con la certificacion
Welfair®.

ANIMAL
WELFARE
BEM-ESTAR
ANIMAL

CERTIFICACAO
WELFAIR" LATAM

CERTIFIED

CertifiedGAP.org

animalwelfair.com

En Uruguay, varios proveedores de Minerva Foods
cuentan con la certificacién Global Animal
Partnership (GAP) — Pasture Raised (etapa 4) —.
Para obtenerla, los proveedores deben cumplir
estrictos criterios, como criar a los animales en
pastos durante al menos el 75 % de su vida y
aplicar practicas de manejo que respeten su
comportamiento natural, como el destete a los
seis meses de edad. En 2024, Minerva Foods
adquirié 43 493 animales provenientes de
haciendas certificadas por GAP, lo que represento
el 8,5% del total de animales comprados en el pais.
La produccién organica sigue siendo una ventaja
competitiva para la empresa. Minerva Foods
cuenta con certificaciones organicas segun los
reglamentos europeos (Reglamentos n.° 834/2007
y n.° 889/2008) y los criterios del National Organic
Program (NOP) de Estados Unidos. Estas

normativas garantizan la trazabilidad del origen,
la ausencia de antibiéticos y hormonas, y el
cumplimiento de altos estandares de BEA. En
2024, la produccion certificada como organica
represento el 12,6 % de la produccién total de la
empresa.

En Colombia, las unidades de Bucaramanga y
Ciénaga de Oro siguieron cumpliendo los
requisitos del sello Colombian Beef —Grass Fed—.
Esta certificacion reconoce las practicas
sostenibles, especialmente la ganaderia extensiva,
la sanidad y el bienestar animal. Garantiza que los
animales se criaron exclusivamente en pastos, lo
que les permitié expresar comportamientos
naturales como el pastoreo y la socializacién. En
2024, el 100 % de la produccién de carne bovina en
Colombia provino de haciendas certificadas con el
sello Grass Fed.
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LIVESTOCK

NORTH AMERICAN
MEATINSTITUTE .:!’.!Ekf SAVEI'EM p
CERTIFICACION DE
BEA EN LA CADENA
O DE PROVEDORES DE
MATERIA PRIMA

TERCERA

Entre los proveedores de carne
bovina de terceros, el 44,1% declaré
contar con certificaciones de BEA,
como PAACO, Grass Fed y BEA
Approved. En la cadena de
suministro de pollo, el 36% de los
proveedores informo tener
certificaciones como GAP y NAMI.

NORMAS DE EXCELENCIA
DE BEA PARA LAS
OPERACIONES DE SACRIFICIO

En 2024, Minerva Foods certificé el 100 %
de sus procesos de sacrificio conforme a
los estandares internacionales de BEA.

Tabla 6. Porcentaje del volumen adquirido segun diferentes
certificaciones de BEA reconocidas internacionalmente

% del
volumen

Certificacién Pais Animales

sacrificados
(cabezas) total

En la pesca no extractiva, el

Todas las unidades de sacrificio de bovinos Organico Brasil 159.242 6.9%
de Sudamérica fueron auditadas por Organico B 184285 2231% porc.e.ntaj.e fue del 52,8%, con
profesionales acreditados por la . ) certificaciones como ASC y BAP.
Professional Animal Auditor Certification GIganico Zigenting 14.373,56 2,90% En la cadena de suministro de
Organization (PAACO), siguiendo el Organico Uruguay 169.201 32,93% carne porcina, el 8,2% de los
protocolo del North American Meat Welfair@* Brasil - } prO\{e-edo‘res informé tener
Institute (NAMI). Dicho protocolo realiza Zero Carbon Impact Uruguay 95.742 18,63% certificaciones ?orrlo Welfcerty
una evaluacién rigurosa y sistemética de . . NAMI. Con el objetivo de aumentar
los indicadores de BEA en las plantas de Global Animal Partnership (GAP) Uruguay 43,493 8,47% la proporcién de proveedores
sacrificio mediante una metodologia de North American Meat Institute (NAMI) Brasil 2.307.863 100% certificados en nuestra cadena de
puntuacién objetiva. Como resultado, North American Meat Institute (NAMI) Uruguay 513.712 100% suministro f’e materia pri.ma de
Minerva Foods alcanzé una destacada tasa North American Meat Institute (NAMI)  Paraguay 825903 100% terceros, Minerva Foods tiene

de cumplimiento del 99,84% en sus North American Meat Institute (NAMI) Colombia 270.722 100% pre\{lstcf iniciar en 2026 un ciclo de
unidades auditadas. En Australia, nuestras : auditorias de BEA en las

dos unidades de sacrificio cuentan con la North American Meat Institute (NAMI) Argentina 499.289 100% operaciones de sacrificio de estos
certificacion del Australian Livestock Colombian Beef - Grass Feed Colombia 270.722 100% proveedores. Las auditorias se
Processing Industry Animal Welfare Australian Livestock Processing Australia  3.670.310 100% HCATERIET Gl Cn T

Certification System (AAWCS), con un
cumplimiento del 100 %. Este protocolo se
basa en normativas legales y directrices
nacionales que garantizan el trato
humanitario de los ovinos durante el
transporte, manejo, aturdimiento y
sacrificio.

Industry Animal Welfare Certification
System (AAWCS)

*Explotaciones y unidades de sacrificio certificadas con
Welfair® en 2024, mientras que el sacrificio, el
procesamiento y la comercializacion de jos productos
estdn previstos para 2025.

protocolo propio, desarrollado
conforme a los criterios de NAMI, y
seran ejecutadas por miembros del
equipo de BEA de Minerva Foods
certificados por PAACO.
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COMUNICACION,
CONCIENTIZACION
Y DIFUSION
SOBRE EL BEA

En Minerva Foods, creemos que fortalecer el BEA requiere adoptar
buenas practicas operativas y mantener una inversiéon constante en
formacion, actualizaciones técnicas y didlogo abierto con diversos
publicos. En 2024, ampliamos nuestras acciones con un enfoque en
la comunicacién, la concienciacion y la difusién de informacion sobre
el tema, tanto interna como externamente. Hemos participado en
diversas experiencias de aprendizaje, como cursos, capacitaciones,
foros, ferias y eventos técnico-cientificos, que han contribuido al
desarrollo continuo de nuestros equipos y al fortalecimiento de
nuestra agenda global de BEA. Asimismo, mantenemos nuestro
compromiso de concienciar sobre este tema a huestras operaciones,
proveedores y demas partes interesadas.

Participagdo BEA

COMUNICACION Y

ACTUALIZACION SOBRE EL BEA

BBFAW — Divulgacién de
los resultados de 2023

Representantes de Minerva
Foods participaron en la
presentacion oficial de los
resultados del Business
Benchmark on Farm
Animal Welfare (BBFAW)
2024, una iniciativa global
que evalia y compara
publicamente el
desempeiio de las
empresas en materia de
bienestar animal. El evento
brindé una valiosa
oportunidad para
establecer contactos con
lideres internacionales del
sector. Ademas, reforzamos
nuestro vinculo con el
tercer sector mediante
visitas a dos reconocidas
ONG europeas
(Compassion in World
Farming y Four Paws), con
el objetivo de intercambiar
experiencias y debatir
sobre practicas efectivas
en América Latina, que a
menudo difieren de las
implementadas en Europa.

EuroTier y SIAL

Estas son las ferias mas
importantes a nivel mundial en
el ambito de la produccién
animal y la innovacioén. La
presencia del equipo de BEA en
estos dos eventos permitié
acercarse a tecnologias
avanzadas aplicables a las
cadenas productivas de
proteina animal. Gracias a estas
visitas, el equipo pudo
identificar soluciones
innovadoras relacionadas con el
BEA y conocer de primera mano
los retos y tendencias del
sector.

Visitando Norsk Kylling

El equipo también visité la
planta procesadora de aves
Norsk Kylling, reconocida a nivel
mundial como un referente en
BEA en la avicultura. La
empresa opera conforme a los
criterios del European Chicken
Commitment (ECC), lo que la
convierte en un modelo de
produccién ética. La visita
brindé una valiosa oportunidad
para observar buenas practicas
que se pueden aplicar a nuestra
cadena de suministro.

ISAE - International
Society for Applied
Ethology

Participamos en el
congreso anual de la
principal sociedad
cientifica mundial
dedicada al estudio del
comportamiento y el
bienestar de los
animales de produccion.
El evento promueve el
conocimiento técnicoy
cientifico y fomenta el
debate sobre practicas
basadas en pruebas, lo
que fortalece la base de
nuestras acciones
internas en BEA.
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CAMPANAS DE CONCIENTIZACION EN BEA

CAMPANA POR EL DIiA
MUNDIAL DE LOS ANIMALES

Con motivo del Dia Mundial de los
Animales, el 4 de octubre de 2024,
Minerva Foods llevé a cabo una
campahia de concienciacioén dirigida
a los consumidores finales en el
punto de venta. El evento tuvo lugar
en la tienda Minerva Food Shop con
el objetivo de sensibilizar al publico
sobre la importancia del BEA. Los
temas incluyeron nutricién, salud,
medio ambiente y la importancia de
las interacciones positivas entre
humanos y animales.

Como parte del compromiso de la
empresa con la transparencia y la
concientizacion del consumidor, las
etiquetas de las lineas de productos
Estancia 92 y Estancia Angus
incluyen un cédigo QR que dirige a
informacion detallada sobre el
origen sostenible de los productos,
las practicas de BEA y los
estandares de calidad aplicados a lo
largo de toda la cadena de
suministro. Las etiquetas también
destacan sellos de eficiencia
ambiental, como Eu Reciclo (Yo
Reciclo) y Energia Renovavel
(Energia Renovable).

PROMOCION DEL BEA

Como parte de su
posicionamiento institucional y
de su estrategia de difusion de
conocimientos técnicos, el
equipo de BEA de Minerva Foods
ha participado activamente en
eventos técnicos y cientificos. El
equipo se centra en difundir
buenas practicas, reforzar el
compromiso de la empresa con
altos estandares de BEA y
contribuir a la formacién técnica
de estudiantes, profesionales e
investigadores del sector. A
continuacién, se muestra una
lista de las presentaciones
realizadas por los integrantes del
equipo de BEA de Minerva Foods
en 2024:

R ANIMAL | ANO BASE 2024

CONFERENCIA EN LA SECITAP
(SEMANA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN CIENCIAS AGRARIAS DE LA
UNESP - JABOTICABAL)

Minerva Foods participé con la
conferencia «Bienestar animal en el
manejo previo al sacrificio de
bovinos», en la que se abordaron los
principales puntos criticos del
manejo pre-sacrificio y su impacto en
el bienestar y la calidad del producto.

CONFERENCIA PARA EL GRUPO DE
ESTUDIOS RUMINARE -
UNESP/JABOTICABAL

La empresa brindé apoyo
institucional al grupo y participé
como ponente con la ponencia
«Influencia del Bienestar animal en la
calidad de la carne», promoviendo el
intercambio de conocimientos entre
el sector productivo y el ambito
académico.

minerva
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PRESENTACION DE RESULTADOS PRELIMINARES
DEL WELFARE FOOTPRINT FRAMEWORK

Minerva Foods estuvo presente en la 9th
International Conference on the Welfare
Assessment of Animals at Farm Level e na
76thEAAP - European Federation of Animal
Science. En esta ocasion, se presento el trabajo
“Evaluating Animal Welfare at Farm Level:
Innovations and Applications in the Minerva
Foods Welfare Assessment Program”.

Vinicius Fonséca
(FCAV / UNESP — Minerva Foods)

Cuiabs, Agosto, 2024

CONFERENCIA EN EL 58.° CONGRESO DE LA
SOCIEDAD BRASILENA DE ZOOTECNIA (SBZ).

Minerva Foods particip6 en el 58.° Congreso de la
Sociedad Brasilefia de Zootecnia, el evento
técnico y cientifico mas importante sobre
produccién animal en Brasil. Asistieron mas de
1.500 productores, investigadores, docentes,
técnicos y estudiantes de grado y posgrado.
Durante el congreso se abordé el tema «Confort
térmico y sostenibilidad en sistemas de
produccién animal en los trépicos», y se
compartieron ejemplos practicos para aumentar
la resiliencia de los sistemas frente al cambio
climatico y reducir su impacto ambiental.

qﬁ?‘hslr-(mso DEATUALZACRDEM

OSTURA COMERCIAL

Manejo sustentavel do ambiente
térmico na granja

Vinicius Fonséca
(FCAV / UNESP — Minerva Foods)

8 Fome

o

CONFERENCIA EN EL 21.° SIMPOSIO DE
ACTUALIZACION EN POSTURA COMERCIAL

En septiembre de 2024, Minerva Foods participo
en el 21.° Simposio de Actualizacion en Postura
Comercial en Jaboticabal (Sdo Paulo, Brasil). El
evento reunié a unas 500 personas, entre
productores, estudiantes, técnicos y docentes,
para debatir sobre la produccién sostenible de
huevos. Durante el simposio, presentamos la
ponencia «Gestién sostenible del ambiente
térmico en la granja», en la que compartimos
estrategias de gestion ambiental para mitigar el
estrés por calor. También presentamos los
resultados mas recientes de estudios sobre
Agrovoltaica animal, en los que se destaca el
potencial de esta tecnologia para promover el
bienestar animal y mejorar la productividad en la
avicultura tropical.
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SITUACION GLOBAL
DE LAS PRACTICAS DE
BIENESTAR ANIMAL

Y COMPROMISOS
PUBLICOS DE
MINERVA FOODS

En esta seccidn se presenta un panorama global de las buenas
practicas de BEA en la cadena de suministro de proteina animal de
Minerva Foods (ver Figura 6), junto con una actualizacién de los
compromisos publicos, tanto globales como especificos por especie.

2022 2023 2024
— —

Indicadores de bienestar animal

Libres de confinamentos cerrados

Utilizan enriquecimiento ambiental

No realizan practicas de mutilaciones

No realizan transportes de largas distancias

Emplean insensibilizacion previa al sacrificio

Figura 6: Principales temas reportados con base en el volumen total de la cadena de suministro de
proteina animal de Minerva Foods (2022 = 1.041.403 toneladas; 2023 = 1.138.917,3 toneladas; 2024 =
1.265.387,2 toneladas). *Para todos los indicadores recolectados —ya sea en operaciones propias o
cadenas de terceros— se utiliza un promedio ponderado como base de cdicufo.

1) Confinamiento cerrado: En la
compra de animales, materias
primas e ingredientes de origen
animal, damos prioridad a aquellos
provenientes de sistemas de
produccién que mantienen a los
animales libres de confinamiento
cerrado. En 2024, el 700% de los
animales en la cadena de
suministro de Minerva Foods
fueron criados sin confinamiento
cerrado.

2) Enriquecimiento ambiental:
Fomentamos el uso de
enriquecimiento ambiental para
que los animales en nuestra
cadena de suministro puedan
expresar comportamientos
naturales. En 2024, el 500% de
nuestros proveedores de animales,
materias primas e ingredientes de
origen animal aplicaron algun tipo
de enriquecimiento ambiental.

3) Practicas de mutilacion:
Promovemos que huestros
proveedores eviten realizar
practicas de mutilacién y, cuando
sea necesario, utilicen métodos
alternativos que no causen dolor.
En 2024, el 550% de nuestros
proveedores informaron no
realizar ningun tipo de mutilacion
en los animales de su cadena de
suministro.

4) Transporte de larga distancia:
Trabajamos para que los animales
sean transportados de manera
segura, con trayectos que no
superen las ocho horas para
bovinos, ovinos, porcinos y peces,
y cuatro horas para aves. En 2024,
el 830% de los animales en nuestra
cadena de suministro no fueron
sometidos a trayectos largos
durante el transporte previo al
sacrificio.

5) Aturdimiento previo al sacrificio:
Trabajamos para que todos los
animales de nuestra cadena de
suministro sean aturdidos antes
del sacrificio, excepto en
mercados especificos en los que
se exige el sacrificio religioso. En
estos casos, y debido a la
naturaleza del sacrificio religioso,
algunos animales pueden no ser
aturdidos previamente. En 2024, el
90,5% de los animales de nuestra
cadena de suministro fueron
aturdidos antes del sacrificio.
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COMPROMISOS GLOBALES

Actos de abuso, negligencia y maltrato hacia los animales

Ao previsto para Estado
el cumplimiento

Compromiso publico

No toleramos ningun tipo de abuso,
negligencia o maltrato hacia los animales en
la cadena de suministro global de la empresa.

Recurrente Atendido 100%

Practicas de ingenieria genética y uso de hormonas como promotores de crecimiento

ARo previsto para Estado

Compromiso publico .
el cumplimiento

No utilizar animales clonados en la cadena de

suministro global de la Empresa. RS S a1l
No utilizar animales genéticamente modificados R . Atendido100%
en la cadena de suministro global de la Empresa. ecurrente SHocS °
No utilizar hormonas de crecimiento en la .
Recurrente Atendido 100%

cadena de suministro global de la Empresa.

No utilizar razas bovinas con
caracteristicas que aumentan el riesgo
de trastornos anatémicos

Recurrente Atendido 100%

Uso de antibiéticos

Afo previsto para Estado

Compromiso publico .
el cumplimiento

Para 2040, eliminar el uso profilactico y
metafilactico de antibidticos en el 80X% de la
cadena global de suministro de productos de
origen animal de la Empresa.

Metas Intermedias:

© 2022-2025: Mapeo completo de las cadenas de
bovinos, ovinos y pollos en relacién con este tema.

© 2024-2028: Mapeo completo de las cadenas de

cerdos, gallinas ponedoras, vacas lecheras y peces. 2040 En Progreso

(42%)
© 2029-2030: Reportar la clasificacion de los
antibidticos (criticamente importantes, altamente
importantes e importantes), ademas de su forma
de uso.

® 2031-2039: Proceso gradual de adecuacion, con
sustitucion de proveedores en caso de
incumplimiento.

® 2040: Eliminar el uso profilactico y metafilactico
de antibiéticos en el 808% de la cadena de
suministro.

De acuerdo con las recomendaciones de la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS), Minerva Foods reafirma su compromiso con la
mitigacién de la resistencia a los antimicrobianos. Para eso, la
Empresa alienta a sus proveedores a evitar el uso de antibiéticos
y/o antimicrobianos con fines profilacticos (prevencion de
enfermedades), metafilacticos (tratamiento de grupos con
algunos animales enfermos) ni como promotores de crecimiento
(mejorar tasas de crecimiento). Recomendamos el uso racional
de antibidticos, siempre bajo prescripcion veterinaria, y
unicamente para el tratamiento de casos clinicos, como

estrategia para iento animal. También

fomentamos el uso de enfoques alternativos a los antibiéticos
criticamente importantes, como el empleo de probiéticos,
prebidticos, acidos organicos, rotaciéon de areas de crianza,
enriquecimiento ambiental y reduccion de la densidad animal.
En 2024, el 37% de los proveedores de Minerva Foods informé no
utilizar antibiéticos con fines profilacticos, metafilacticos ni
como promotores de crecimiento (ver Figura 2). Por otro lado, el
5,8% reporto el uso profilactico, el 2% uso metafilactico y el 0,2%
como promotor de crecimiento. Ademas, el 16,5% indicé no
realizar ningun tipo de evaluacion, y el 5% declaré no utilizar
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https://www.paho.org/pt/topicos/resistencia-antimicrobiana

% del volumen total de productos de origen animal

40 - 2022 2023 2024
— —
35 - 30
30 A1 Status de mapeo, %
2022 (32,5%)
25 1 2023 (50%)
] 2024 (66,5% s . . .
e o 165 (665%) En la cadena de produccién de carne y crecimiento se informa con mayor frecuencia
2023 .
15 4 leche de ganado bovino, cuando se recurre en las cadenas de pollos de engorde, cerdos y
10 A T a terapias con antibiéticos, estos se utilizan peces. En la cadena de pollos, los tratamientos
6 58 5 .. e e zae
5 " T 4,2 principalmente para tratar enfermedades con antibiéticos se emplearon sobre todo para
1,5 15 1,6 1,2 . . . . .
0 L- o1 02 I concretas, especialmente las respiratorias y tratar enfermedades respiratorias. En la
Clinico Profiléctico Metafilactico Promotor de No realiza No utiliza la acidosis ruminal, y también para facilitar cadena porcina, se utilizaron para tratar y/o
la adaptacion de los animales a nuevos prevenir infecciones del sistema digestivo (ver
Figura 7: Uso de antibidticos en la cadena giobal de productos de origen animal de Minerva Foods. SIS vz g "
o ; o planes nutricionales. El uso profilactico, Figura 7).
Los datos se presentan como proporcion de! volumen total de productos animales comercializados
por la Empresa (2022 = 1.041.403 toneladas; 2023 = 1138.917,3 toneladas; 2024 = 1.265.387,2 toneladas). metafilactico y/o como promotor del
% del volumen comercializado para cada especie Especie-especifico, % (2024)
e 100 100 Tabla 7: Categorias de antibiéticos y volumen promedio informado
en las cadenas de bovinos, porcinos y aves de Minerva Foods.
90 1
80 Antibiéticos médicamente A 5 B <
80 1 IipBrEntes Bovinos de carne, mg kg Cerdos, mg kg Pollos, mg kg
70 - Criticamente importantes
Quinolonas 15 10,6 10
60 1 Cefalosporinas (Ist - 2nd generacién) 20,3 - -
50 1 Cefalosporinas (3™ - 4th generacién) 43 29,6 -
40 Macrolidos n2 103 50
40 1 36,6
35 Glicopéptidos 49 = =
32
30 1 27 Polimixinas 56 - -
oL Promotor 18,3 Penicilinas 29 18,2 266
12 Altamente importantes
10,8 10 n
10 1 5 26 8 E 6,1 Aminoglucésidos 16,6 3 1
0 0,2 = = = = = Tetraciclinas 30 173 26
Bovinos Pollos de Cerdos Pescado Bovinos Gallina Sulfamidas 9 22 26,3
de carne engorde lecheros ponedora
H No utiliza Clinico M Profilactico M Metafilactico B Promotor No controla

Figura 8: Formas de uso de antibidticos segun especie en ia cadena de suministro de Minerva
Foods en 2024. *Cadena globa/ de ganado bovino (inciuye animales propios y de terceros).

La empresa ha estado elaborando planes de accién personalizados para ayudar a
su cadena de suministro a adoptar protocolos y tecnologias para recopilar
informacién sobre el uso de antibiéticos. El enfoque principal se centra en los
proveedores que aun no han comenzado a registrar estos datos. Paralelamente,
se trabaja en la elaboraciéon de recomendaciones sobre terapias eficaces y

estrategias de manejo que contribuyan a reducir el uso de antibiéticos con fines
profilacticos y metafilacticos. Estas acciones se llevan a cabo mediante talleres
anuales, sesiones de formacion, visitas técnicas, campanas informativas y

materiales educativos.
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Certificaciones en Bienestar Animal

Afio previsto para
el cumplimiento

Compromiso publico

Para 2024, obtener la certificacidon en Bienestar
Animal para todas las plantas de bovinos de la
Empresa.

Meta intermedia: Recorrente
® 2023-2024: Certificacion de todas las unidades

de sacrificio de bovinos conforme al protocolo
del North American Meat Institute (NAMI).

Para 2024, obtener la certificacidon en Bienestar
Animal para todas las plantas de ovinos de la
Empresa.

Meta intermedia:
Recorrente
© 2022-2024: Certificacion de todas las unidades
de sacrificio de ovinos conforme al protocolo del
sistema Australian Livestock Processing Industry
Animal Welfare Certification System (AAWCS).

*A nova unidade de abate de ovinos no Chile ndo operou em 2024. O reporte sobre
certificagdo de bem-estar animal nessa unidade serd publicado em 2025.

Reduccidn de la dependencia de productos de origen animal

ARo previsto para

Compromiso publico .
el cumplimiento

Actuar a nivel global para reducir la
dependencia de alimentos de origen animal
mediante la disminucién de residuos, el mejor
aprovechamiento de la materia prima, cambios
en el enfoque del negocio, diversificacion de
fuentes de proteinas y desarrollo de nuevos
productos a través de reformulaciones.

Recorrente

Para 2026, garantizar que el 158% de la
produccion total de hamburguesas provenga
de formulaciones con una mayor proporcion
de proteina de origen no animal.

Para 2023, sustituir el huevo como
ingrediente en el 1008% de la linea
tradicional de patés por productos de origen
vegetal (por ejemplo, harina de papa).

Recorrente

Estado

Atendido
(100%)

Atendido
(100%)

Estado

Atendido
(100%)

En Progreso
(12%)

Atendido
(100%)

Minerva Foods cuenta con estrategias
empresariales claras para reducir su
dependencia de productos de origen
animal. Estas estrategias incluyen
iniciativas de reduccion de residuos,
como Minerva Biodiesel, y el mejor
aprovechamiento de materias primas a
través de sus unidades Minerva Casings,
Minerva Ingredients y Minerva Leather.
La empresa también esta redefiniendo
su enfoque comercial mediante una
iniciativa de capital de riesgo
corporativo que invierte en empresas
emergentes que desarrollan soluciones
mas alla de la cadena de valor de la
proteina animal. Esta transformacion
también esta siendo impulsada por su
subsidiaria MyCarbon. Para conocer las
principales acciones y metas de cada
area, consulte el anexo | de este
informe.

Minerva Foods también ha invertido en
el desarrollo y comercializacién de
productos con proteinas alternativas. Su
portafolio incluye hamburguesas y
medallones elaborados a base de soya,
con un 600% de ingredientes vegetales
en su formulacién. En 2024, la empresa
vendi6 62,5 toneladas de hamburguesas
de soya y destiné el 120% de su
producciéon de hamburguesas a
medallones. En términos generales, las
ventas de productos de origen vegetal
aumentaron un 20% en 2024 con
respecto a 2023 (5164 toneladas frente a
4000 toneladas).

La empresa ha invertido en la
sustitucion de proteinas de origen
animal por alternativas de origen
vegetal en productos utilizados como
ingredientes, como la leche y los
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huevos. Por ejemplo, los huevos en
polvo, que anteriormente se utilizaban
en la linea tradicional de patés, fueron
reemplazados por ingredientes de
origen vegetal, como la harina de trigo
y la harina de papa. Luego de pruebas
realizadas entre 2022 y 2023, los huevos
en polvo fueron completamente
eliminados de la formulacién de toda la
linea tradicional de patés de la empresa.
Como resultado, entre 2022 y 2024 se
logré una reduccién del 70% en la
compra de huevos en polvo, lo que
representa un total de 2,8 toneladas. En
2024, también logramos reducir en un
60% la compra de ingredientes a base
de leche y crema en polvo en
comparacion con 2023 (15 toneladas
frente a 39 toneladas).

La reduccion de la dependencia de
alimentos de origen animal esta bajo la
responsabilidad de nuestra Gerente
Global de Bienestar Animal, Tamara
Borges, quien coordina las acciones en
esta area. La implementacién esta a
cargo del equipo de Investigacion y
Desarrollo (I+D). Este tema también se
aborda en reuniones con ejecutivos de
alto nivel, consejos administrativos y
comités consultivos, incluyendo la
participacion del CEO de la empresa.
Las actividades diarias relacionadas con
los indicadores de BEA en los
establecimientos ganaderos y los
esfuerzos por reducir nuestra
dependencia de productos de origen
animal estan a cargo de todo el equipo
técnico del departamento corporativo
de BEA.
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COMPROMISOS PUBLICOS
ESPECIFICOS POR ESPECIE

CADENA GLOBAL DE BOVINOS

CAFOs

Cobertura de la
Plazo para Estado
. Cadena Mapeada
Cumplimiento

(2023)

Compromiso publico

Garantizar que al menos el 40% de los

animales y la materia prima bovina Atendido
- A R t 99,70%

sean adquiridos de sistemas de ecurrente ° (71%)

produccién donde los bovinos no estén

confinados en CAFOs (Concentrated

Animal Feeding Operations).

Los bovinos representan el 92% de la cadena de suministro de Minerva
Foods. En 2024, la empresa adquiri6 1.169.556 toneladas de materia prima
bovina, de las cuales el 89,97% provino de su propia cadena y el 2,13% de
terceros. A continuacion, se presenta el compromiso publico establecido
para esta cadena a nivel global.

Minerva Foods prioriza la compra de animales y materias primas
procedentes de sistemas de produccion que mantienen a los bovinos
libres de CAFOs. En 2024, el 71% de la materia prima adquirida en la
cadena global de produccién bovina de la empresa procedia de sistemas
que crian animales libres de CAFOs (ver Figura 9).

% del volumen total de animales y materia prima bovina

100 A 2022 2023 2024

90 A

80 1 y[X: 7
70 1 66

60 1
50 A1
40 Status de mapeo, %
2022 (99,4%)
2023 (99,5%)
2024 (99,7%)

30 1

20
Libres de CAFOs*

Figura 9: Distribucion de la cadena global de produccion bovina (propios y terceros) criada libre de
CAFOs. Volumen total de animates y materias primas adquiridos por fa cadena giobal de produccion
bovina de la empresa (2022 = 1.017.488 toneladas; 2023 = 1.035.603 toneladas; 2024 = 1.169.356
toneladas). Consulte nuestro glosario para /a definicion de CAFOs. *Los datos informados de 2022 y
2023 fueron corregidos para el caiculo de la media ponderada.

Enriquecimiento ambiental

Cobertura de la

Compromiso publico

Cumplimiento Cadena Mapeada
(2023)

Para 2035, el 358% de los animales y la materia

prima bovina adquiridos deberan provenir de

sistemas de produccién que implementen

practicas de enriquecimiento ambiental.

Metas Intermedias:

Atendido
© 2022-2025: Mapeo de la cadena de terminacién (50%)

Recurrente

de bovinos en relacién con el tema de
enriquecimiento ambiental.

® 2030-2034: Proyeccion e incentivo a ganaderos
asociados para la implementacion de practicas
de enriquecimiento ambiental en sus
propiedades.

En 2024, el 500% de los bovinos adquiridos a nivel de explotaciéon se compraron

a proveedores que implementan practicas de enriquecimiento ambiental, en
particular el uso de sombra artificial o natural (ver Figura 10). Otras practicas
que se reportaron incluyeron el uso de aspersores de agua, refugios y fuentes
de enriquecimiento sensorial, como cepillos estaticos que permiten a los
animales rascarse.

% del volumen total de animales y materia prima bovina

100 4 2022 2023 2024
— —

920 -1
Sombra artificial/natural: 40%
80 1 sombra+ aspersion de agua: 7%
704 Lugares de resguardo: 2%
Cepillos estaticos: 1%

60

50

40 Status de mapeo, %

‘ 4 28 2022 (32,6%)
2023 (49%)

20 2024 (62%)

Emplean enriquecimiento ambiental

Figura 10: Proporciéon de ia cadena giobai de produccion bovina (propios y terceros) gue emplea
prdcticas de enriquecimiento ambiental. Volumen total de animajies y materia prima adquiridos
de la cadena giobal de produccion bovina de la empresa: 2022 = 1.017.488 toneladas; 2023 =
1.035.603 toneladas; 2024 = 1.069.356 toneladas. Nota: Ef porcentaje total de prdcticas reportadas
no equivale al 500%, ya que una misma propiedad puede aplicar multipies prdcticas.
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Practicas de mutilacion

Cobertura de la
Plazo para Estado

Compromiso publico L Cadena Mapeada
Cumplimiento

(2023)
Para 2025, el 45% de los animales y materia
prima bovina sera adquirido de sistemas de
produccién que no realicen la practica del
descorne.
Metas Intermedias: Atendido
A Recurrente 62% (56,5%)

2022-2023: Mapeo de la practica de descorne
en nuestras operaciones.
L]

2023-2024: Incentivo a los ganaderos y
proveedores para eliminar la practica del
descorne.

La empresa considera que el descorne de animales adultos, la castracion y el
marcado a fuego son practicas de mutilacién dentro de su cadena global de
suministro de ganado bovino. Recomendamos a nuestra red de ganaderos que
adopten el mejoramiento genético para seleccionar animales mochos, lo que
ayudara a eliminar la necesidad del descorne a largo plazo. También
promovemos estrategias de manejo que eviten mezclar animales de diferentes
categorias o de origen desconocido, ya que esto reduce las peleas y, por lo
tanto, la necesidad de descorne. En 2024, el 56,5% de los animales de la cadena
global de produccién ganadera de la empresa procedia de proveedores que
informaron de que no realizaban practicas de descorne (ver Figura 11).

% del volumen total de animales y materia prima bovina

120 A 2022 2023 2024
— —
100 4
80 A
56,5
60 47,2
40 - 31,2
Status de mapeo, %
20 A 2022 (32,6%)
2023 (49%)
0 A 2024 (62%)

No realizan la practica de descorne

Figura 11: Proporcion de la cadena global de ganado (propios y terceros) que no reajiza prdcticas de
descorne. Volumen total de animales y materia prima adquiridos por la cadena giobai de suministro
de Minerva Foods: 2022: 1.017.488 toneladas; 2023: 1.035.603 toneladas; 2024: 1.169.356 toneladas.

Tambien animamos a huestros
socios ganaderos a utilizar
métodos alternativos de
identificacion de animales en
lugar del marcado a fuego
tradicional. En 2024, el 8,6% de
los proveedores informo de que
utilizaba caravanas y/o tatuajes
para identificar a los animales.
No promovemos la castracion
quirdrgica, ya que el sacrificio
temprano reduce la necesidad
de realizar este procedimiento.
Segun el mapeo del 99,7% de la
cadena global de produccion
de ganado, e/ 78,8% de los
animales no fue sometido a
castracion quirdrgica.
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Transporte de larga distancia Aturdimiento Previa al Sacrificio

Cobertura de la

Plazo para Sl ol Estado

Plazo para Estado

Compromiso publico Compromiso publico
P P Cumplimiento Cadena Mapeada P P Cumplimiento Cadena Mapeada
(2023) (2023)
Para 2025, garantizar que el 85% de los animales Para 2026, garantizar que el 93% de los bovinos
en la cadena de suministro global de bovinos de en la cadena de suministro global de Minerva
Minerva Foods sean transportados antes del Foods sean insensibilizados antes del sacrificio
sacrificio en jornadas de ocho horas o menos. en las operaciones de sacrificio de la empresa y
de proveedores terceros.
Metas Intermedias:
Metas Intermedias: .
© 2022-2024: Mapear la cadena de transporte de 2026 99,7 Atendido
bovinos para sacrificio en todas las unidades de ©2022-2023: Mapear las practicas de (90,5%)
procesamiento de la empresa. aturdimiento previa al sacrificio en todas las
operaciones globales de la empresa.
© 2023-2025: Ajustar gradualmente el radio de
compra de ganado propio para garantizar 2025 997 Atendido ©2023-2025: Mejorar gradualmente los métodos
tiempos de transporte de ocho horas o menos. ' (83%) de aturdimiento de bovinos.
© 2024: Adquirir materias primas carnicas de ©2026: Lograr una tasa de aturdimiento del 93%
proveedores terceros de ganado que garanticen o superior para bovinos en las operaciones de
tiempos de transporte inferiores a ocho horas. sacrificio de la empresa y de proveedores terceros.
® 2025: Lograr que el 85% del volumen total de
bovinos tenga tiempos de transporte previa al En 2024, el 90,5% de los animales en la cadena de suministro global de bovinos
S e C o el (el © MEmes: de Minerva Foods fueron sometidos a aturdimiento previa al sacrificio,
© 2023-2025: Ajustar gradualmente el radio de utilizando principalmente el método de perno cautivo (89,84%) y el perno no
compra de los proveedores de ganado de penetrante (0,66%) (ver Figura 13).
terceros para garantizar tiempos de transporte
de ocho horas o menos. . . . .
% de volumen total de animales y materia prima bovina
En 2024, el 83% de los animales en la cadena de suministro global de bovinos de 110 A 2022 2023 2024
Minerva Foods fueron transportados en jornadas de ocho horas o menos (ver Figura 12). 100 A
90 A1 96
% del volumen total de animales y materia prima bovina 80
100 4 2022 2023 2024 ON
— —
60 -
90 1
50 A1
80 1 83 86 83 40 - Status de mapeo, %
70 1 2022 (99,4%)
30 1 2023 (99,5%)
60 1 20 - 2024 (99,7%)
50 1 Emplean insensibilizaciéon previa al sacrificio
| Figura 13: Proporcion de la cadena de suministro globa/ de bovinos sometida a aturdimiento previa al sacrificio.
LY Status de mapeo,o% Volumen total de animales y materias primas adquiridos: 2022 = 1,017,488 toneladas; 2023 = 1,035,603 toneladas; 2024
30 1 2022 (99,4%) =1,769,356 toneladas. *Nota: Los datos de 2022 y 2023 incluyen correcciones por cdlcuios de promedio ponderado.
2023 (99,5%)
20 - 2024 (99,7%)

No realizan transporte de larga distancia

Figura 12: Proporcion de la cadena de suministro giobai de bovinos (propios y de terceros) no sometida a jornadas
de transporte de larga distancia (es decir, < 8 horas). Volumen total de animales y materia prima adquirida para
la cadena global de bovinos de fa empresa (2022 = 1,017,488 toneladas; 2023 = 1,035,603 toneladas; 2024 = 1,169,356
toneladas). *Nota: Los datos de 2022 y 2023 fueron corregidos para el cdiculo basado en promedio ponderado.
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Métodos inhumanos en la cadena de suministro

Compromiso publico

Para 2026, garantizar que el 100% del ganado
propio y de proveedores terceros en la cadena
de suministro global de bovinos de Minerva
Foods no sea criado en pisos totalmente
enrejados.

Metas Intermedias:

© 2022-2023: Mapear completamente la cadena
de suministro de ganado para identificar el uso
de pisos totalmente enrejados.

decuacién gradual, proyeccion y
de los proveedores utilizando el
criterio de instalacién del piso como formato
de negocio

© 2026: Lograr que el 100% del ganado propio y
de proveedores terceros esté libre de pisos
totalmente enrejados.

Garantizar que el 100% del ganado propio y de
proveedores terceros en la cadena de
suministro global de bovinos de Minerva Foods
sea criado sin ataduras ni corrales individuales,
permitiendo el comportamiento gregario.

Metas Intermedias:

® En 2021, se realizé un mapeo completo de la
cadena de suministro de ganado, que confirmé
que todos los proveedores (100%) crian el
ganado sin ataduras ni corrales individuales,
permitiendo el comportamiento gregario. Se
implementaron requisitos contractuales para
cumplir este estandar.

plazo para Cobertura de la Estad
. p' Cadena Mapeada Stace
Cumplimiento

(2023)

Atendido

Recurrente (100%)

Atendido

Recorrente (100%)

Minerva Foods lleva a cabo un seguimiento
de tres practicas inhumanas en su cadena
de suministro global de ganado vacuno:
suelos totalmente enrejados, atado de
animales y separaciéon de madres y crias.
Los suelos totalmente enrejados no se
utilizan en la produccion de carne de res en
América Latina. En las operaciones de
alimentacion animal confinadas (CAFO, por
sus siglas en inglés), predominan los suelos
de tierra y, en menor medida, los suelos de
concreto. En 2021, realizamos un mapeo del
100% de nuestra cadena de suministro
global de ganado vacuno para asegurarnos
de que todo el ganado procedia de
proveedores que no utilizaban suelos
totalmente enrejados.

Minerva Foods garantiza que el 100% de sus
materias primas de carne de res provienen
de sistemas de produccion libres de
amarres y corrales individuales, unas
practicas poco comunes en la produccién
de carne de res en América Latina. Ademas,
hemos realizado un mapeo del 100% de
nuestra cadena de suministro global de
ganado vacuno para confirmar que todo el
ganado se cria en grupos, lo que promueve
su comportamiento natural.
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Es importa nte aclarar Animamos a nuestros proveedores a

o . . . .
utilizar métodos de destete mas % del volumen total de animales y materia prima bovina

que en tOda Ia cadena humanos, como el destete en dos 20 A 2023 2024
de bovinos de carne de etapas, como alternativa al destete 18 A =
. abrupto, para reducir el estrés de 16 A 13.5
Minerva FOOdS, terneros y madres. En 2024, el 13,5% L ’
ga rantizamos que el de los proveedores utilizaba el :é
destete tradicional (abrupto), s 4
100% de los terneros se mientras que el 11,5% empleaba 6 4 5 6 5,5
crian en grupos desde métodos humanitarios, como el 4 4 3 sztggs(:snf?:g::dz/“)
.. destete paralelo (lado a lado) y el 2 A 1 2023 (49%)
su nacimiento hasta la destete controlado (véanse las 0 : 2025 (62%)
Destete Destete Destete
edad adulta. definiciones en el glosario; véase la controlado lado a lado tradicional
figura 14). abrupto

Figura 14: Proporcion de ganado propio y de proveedores terceros en la cadena de suministro global
de bovinos que utiliza diferentes prdcticas de destete. Volumen total de animales y materias primas
adquiridos: 2022 = 1,017,488 tonejadas; 2023 = 1,035,603 toneladas; 2024 = 1,169,356 toneladas. *Nota:
Los datos de 2023 fueron corregidos para reflejar el porcentaje del volumen total mapeado, ya que ef
informe inicial sélo consideré a fos ganaderos de ciclo completo.

4 A el A TRhA X AN
ANIMAL | ANO BASE 2024/




CADENA DE SUMINISTRO GLOBAL DE OVINOS

Esta seccién detalla los compromisos publicos de Minerva Foods en
la cadena de suministro global de ovinos, los cuales representan el
5,9% de su produccién total de carne. En 2024, la empresa gestioné
la adquisicion de 74,816 toneladas de carne de ovino, de las cuales
el 5,85% provino de ovinos propios y el 0,05% de proveedores
terceros de ovinos.

Enriquecimiento Ambiental

-, Cobertura
Compromiso publico az? p'ara de la Cadena EStace
Cumplimiento
Mapeada . .
Transporte de larga distancia

Para 2040, utilizar enriquecimiento

ambiental en el 15% del sector de cria de . . Plazo para Cobertura Estado

de ovinos correspondiente a a las Compromiso publico Cumplimiento de la Cadena

operaciones propias de sacrificio. Mapeada

Metas Intermedias: Para 2026, comprar materia prima de ovinos

en la que el 80% de la carne provenga de

© 2022-2030: Mapear la cadena de proveedores que respeten tiempos de

suministro global de ovinos para evaluar 65 0% En Progreso transporte de ocho horas o menos.

las practicas de enriquecimiento ° (0%)

alsiemEl Metas Intermedias: En Progreso

2026 99,05% (733 :

© 2031-2034: Incentivar a los proveedores de © 2022-2023: Mapeo de la cadena de °

ovinos a implementar el enriquecimiento proveedores terceros de ovinos

ambiental en sus propiedades.

© 2023: Garantizar que el 90% de los

© 2040: Lograr que el 15% del volumen total proveedores terceros de ovinos cumplan con

de ovinos en las operaciones de sacrificio tiempos de transporte previo al sacrificio de

de la empresa cuente con practicas de ocho horas o menos.

enriquecimiento ambiental.

En 2024, el 78% de los animales de la cadena de suministro global de

Iniciamos el mapeo de las practicas de enriquecimiento ambiental en
ovinos fueron transportados durante periodos de 8 horas o menos.

las propiedades asociadas de la Compaiiia en 2025. Los avances en
este indicador seran detallados en el Informe de Bienestar Animal de
2026, utilizando 2025 como afio base.
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Aturdimiento Previa al Sacrificio

Compromiso publico

Para 2026, garantizar que el 100% de los
ovinos en su cadena de suministro global
sean insensibilizados antes del sacrificio en
las operaciones de sacrificio propias.

Metas Intermedias:

© 2022-2023: Mapeo de la cadena de
proveedores global de ovinos,

© 2026: Garantizar que el 100% de los ovinos
en las operaciones de sacrificio sean
insensibilizados antes del sacrificio.

Cobertura
Plazo para de la Cadena Estado
Cumplimiento Mapeada
2026 99,05% Em progresso

(98,90%)

En 2024, el 98,90% de los ovinos de la cadena de suministro global fueron
aturdidas antes del sacrificio, siendo la electronarcosis el método mas utilizado.
Por otra parte, el 0,15% de la materia prima ovina se adquiere a proveedores que
afirmaron no disponer de informacién sobre este indicador.

Métodos desumanos na cadeia de produgao

Cobertura

Compromiso publico Plaz? p?ra de la Cadena Estado
Cumplimiento
Mapeada
Minerva Foods garantiza que el 100%
de los animales y mat.el.'la prima ovina Atendido
en su cadena de suministro provengan Recurrente 100 (100%)

de sistemas de produccion libres de
ataduras y corrales individuales.

En 2024, el 100% de la materia prima ovina procedia de animales
criados en pastos, a los que se les permitia pastar libremente y
expresar su comportamiento gregario. No estaban encerrados en
corrales individuales.

INFORME BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2024 minens



CADENA DE SUMINISTRO DE POLLOS DE ENGORDE

Esta seccion presenta los compromisos publicos de Minerva Foods
para la cadena de suministro de pollos de engorde, incluyendo los
anos previstos para su cumplimiento y el estado actual de cada
compromiso.

Confinamientos cerrados i

Plazo para Cobertura de la Estado
Cadena Mapeada

(2023)

Compromiso publico L
Cumplimiento
En 2024, el 98% de los animales de la cadena de suministro de
Para 2026, compra de materia prima de pollo pollos de engorde fueron criados en sistemas de cria intensiva, con
de engorde que provenga de sistemas de . . A L A
produccién libres de jaulas. el 42,7% alojados en densidades bajas de poblacién (es decir, 30
kg/m?2 o menos) (ver Figura 10). La mayoria de las razas notificadas
eran de crecimiento rapido (por ejemplo, Cobb, Ross y Arbor Acres).
Sin embargo, el 3,8% de la materia prima utilizada para los pollos de

Metas Intermedias:

® En 2022 se completé el mapeo de la cadena

de suministro global de pollos de engorde Recurrente 100 AN .o s 5 -
] - (100%) engorde en 2024 se adquirié en sistemas que utilizaban la raza
para evaluar los sistemas de produccion e
implementar requisitos de produccion libres Hubbard, de crecimiento lento (ver Figura 16).
de jaulas mediante contratos con
proveedores.

Tabla 8: Sistemas de cria notificados en la cadena
® Garantizar que el 100% de los proveedores de de suministro de pollos de engorde de Minerva Foods.
pollos de engorde mantengan sistemas de
produccion libres de jaulas.

2022 2023 2024
*Sistema de cria
i | ngor
Para 2023, garantizar que el 35% de la carne (polos de engorde) Vo S Vel e o
de pollo de engorde en su cadena de (8.237 ton; n = 8) (9.878 ton; n =13) (10.353 ton; n = 13)
suministroprovenga de sistemas de
produccién con baja densidad (30 kg/m2 o Cadena mapeada, % 100 8730 o8
menos).
Metas Intermedias: Sistemas intensivos, % 99,99 86,40 98
Recurrente 98 Atendido i i i
© 2022: Mapear la cadena de suministro de (42,7%) Libres :’:: ;:zg:a;'eﬂms 0,001 095 )
pollos de engorde para evaluar los sistemas !
de produccion
Sistemas extensivos, % 0,001 0,30 (o]
© 2023 - 2025: Proyectar el aumento de escala
de proveedores que cumplan con requisitos Sistemas semi-intensivo, % 0 0.65 )

de baja densidad de 30 kg/m2 o menos.

© 2026 - 2029: Planificar e implementar la
sustitucion de ciertos proveedores para
cumplir con los estandares de baja densidad.

**Consulte el glosario de términos para ver las definiciones de los sistemas de
cria declarados. *n representa el nimero total de proveedores de la cadena.
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% del volumen de matéria prima de polos de engorde

100 2023

2022
—
90 1

80 A

60
50 1

42,1

41,5

20 -

2024
—

42,7

Status de mapeo, %
2022 (100%, n=8)
2023 (87.3%, n=13)
2024 (98%, n=13)

Densidad de alojamiento menor o igual a 30 kg m2

Figura 15: Densidad de alojamiento reportada en la cadena de suministro de pollos de engorde de
Minerva Foods. Volumen totai de carne de polio de engorde: 2022 (8.237 toneladas); 2023 (9.878
toneladas); 2024 (10.353 toneladas). *n representa el nimero de proveedores de polios de engorde.

% del volumen total de materia prima de pollos de engorde

55 4 2023 2024
— Status de mapeo, %
50 1 2022 (no mapeado, n=8)
45 1 40,5 2023 (87,3%, n=13)
40 4 2024 (98%, n=13)
35 4
30,1 Ra.za_de 29,2
30 - 241 crecimiento
25 4 2 lentod
18,5 20,6
20 i T 16,2
15 4
10 A 3.8
5 2
o N
Cobb Ross Hubbard Arbor No
Acress informaron
Razas

Figura 16: Razas y lineas de pollos de engorde reportadas en la cadena de suministro de polios de engorde
de Minerva Foods. Volumen total de carne de polio de engorde: 2022 (8.237 toneladas); 2023 (9.878
toneladas); 2024 (10.353 toneladas). *n representa el nimero de proveedores de polios de engorde.

Figura 17: Prdcticas de enriquecimiento ambiental reportadas
en la cadena de suministro de pollos de engorde de Minerva
Foods. Volumen total de carne de polio de engorde: 2022
(8.237 toneladas); 2023 (9.878 toneladas); 2024 (10.353
toneladas). *n representa e/ nimero de proveedores de polios

de engorde. Nota: La suma de los porcentajes de {as prdcticas
individuales puede superar el 54,2%, ya que muitiples
prdcticas pueden implementarse en ia misma operacion.

Enriquecimiento ambiental

Cobertura de la
Cadena Mapeada
(2023)

Plazo para
Cumplimiento

Estado

Compromiso publico

T —— T am——

Para 2030, garantizar que el 25% de la carne de
pollo de engorde en su cadena de suministro se
beneficie de practicas de enriquecimiento
ambiental en los sistemas de produccion.

Metas Intermedias:

© 2022-2025: Mapear a los proveedores de pollos
de engorde capaces de implementar practicas

de enriquecimiento ambiental. .
Atendido

%8 (54,2%)

Recurrente
© 2026-2028: Evaluar asociaciones con proveedores
para adoptar practicas de enriquecimiento

ambiental.

© 2029: Ajustar gradualmente la adquisicién,
proyectando y sustituyendo a ciertos proveedores
seguin su capacidad para ofrecer
enriquecimiento ambiental como estrategia de
negocio.

® 2030: Lograr que el 25% de la carne de pollos de
engorde adquirida provenga de sistemas con
practicas de enriquecimiento ambiental.

En 2024, el 54,2% de la materia prima de pollo de engorde en la cadena de
suministro de Minerva Foods provino de proveedores que implementan practicas de
enriquecimiento ambiental. Las principales practicas reportadas incluyen perchas o
plataformas y materiales para exploracién y forrajeo, como paja (ver Figura 17).

% del volumen total de materia prima de pollos de engorde

100 A 2022 2023 2024
— —
90 A1
80 1 Materiales para exploracién: 54,20%
70 { Perchas y/o plataformas: 24,60% 492
60 A 54,
50 A
36,8
40 4
30 A
20 - 13,6 Status de mapeo, %
2022 (100%, n=8)
10 1 2023 (87,3%, n=13)
0 - 2024 (98%, n=13)

Emplean fuentes de enriquecimiento ambiental

minerva
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Practicas de mutilacion Transporte de larga distancia

Plazopara Coberturadela Estado Plazopara CoPerturadela Estado

Compromiso publico o Cadena Mapeada Compromiso publico L Cadena Mapeada
Cumplimiento Cumplimiento

(2023) (2023)

No utilizar materia prima de pollo de engorde Para 2030, garantizar que el 60% de la carne de

en su cadena de suministro que provenga de pollo de engorde provenga de animales

sistemas de produccion que practiquen el transportados por un periodo igual o inferior a

corte de alas. cuatro horas.

Metas Intermedias: Atendido Metas Intermedias:

Recurrente 100
(100%)

© 2022: Mapeo de la cadena de suministro de © 2022-2025: Mapear la totalidad de la cadena de

pollos de engorde suministro de pollos de engorde Atendido

Recurrente 98 (78%)

® 2023: Garantizar que ninguna materia prima © 2026-2029: Ajustar gradualmente la adquisicién,

de pollo de engorde provenga de proyectando y sustituyendo una porcién

proveedores que utilicen el corte de alas en significativa de proveedores segtn el criterio de

sistemas de produccion. tiempo de transporte como estrategia de

negocio.

No utilizar materia prima de pollo de engorde

que provenga de sistemas de produccién que ® 2030: Garantizar que el 85% de los proveedores

practiquen el corte de dedos (falanges). de pollos de engorde mapeados provean de

animales transportados por un periodo igual o

Metas Intermedias: inferior a cuatro horas.
® 2022: Mapear la cadena de suministro de pollos  Recurrente 100 Atendido

de engorde para identificar sistemas de (100%)

- . En 2024, el 78% de la materia prima de pollo de engorde se adquiere de proveedores
produccién que practiquen el corte de dedos . . . N )
(falanges). que declararon tiempos de transporte inferiores o iguales a 4 horas (ver Figura 18).

® 2023: Garantizar que ninguna carne de pollo de
engorde provenga de proveedores que utilicen

el corte de dedos en sistemas de produccién. % del volumen total de materia prima de pollos de engorde
100 A 2022 2023 2024
En 2022, realizamos un mapeo del 100% de nuestra cadena de suministro de pollos 920 = —
de engorde y certificamos que el 100% de las materias primas se adquieren de 80 A 74,2 78
proveedores que no practican el corte de alas o dedos/falanges en sus animales. 70 A
60
50 1 42,7
40 A
30 1
20 4 Status de mapeo, %
2022 (100%, n=8)
10 1 2023 (87,3%, n=13)
0 2024 (98%, n=13)

Duracion del transporte meno o igual a 4 horas

Figura 18: Tiempos de transporte previo al sacrificio reportados en la cadena de suministro
de pollos de engorde de Minerva Foods. Volumen totai de carne de polio de engorde: 2022

(8.237 toneladas); 2023 (9.878 toneladas); 2024 (10.353 toneladas). *n representa el nimero

de proveedores de polifos de engorde.
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Aturdimiento Previo al Sacrificio

Cobertura de la
Plazo para Estado
. . Cadena Mapeada
Cumplimiento

(2023)

Compromiso publico

Para 2026, garantizar que el 100% de la carne de
pollo de engorde en su cadena de suministro
sea sometida a aturdimiento previo al sacrificio.

Metas Intermedias:

® 2022: Mapear la cadena de suministro de pollos
de engorde para evaluar las practicas de

aturdimiento previa al sacrificio. 2023 98 Atendido

(82%)

® 2023-2025: Ajustar gradualmente la adquisicién,
proyectando y sustituyendo proveedores segin
el criterio de aturdimiento previa al sacrificio
como estrategia de negocio.

® 2026: Garantizar que todos los proveedores
(100%) de pollos de engorde implementen el
aturdimiento previo al sacrificio para los
animales.

Para 2040, garantizar que el 2% de la carne de
pollos de engorde en su cadena de suministro
para productos de marca propia provenga de
animales insensibilizados mediante atmésfera
controlada con gas inerte o sistemas
multifasicos, o mediante aturdimiento eléctrica
sin inversion.

Metas Intermedias:

® 2025-2030: Evaluar asociaciones con
proveedores de pollos de engorde que empleen 2040 98
aturdimiento por atmésfera controlada o
eléctrica sin inversion.

En Progreso
(0%)

© 2031-2039: Ajustar gradualmente la adquisicion,
proyectando y sustituyendo a ciertos
proveedores segun el método de aturdimiento
como estrategia de negocio.

® 2040: Lograr que el 2% de la carne de pollo de
engorde provenga de proveedores que utilicen
aturdimiento por atmésfera controlada (gas
inerte o sistemas multifasicos) o aturdimiento
eléctrico sin inversion.

En 2024, el 82% de la carne de pollos de engorde en la cadena de suministro
provino de proveedores que implementan aturdimiento previo al sacrificio, todas
utilizando aturdimiento eléctrico por tanque de inmersién. Minerva Foods
reconoce que el aturdimiento por atmésfera controlada con gas inerte o sistemas
multifasicos, o el aturdimiento eléctrico sin inversién, son los métodos mas
adecuados para el bienestar animal y estd mapeando y estableciendo asociaciones
con proveedores para adoptar estas practicas.

L™
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CADENA DE SUMINISTRO DE CERDOS Tabla 9: Alojamiento de cerdas durante la gestacion en

.. . - . la cadena de suministro de cerdos de Minerva Foods.
Esta seccién presenta los compromisos publicos de Minerva Foods para la

cadena de suministro de cerdos, incluyendo los afios previstos para su

2022 2023 2024
cumplimiento y el estado actual de cumplimiento.

*Alojamiento de

cerdas reproductoras Volumen total Volumen total Volumen total
. (5.961 ton; n =13) (6.668 ton; n = 14) (6.094 ton; n = 23)
Confinamentos fechados

Cadena mapeada,% 67,6 803 89,7
Plazo para Cobertura de la Estado
Compromiso publico . p. Cadena Mapeada
Cumplimiento Libres de jaulas de parto, % o] 9,2 12,8
(2023)
Para 2035, garantizar que el 100% de la carne Gestacién colectiva™, % 50 503 553

de cerdo de su cadena de suministro
provenga de cerdas en sistemas de gestacion

. o . o Sistema de montay suelta o] 92 12,8
colectiva libres de jaulas individuales. (cobre e solta)™, %

Metas Intermedias: *Consulitar el glosario para ia caracterizacion de fos sistemas de cria. **Se permite

alojamiento individua! hasta 28-35 dias. **Mdximo de alojamiento individual no

© 2022-2025: Mapear la totalidad de la cadena superior a 4 horas. *n representa e/ numero de proveedores de cerdos.

de suministro de cerdos para evaluar las En Progreso
practicas de gestacion colectiva de los 20 Gl (68,1%)
proveedores.

En 2024, el 89,22% de los animales en la cadena de suministro de cerdos de

® 2026-2034: Ajustar gradualmente la Minerva Foods fueron criados en sistemas de confinamiento cerrado

adquisicidn, proyectando y sustituyendo

H o,

N e (SISCON), mientras que el 0,41% de los proveedores de cerdos reportaron el

colectiva como estrategia de negocio. uso de sistemas de cria semiextensiva (ver Tabla 10).

© 2035: Garantizar que todos los proveedores de . .
cerdos transiten a sistemas de gestacion Tabla 10: Sistemas de cria reportados en la cadena
colectiva libres de jaulas individuales. de suministro de cerdos de Minerva Foods.
2022 2023 2024
.. R *Sistema de cria
En 2024, el 68,1% de la carne de cerdo en la cadena de suministrode Minerva -
olumen total Volumen total Volumen total

Foods provino de proveedores que implementan sistemas de gestacion colectiva (ST ety =1E, EEBEnR=1) (GO ey =259)
para cerdas. De este porcentaje, el 12,8% utilizé el sistema “Cobre e Solta”

Cadena mapeada, % 67,60 80,30 89,7
(montar y soltar), que limita el uso de jaulas individuales a cuatro horas para
. . **SISCON, % 64,5 70 89,22
fines de manejo (ver Tabla 9).
Libre de confinamento cerrados, % 3,20 10,25 0,41
Sistema extensivo, % 3,20 6.8 [o]
Sistema semi-extensivo, % o 345 0,41
**SISCAL, % (o] [0} o)

*Consulte nuestro glosario para conocer la caracterizacion de los sistemas de cria;
**Sistema intensivo de cria de cerdos en confinamiento. **Sistema intensivo de cria
de cerdos al aire iibre. *n representa e/ nimero de proveedores de cerdos.
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Enriquecimiento ambiental

Compromiso publico

Cobertura de la
Cadena Mapeada

Cumplimiento
(2023)

Plazo para Estado

Para 2035, garantizar que el 25% de la carne
de cerdo en su cadena de suministro provenga
de sistemas que implementen practicas de
enriquecimiento ambiental.

Metas Intermedias:

® 2023-2025: Mapear la totalidad de la cadena
de suministro de cerdos para evaluar practicas
de enriquecimiento ambiental.

© 2023-2027: Identificar proveedores de cerdos
capaces de adoptar técnicas de Recurrente 89,7
enriquecimiento ambiental.

© 2028-2032: Evaluar asociaciones con
proveedores para implementar practicas de
enriquecimiento ambiental.

© 2033-2034: Ajustar gradualmente la
adquisicion, proyectando y sustituyendo al
25% de los proveedores segun el criterio de
enriquecimiento ambiental como estrategia
de negocio.

® 2035: Lograr que el 25% de la carne de cerdo

provenga de sistemas con practicas de
enriquecimiento ambiental.

% del volumen total de materia prima de cerdos

100 A 2022 2023 2024
— —
90 1
80 A
i Materiales para exploracion
70 g
(e.g. henoy paja)
60 1 60,5
50 A
40 4
30 1 353
20 1 30
10 A
O -

Empregam enriquecimiento ambiental*

Atendido
(60,5%)

Status de mapeo, %
2022 (67.6%, n=13)
2023 (80,3%, n=14)
2024 (89,7%, n=23)

Figura 19: Prdcticas de enriquecimiento ambientai en la cadena de suministro de cerdos de Minerva Foods.
Volumen total: 2022 (5.961 toneladas); 2023 (6.668 toneladas); 2024 (6.094 toneladas). *n representa el nimero de
proveedores de cerdos.

En 2024, el 60,5% de la carne de cerdo en la cadena de suministro de
cerdos de Minerva Foods provino de proveedores que implementan
practicas de enriquecimiento ambiental, como materiales para
exploraciéon y forrajeo, incluyendo heno y paja (ver Figura 19).
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Praticas de mutilagées

Compromiso publico

Para 2030, garantizar que el 80% de la carne de
cerdo en su cadena de suministro provenga de
animales no sometidos a procedimientos de
corte o desgaste de dientes.

Metas Intermedias:
® 2023-2025: Mapear la totalidad de la cadena de

suministro de cerdos para evaluar practicas de
corte o desgaste de dientes.

® 2026-2029: Ajustar gradualmente la adquisicion,

proyectando y sustituyendo proveedores segin
el no uso de corte o desgaste de dientes como
estrategia de negocio.

® 2030: Garantizar que el 80% de los proveedores
de cerdos no practiquen el corte o desgaste de
dientes.

Para 2030, garantizar que el 100% de la carne
de cerdo en su cadena de suministro provenga
de cerdos machos no sometidos a castracion
quirurgica.

Metas Intermedias:

® 2022-2025: Mapear la totalidad de la cadena
de suministro de cerdos para evaluar practicas
de castracion quirurgica.

® 2026-2029: Ajustar gradualmente la
adquisicion, proyectando y sustituyendo
proveedores segun el no uso de castracion
quirdrgica como estrategia de negocio.

® 2030: Garantizar que todos los proveedores de
carne de cerdos eviten la castracion quirurgica
sin anestesia, priorizando la inmunocastracion.

Plazo para
Cumplimiento

Recorrente

2030

Cobertura de la
Cadena Mapeada
(2023)

89,7

89,7

En 2024, Minerva Foods realizé un mapeo de las practicas de
mutilacion en su cadena de suministro de cerdos, que incluian el
corte o desgaste de dientes, la castracién quirurgica de machos,
el corte de cola y la identificacion por muescas. Del total de
carne de cerdo adquirida, el 80% provino de proveedores que no

Cobertura de la
Cadena Mapeada
(2023)

Plazo para
Cumplimiento

Estado Compromiso publico

Para 2035, garantizar que el 25% de la carne de
cerdo en su cadena de suministro provenga de
animales no sometidos a corte de cola.

Metas Intermedias:

® 2023-2025: Mapear la totalidad de la cadena de
suministro de cerdos para evaluar practicas de

anc corte de cola. 2035 89.7

(80%)

® 2026-2034: Ajustar gradualmente la
adquisicion, proyectando y sustituyendo
proveedores seguin el no uso de corte de cola
como estrategia de negocio.

® 2035: Garantizar que el 25% de los proveedores
de cerdos no practiquen el corte de cola.

Para 2040, garantizar que el 35% de la carne de
cerdo en su cadena de suministro provenga de
animales no identificados mediante muescas.

Metas Intermedias:

En proogreso © 2023-2025: Mapear la totalidad de la cadena de 2040 89,7
(73%) suministro de cerdos para evaluar practicas de
identificacion por muescas.

® 2025-2035: Ajustar gradualmente la adquisicion,
proyectando y sustituyendo proveedores segiin
el no uso de muescas para identificacion como
estrategia de negocio.

® 2040: Garantizar que el 35% de los proveedores
de carne de cerdos no utilicen muescas para la
identificacién de animales.

practican corte o desgaste de dientes, el 73% de proveedores que
emplean inmunocastracion en lugar de castracién quirurgica, el
17% de proveedores que no practican corte de cola, y el 24,5% de
proveedores que no utilizan muescas para identificacién (ver
Figura 20).
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% del volumen total de materia prima de cerdos

90 1 2022
79,4 80 f—

57,6 56,3

No realizan No realizan
corte de cola muescas

No realizan
castracion
quirdrgica

No realizan
desgaste do
corte de dientes

2023 2024
—

Status de mapeo, %
2022 (67,6%, n=13)
2023 (80,3%, n=14)
2024 (89,7%, n=23)

Figura 20: Prdcticas de mutilacién reportadas en la cadena de suministro de cerdos de
Minerva Foods. Volumen totat: 2022 (5.961 toneladas); 2023 (6.668 tonefadas); 2024

(6.904 toneladas). *n representa el niumero de proveedores de cerdos.

Transporte de larga distancia

Compromiso publico ARED R

Cumplimiento

Para 2030, garantizar que el 90% de la carne
de cerdo enla cadena de suministro provenga
de animales no transportados por mas de
ocho horas.

Metas Intermedias:

© 2022-2025: Mapear la totalidad de la cadena

de suministro de cerdos para evaluar los
A 2030

tiempos de transporte.

® 2030-2034: Ajustar gradualmente la
adquisicion, proyectando y sustituyendo
proveedores segun el criterio de tiempo de
transporte como estrategia de negocio.

© 2030: Garantizar que el 90% de los
proveedores de cerdos provean animales
transportados por ocho horas o menos.

Cobertura
de la Cadena Estado
Mapeada
89,7 En progreso

(77,15%)

En 2024, el 77,15% de la carne de cerdo de la cadena de suministrode
Minerva Foods procedia de proveedores que cumplian con tiempos
de transporte de animales de ocho horas o menos (ver Tabla 11).

Tabla 11: Tiempos de transporte de animales reportados en la
cadena de suministro de cerdos de Minerva Foods.

2022 202
Transporte de larga 0 023

2024

Volumen total
(6.668 ton, n=14)

Volumen total
(5.961 ton, n =13)

distancia (cerdos)

Volumen total
(6.094 ton, n = 23)

Cadena mapeada, % 67,6 80,3 89,7
Transporte hasta 8 horas, % 50 61 771
Transporte arriba de 8 R 259 16
horas, %
No realizan control del R 1610 1

tiempo de jornada, %

*n representa el numero de proveedores de cerdos.
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Aturdimiento Previo al Sacrificio

- Cobertura
Compromiso publico az:? para de la Cadena Estado
Cumplimiento Mapeada
Para 2026, comprar materia prima de cerdos en
que el 100% haya sido sometido a aturdimiento
previo al sacrificio.
Metas Intermedias:
En progreso
® 2022-2023: Mapear la cadena de suministro de 2026 e (84%)

cerdos para evaluar las practicas de aturdimiento
previo al sacrificio;

® 2026: Compra de materia prima de cerdos con el
100% sometido a aturdimiento previo al
sacrificio.

En 2024, el 84% de la carne de cerdo en la cadena de suministro de Minerva Foods provino de
proveedores que implementan aturdimiento previo al sacrificio, con un 20,35% utilizando electronarcosis,
un 63,69% utilizando electrocucién y un 1,82% utilizando camaras con altas concentraciones de CO2.
Ademas, el 5,7% de los proveedores reportaron no tener control sobre esta practica.

Métodos inhumanos en la cadena de suministro

. Cobertura
Compromiso publico C 3 azl? p.ara de la Cadena Estado
umplimiento Mapeada
Para 2045, garantizar que el 85% de la carne de
cerdo en su cadena de suministro provenga de
cerdas no criadas en pisos totalmente enrejados.
Metas Intermedias:
© 2022-2025: Mapear la totalidad de la cadena de
suministro de cerdos para evaluar las practicas
de pisos para cerdas. 5045 897 En progreso

(54,5%)
© 2031-2044: Ajustar gradualmente la adquisicion

en Brasil y Argentina, proyectando y

sustituyendo proveedores segun el no uso de

pisos totalmente enrejados como estrategia de

negocio.

® 2045: Garantizar que el 85% de la carne de cerdo
provenga de cerdas no criadas en pisos
totalmente enrejados.

Minerva Foods considera inhumana la practica de mantener cerdas en pisos totalmente enrejados
durante la maternidad y gestacién en su cadena de suministro. En 2024, el 54,5% de la carne de
cerdo provino de proveedores que alojaron cerdas en pisos sélidos o parcialmente sélidos.
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CADENA DE SUMINISTRO DE PESCADO

En 2024, Minerva Foods adquirié 4.752 toneladas de materia prima de
pescado de un total de 20 proveedores, con el 56,9% proveniente de
sistemas no extractivos, incluyendo especies como Salmo salar (5,2%),
Oreochromis niloticus (4,7%) y Pangasius hypophthalmus (47%). La
cadena de suministro de pesca extractiva incluyé Merluccius
merluccius (20%) y Gadus chalcogrammus/Gadus morhua (23,1%). Esta
seccidén presenta los compromisos publicos para la cadena de
suministro de pescado, los afios objetivo para su cumplimiento, el
estado de cumplimiento y los indicadores de BEA especificos por
especie para sistemas no extractivos.

Practicas de mutilacion

- Cobertura
Compromiso publico azl") para de la Cadena Estado
Cumplimiento Mapeada
Para 2028, garantizar que el 100% de la
materia prima de pescado en su cadena de
suministro esté libre de corte de aletas.
Metas Intermedias:
© 2022-2023: Mapear la cadena de 2028 100% En progreso

suministro de pescado para evaluar (81.7%)

practicas de corte de aletas.

© 2025: Garantir que el 100% de la materia
prima de pescado esté libre de corte de
aletas.

En 2024, el 81,7% de los proveedores de pescado en la cadena de suministro de
pescado de Minerva Foods reportaron no practicar el corte de aletas.

Transporte de larga distancia

Cobertura
de la Cadena
Mapeada

Plazo para
Cumplimiento

Compromiso publico Estado

Para 2025, garantizar que el 100% de la materia
prima de pescado de sistemas no extractivos en
su cadena de suministro provenga de animales
no transportados por mas de ocho horas.

Metas Intermedias:
» 5025 100 En progreso
© 2022-2024: Mapear la cadena de suministro de (75.9%)
pescado no extractivo para evaluar los tiempos
de transporte.

® 2025: Garantizar que todos los proveedores de
pescado para sistemas no extractivos
implementen una politica que limite el
transporte a ocho horas.

Los peces de la cadena extractiva de Minerva Foods no son sometidos a
transporte previo al sacrificio. Por lo tanto, este indicador solo se aplica a los
sistemas no extractivos. En 2024, el 75,9% de la materia prima de pescado de
sistemas no extractivos provino de proveedores que reportaron tiempos de
transporte de ocho horas o menos.
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turdimiento Previo al Sacrificio

Cobertura
de la Cadena
Mapeada

Plazo para

Compromiso publico L
Cumplimiento

Para 2040, garantizar que el 5% de la materia
prima y productos de pescado de sistemas ho
extractivos en su cadena de suministro
provenga de animales sometidos a
aturdimiento previo al sacrificio.

Metas Intermedias:

© 2022-2023: Mapear la cadena de suministro de
pescado para evaluar practicas de aturdimiento
revio al sacrificio.
& Recurrente 100
© 2023-2030: Detallar practicas de aturdimiento
efectivas para pescado no extractivo.

© 2031-2035: Promover practicas efectivas de
aturdimiento previo al sacrificio en la cadena
de suministro de pescado.

© 2036-2039: Ajustar gradualmente la
adquisicion, proyectando y sustituyendo
proveedores para cumplir la meta.

Estado

En progreso
(17.5%)

El aturdimiento previo al sacrificio no se practica en la cadena de suministro
de pesca extractiva de Minerva Foods; por lo tanto, este indicador solo se

aplica a sistemas no extractivos. En 2024, el 17,5% de la materia prima de

pescado de sistemas no extractivos provino de proveedores que emplearon
métodos de aturdimiento previo al sacrificio, con un 9,2% utilizando golpe

percusivo o concusién cerebral y un 8,3% utilizando electronarcosis.

INFORMES DE DATOS POR
ESPECIE PARA EL SUMINISTRO
DE PESCADO NO EXTRACTIVO

Tabla 12: Cadena de suministro de pescado
no extractivo de Minerva Foods y sus indicadores de BEA.

Cadena de pescado

Espécies

no extractivo Especies

Salmo salar

Oreochromis niloticus

Pangasius hypopthalmus

Volumen adquirido en 2024 (ton) 2494 2241 22313
Total de provedores en 2024, n 3 1 5
Cadena mapeada, % 100 100 100
Indicadores de bienestar animal
Animales mantenidos em baja densidad

" . o o] o
de alojamento*, %
Anlmgl‘es'transportados en jornadas com 54 100 86
duracién igual o menor que 8 horas, %
Ammgles libres de ayuno previo al sacrificio 100 100 100
superior a 72 horas, %
Anlmales som‘etlldos a insensibilizacion 100™ 100" o
previa al sacrificio, %
Animales enfermos, % 2,94 1 o
Tasa de mortalidad, % 10 15 24,6
Animales con delgadez extrema, % 0,6 1 -
Animales com lesiones, % 0,20 1 o
*Densidad de alojamiento de 10 kg/m3 o menos;
*concusion cerebrai;
***electronarcosis; - no reportado.

¥
-
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CADENA DE SUMINISTRO DE LACTEOS

Minerva Foods adquiere leche en polvo y crema de leche para la fabricaciéon
de productos de marca propia. Esta seccion presenta los compromisos
publicos para la cadena de suministro de lacteos, los afios previstos para su
cumplimiento y el estado de cumplimiento, reflejando la dedicacion de la
empresa a los estandares de BEA.

Confinamiento cerrado

Cobertura
de la Cadena
Mapeada

Plazo para
Cumplimiento

Compromiso publico Estado

Para 2023, garantizar que el 100% de los

ingredientes lacteos en su cadena de .
suministro provenga de animales libres de REchirenie 100% Atendido
amarras o corrales individuales, mantenidos (100%)

en alojamiento grupal.

Para 2026, garantizar que el 100% provenga
de vacas lecheras con al menos seis horas de
acceso diario a pastos.

Metas Intermedias:

© 2022-2023: Mapear la cadena de suministro
de lacteos para evaluar practicas de acceso a
pastos.

o A O En progreso
® 2024-2025: Proyectar y sustituir proveedores (63,3%)

lacteos para garantizar seis horas de acceso
diario a pastos para vacas lecheras.

© 2026: Garantizar 100% de adquisicion de
proveedores que mantengan vacas lecheras
con al menos seis horas de acceso diario a
pastoss, exigido contractualmente.

En 2024, el 63,3% de los ingredientes lacteos en la cadena de suministro de
lacteos de Minerva Foods provino de sistemas que proporcionaron a las vacas
lecheras al menos seis horas de acceso diario a pastos durante un minimo de
120 dias al afio. De estos, el 53,3% de los animales fueron criados en sistemas de
compost-barn o free-stall con acceso a pastos externos, mientras que el 46,7%
fueron criados en sistemas intensivos basados en pastos (ver Figura 21).
Consultar el glosario para definiciones de los sistemas de produccion.

ie Ia-

N

j

% del volumen total de derivados de la leche bovina

100 A+
90 A
80 A
70 1
60 A
50 1
40 A
30 A
20 A
10 A

2022 2023 2024

78,2
63,3

21,8

Status de mapeo, %
2022 (21,8%, n=2)
2023 (99,5%, n=4)
2024 (100%. n=2)

% de animales com acceso a area de pasto (6 horas/dia, 120 dias por afio)

Figura 21: Proporcion de animales en la cadena de suministro de idcteos de Minerva Foods con seis
horas de acceso diario a pastos durante al menos 120 dias ai afo. Volumen total: 2022 (5,2 toneladas);
2023 (39,2 toneladas); 2024 (15 tonefladas). *n representa el nimero de proveedores de idcteos.
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Enriquecimiento ambiental Practicas de mutilacion

Cobertura Cobertura

Compromiso publico Plazo para de la Cadena EStace Compromiso publico e de la Cadena Estado
Cumplimiento Mapeada Cumplimiento Mapeada
Para 2035, garantizar que el 25% de los Para 2025, compra de ingredientes lacteos
ingredientes lacteos en su cadena de suministro provenientes de animales em lo que el 15% no
provenga de vacas lecheras en sistemas con haya sido descornado.
practicas de enriquecimiento ambiental.
Metas Intermedias:
Metas Intermedias:
© 2023-2030: Mapear la cadena de suministro de
© 2023-2025: Mapear la cadena de suministro de lacteos para evaluar practicas de descornado. En progreso
lacteos para evaluar practicas de Atendido Recurrente 100% (24%)
enriquecimiento ambiental. REEUHETE e (100%) ® 2031-2034: Ajuste gradual, proyeccion y
sustitucion de proveedores basandose en los
® 2026-2030: Ajustar gradualmente a los criterios de descornado como estrategia de
proveedores de lacteos para implementar negocio;
enriquecimiento ambiental en sistemas de cria
animal. ® 2035: Lograr que el 15% de los proveedores no

practiquen el descornado.
© 2030-2034: Proyectar e incentivar a los
proveedores para adoptar practicas de
enriquecimiento ambiental.
En 2024, el 24% de los ingredientes lacteos en la cadena de suministro de

lacteos de Minerva Foods provino de proveedores que reportaron no realizar

En 2024, el 100% de los ingredientes lacteos en la cadena de suministro de lacteos practicas de descornado u otras mutilaciones (ver Figura 23).

de Minerva Foods provino de proveedores que implementan practicas de

enriquecimiento ambiental, incluyendo sombra artificial y/o natural, enfriamiento % del volumen de derivados de la leche bovino
evaporativo mediante aspersion y acceso a pastos externos (ver Flgura 22). 100 A 2022 2023 2024
— —
90 A
% de volumen total de derivados de la leche bovino 80 A
70 A
110 A 2022 2023 2024
— — 60 A1
100 H+ 50 4
90 A1 99'5 40 1
80 1 30 4
70 A Aspersion de agua: 100% 20 - 17,85 Status de mapeo, %
Sombra: 50% 2022 (21,8%, n=2)
60 1 Areas externas: 30% Lo 0 2023 (99,5%, n=4)
50 A Escovas estaticas: 30% o - S 2024 (100%. n=2)
No realizan procedimiento de descornado
40 A Status de mapeo, %
%, n=
30 A 21,8 2282232((92;§£ ::Z; Figura 23: Proporcion de proveedores que reportaron no realizar descornado en la cadena de
20 2024 (]Ovo%t n=2) suministro de idcteos de Minerva Foods. Volumen total: 2022 (5,2 toneladas); 2023 (39,2 toneladas);
Emplean enriquecimento ambiental 2024 (15 toneladas). *n representa el nimero de proveedores.

Figura 22: Practicas de enriquecimiento ambiental en la cadena de suministro de idcteos de Minerva
Foods. Volumen total: 2022 (5,2 toneladas); 2023 (39,2 toneladas); 2024 (15 toneladas). Nota: La suma
de los porcentajes de las prdcticas individuales de enriquecimiento ambiental puede superar ef
100%, ya que muitiples prdcticas pueden reportarse en fa misma propiedad. *n representa el niumero

de proveedores de ldcteos.
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Transporte de larga distancia

Cobertura
de la Cadena
Mapeada

Plazo para
Cumplimiento

Compromiso publico Estado

Para 2030, garantizar que el 80% de los

Aturdimiento Previo al Sacrificio

Compromiso publico

Cobertura
plaz? p-ara de la Cadena EStece
Cumplimiento Mapeada

ingredientes lacteos en su cadena de
suministro provenga de animales
transportados por ocho horas o menos.

Metas Intermedias:

2027, garantizar que el 100% de los
proveedores de lacteos en su cadena de
suministro global se comprometan al
aturdimiento previo al sacrificio de vacas
lecheras.

Metas Intermedias:

© 2023-2025: Mapear la totalidad de la cadena
de suministro de lacteos para evaluar los

tiempos de transporte. 2030 100% En progreso

(75.8%)

© 2030-2034: Ajustar gradualmente la
adquisicion, proyectando y sustituyendo
proveedores de lacteos segun el criterio de
tiempo de transporte como estrategia de

negocio.

© 2030: Garantizar que el 80% de los
proveedores de lacteos proveen animales
transportados por ocho horas o menos en
procesos previos al sacrificio.

En 2024, el 75,8% de los ingredientes lacteos en la cadena de suministro de lacteos
de Minerva Foods provino de proveedores que reportaron tiempos de transporte de

ocho horas o menos para animales enviados a unidades de sacrificio (ver Figura 24).

100
20
80
70
60
50
40
30
20

% del volumen de derivados de la leche bovino

2022 2023 2024
— —

75,8

54

21,8
Status de mapeo, %
2022 (21,8%, n=2)
2023 (99,5%, n=4)
2024 (100%. n=2)

No realizan transporte de larga distancia

Figura 24: Proporcion de proveedores que reportaron no realizar transporte de larga distancia en la
cadena de suministro de idcteos de Minerva Foods. Volumen total: 2022 (5,2 toneladas); 2023 (39,2
toneladas); 2024 (15 toneladas). *n representa e/ nimero de proveedores.

© 2022-2024: Mapear la cadena de suministro En progreso
global de lacteos para evaluar practicas de 2027 100% (85,2%)
aturdimiento previo al sacrificio.

© 2025-2027: Ajustar gradualmente la
adquisicién, proyectando y sustituyendo
proveedores segun el criterio de aturdimiento
previo al sacrificio como estrategia de negocio.

® 2027: Lograr el compromiso del 100% de los
proveedores con el aturdimiento previao al
sacrificio de vacas lecheras en la cadena de
suministro global de lacteos.

En 2024, el 85,2% de los proveedores de lacteos en la cadena de suministro de
Minerva Foods reportaron garantizar el aturdimiento previo al sacrificio de
animales al final de su ciclo productivo (ver Figura 25).

% del volumen de derivados de la leche bovino

120 2022 2023 2024
— —
100 A
85,2
80 A
60 A
40 A
2118 Status de mapeo, %
20 A 2022 (21,8%, n=2)
2023 (99,5%, n=4)
0 4 2024 (100%. n=2)

Emplean aturdimiento previo al sacrificio
Figura 25: Proporcion de proveedores que reportaron emplear aturdimiento previo al sacrificio en ia

cadena de suministro de /dcteos de Minerva Foods. Volumen total: 2022 (5,2 tonefadas); 2023 (39,2
toneladas); 2024 (15 toneladas). *n representa el niumero de proveedores.
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Métodos inhumanos en la cadena de suministro

Cobertura
de la Cadena
Mapeada

Plazo para
Cumplimiento

Compromiso publico Estado

Para 2030, garantizar que el 25% de los
ingredientes lacteos en su cadena de
suministro provenga de proveedores que ho
mantengan animales en pisos totalmente
enrejados.

Metas Intermedias:

® 2022-2025: Mapear la totalidad de la cadena

de suministro de lacteos para evaluar tipos de Recurrente 100 En progreso
pisos. (100%)

© 2026-2029: Ajustar gradualmente la
adquisicion, proyectando y sustituyendo
proveedores seguin el no uso de pisos
totalmente enrejados como estrategia de
negocio.

© 2030: Lograr que el 25% de los ingredientes
lacteos provenga de proveedores que ho
utilicen pisos totalmente enrejados.

El uso de pisos totalmente enrejados para bovinos lecheros en sistemas intensivos
(por ejemplo, free-stall y compost-barn) es poco comin en la cadena de suministro
de lacteos de Minerva Foods. En 2024, el 100% de los proveedores de lacteos
reportaron animales libres de pisos totalmente enrejados.

Ademas, en 2024 se hizo el mapeo las practicas de destete en la cadena, con el 76%
de los proveedores reportando no tener datos sobre este indicador y el 24%
reportando separacién abrupta de vaca y ternero 48 horas después del parto.
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CADENA DE SUMINISTRO DE DERIVADOS DE HUEVOS

Minerva Foods adquiere huevos en polvo para la produccién de una linea
especifica de productos de marca propia: paté gourmet. Esta seccién presenta
los compromisos publicos para la cadena de suministro de derivados de
huevos, los afios previstos para su cumplimiento y el estado de cumplimiento,
reflejando la dedicacién de la empresa a los estandares de BEA.

Confinamentos cerrados

| Cobertura
Compromiso publico A azl‘_’ para de la Cadena Estado
Cumplimiento (o 4a

Para 2026, garantizar que el 100% de los
ingredientes de huevo utilizados en el
procesamiento industrial de productos de
marca propia provenga de gallinas libres de
jaulas.

Metas Intermedias:

© 2022: Mapear todos los productos de marca Em progresso
propia que contengan ingredientes de huevo y 2026 100 (4%)
sus respectivos proveedores de huevos.

© 2023-2025: Proyectar y sustituir proveedores
para garantizar que todos los ingredientes de
huevo provengan de sistemas de producciéon
libres de jaulas.

© 2026: Lograr el 100% de adquisicién de
ingredientes de huevo de gallinas libres de
jaulas para el procesamiento industrial de
productos de marca propia.

En 2024, el 4% de los ingredientes de huevo en la cadena de suministro de Minerva
Foods provino de sistemas libres de jaulas (Cage-free), mientras que el 96%
provino de sistemas con gallinas enjauladas. Para apoyar esta transicion, en 2024
se elaboré una especificaciéon técnica para los «<huevos en polvo procedentes de
sistemas sin jaulas» y se establecié un proceso de aprobacién para los nuevos
proveedores de huevos. Estas medidas simbolizan el proceso de transicién hacia el
objetivo de adquirir el 100% de los huevos de sistemas sin jaulas.

Esta ficha técnica define dos categorias de huevos libres de jaulas:

° Produccién de huevos en galpones cerrados:
sistema de produccién en el que las gallinas de la
misma especie y edad se crian sin jaulas, pero
confinadas dentro de espacios cerrados.

e Produccion de huevos de gallinas camperas: sistema
de produccién de huevos en el que las gallinas
tienen acceso libre a zonas de pastoreo.

Enriquecimiento ambiental

Cobertura
de la Cadena
Mapeada

Plazo para
Cumplimiento

Compromiso publico Estado

Para 2035, garantizar que el 25% de los
ingredientes de huevo utilizados en el
procesamiento industrial provenga de gallinas
ponedoras en sistemas con practicas de
enriquecimiento ambiental.

Metas Intermedias:

© 2023-2025: Mapear la cadena de suministro de
huevos para evaluar practicas de
enriquecimiento ambiental.

© 2026-2030: Ajustar gradualmente a los En progreso
proveedores de huevos para implementar 2035 100 (4%)
enriquecimiento ambiental en sistemas de cria
de gallinas.

© 2030-2034: Proyectar e incentivar a los

proveedores para adoptar practicas de
enriquecimiento ambiental.

® 2035: Lograr que el 25% de los ingredientes de

huevo para productos procesados provenga de
sistemas con enriquecimiento ambiental.

En 2024, el 4% de los ingredientes de huevo en la cadena de suministro de Minerva
Foods provino de proveedores que implementan practicas de enriquecimiento
ambiental, incluyendo materiales para exploracién y forrajeo, perchas, plataformas
elevadas y barreras naturales o artificiales.
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Practicas de mutilacion

| Cobertura
Compromiso publico P az;) para de la Cadena Estado
Cumplimiento Mapeada
Para 2026, garantizar que el 100% de los
ingredientes de huevo utilizados en el
procesamiento industrial provenga de
gallinas no sometidas a corte de pico.
Metas Intermedias:
L]
2022: Mapear todos los productos que
contengan ingredientes de huevo y sus
9 9 y 2026 100 En progreso

respectivos proveedores de huevos. (4%)

© 2023-2025: Proyectar y sustituir proveedores
para garantizar que no se realice corte de pico
en sus cadenas de suministro.

© 2026: Lograr el 100% de adquisicién de
ingredientes de huevo de gallinas libres de
corte de pico para productos procesados.

En 2024, el 4% de los proveedores de huevos en la cadena de suministro de
derivados de huevos de Minerva Foods reportaron no realizar corte de pico.

Transporte de larga distancia

- Cobertura

Compromiso publico azlc.> para de la Cadena Estado

Cumplimiento Mapeada

Para 2023, garantizar que el 100% de los

ingredientes de huevo en la cadena de

suministro provenga de gallinas ponedoras no

transportadas por mas de cuatro horas.

Metas Intermedias:

® 2022: Mapear la cadena de suministro de

huevos para evaluar los tiempos de transporte. Atendido

Recurrente 100 (100%)

® 2023: Garantizar que todos los proveedores de
huevos implementen una politica que limite el
transporte a cuatro horas para gallinas
ponedoras.

En 2024, el 100% de los proveedores de huevos en la cadena de suministro de
Minerva Foods reportaron transportar animales para el sacrificio en jornadas de
cuatro horas o menos.

Insensibilizacdao pré-abate

| Cobertura

Compromiso piblico P az:') para de la Cadena Estado

Cumplimiento Mapeada
Para 2026, garantizar que el 100% de los
ingredientes de huevo en la cadena de
suministro de provenga de gallinas ponedoras
sometidas a aturdimiento previo al sacrificio.
Metas Intermedias:

En progreso
© 2022: Mapear la cadena de suministro de 2020 [0 (0%)

huevos para evaluar practicas de aturdimiento
previo al sacrificio.

© 2023: Lograr el 100% de adquisicion de

proveedores que implementen aturdimiento
previo al sacrificio para gallinas ponedoras.

En 2024, Minerva Foods no obtuvo informacién sobre las practicas de
aturdimiento previo al sacrificio en su cadena de suministro de huevos.

Métodos inhumanos en la cadena de suministro

- Cobertura

Compromiso publico azlc.> para de la Cadena Estado

Cumplimiento Mapeada

Para 2025, garantizar que el 100% de los

ingredientes de huevo en la cadena de

suministro de huevos provenga de proveedores

que no practican el sacrificio de pollitos machos

de un dia.

Metas Intermedias:

© 2022-2023: Mapear la totalidad de la cadena de Atendido

Recurrente 100

suministro de huevos para evaluar practicas de (100%)
sacrificio de pollitos machos de un dia.

® 2023-2024: Ajustar gradualmente la adquisicién,
proyectando y sustituyendo proveedores seguin
el no sacrificio como estrategia de negocio.

© 2025: Lograr el 100% de adquisicion de
proveedores que no sacrifiquen pollitos machos
de un dia.

En 2024, el 100% de los huevos en polvo en la cadena de suministro de Minerva
Foods provino de proveedores que reportaron no realizar el sacrificio de pollitos
machos de un dia en su cadena de suministro.
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MINERVA FOODS ESTA
COMPROMETIDA CON LA MEJORA
DE LAS PRACTICAS DE BEA EN
TODAS SUS OPERACIONES, LO QUE
CONSOLIDA SU LIDERAZGO EN EL
ABASTECIMIENTO RESPONSABLE
DENTRO DEL SECTOR DE LAS
PROTEINAS. LAS SIGUIENTES
INICIATIVAS PRIORITARIAS TIENEN
COMO OBJETIVO FORTALECER Y
MEJORAR LOS ESTANDARES DE
BEA EN TODA LA CADENA DE
SUMINISTRO:

Trabajar en estrecha colaboracién con la cadena de
suministro para avanzar conjuntamente en las
practicas de BEA en todas las areas del negocio,
priorizando la adopcion de las mejores practicas.

Fortalecer los lazos con los colaboradores
estratégicos para fomentar la responsabilidad
compartida y garantizar el cumplimiento de los
estandares de BEA en todas las etapas del proceso,
desde la adquisicién de materias primas hasta su
procesamiento final.

Ampliar las auditorias de terceros en granjas de
proveedores y unidades industriales para mejorar
la transparencia, la fiabilidad y la trazabilidad de la
cadena de suministro.

Mejorar los mecanismos de control y mitigacion de
riesgos para alinearse con la visién a largo plazo de
la empresa como lider responsable del sector de la
produccion de proteinas.

Promover las mejores practicas y el conocimiento
técnico mediante guias educativas, asi como
ampliar las iniciativas de concienciacion y
capacitacion en toda la cadena de suministro.
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TEMAS GLOBALES

Confinamiento cerrado: El término se refiere a las
condiciones ambientales que restringen la expresion
de los comportamientos naturales esenciales para la
especie animal. Este término se aplica a las
siguientes practicas en la cadena de suministro:
corrales de engorde (operaciones de alimentacion
animal concentrada, CAFO) para ganado vacuno;
sistemas de jaulas para gallinas ponedoras; cria de
pollos de engorde en alta densidad (>30 kg por metro
cuadrado); jaulas de peces en alta densidad (>10 kg
por metro cubico); jaulas de gestacion o jaulas de
parto para cerdas; y animales atados o jaulas
individuales.

Enriquecimiento ambiental: El término se refiere a
estimulos ambientales que promueven un repertorio
mas amplio y complejo de comportamientos
naturales esenciales para el BEA. Los ejemplos
incluyen cepillos estaticos o no estaticos para
bovinos, materiales manipulables como paja y heno
para cerdas, sustratos para que las aves piquen o
realicen banos de arena, y estructuras que ofrecen
mejores microclimas, como sombreado natural o
artificial y enfriamiento evaporativo. Para los peces, el
enriquecimiento incluye elementos fisicos como
plantas artificiales, estimulos sensoriales como
sustratos en el piso, cobertura o iluminacion, y
estimulos ocupacionales como corrientes de agua
para fomentar el ejercicio. Estas practicas estan
alineadas con los estandares de enriquecimiento
ambiental efectivos establecidos por el Business
Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW), los
cuales Minerva Foods adopta en toda su cadena de
suministro.

Mutilacién: Las practicas de mutilacion consisten en
la extraccion o amputacion de cualquier tejido
biolégico del cuerpo de un animal, como plumas,
pelo o lana, o en la eliminacién quirtdrgica de uno o
mas miembros. Estas practicas tienen el potencial de
causar dolor y, en consecuencia, comprometer el BEA
en toda la cadena de suministro.

Aturdimiento previo al sacrificio: Un proceso
intencional que induce un estado de inconsciencia
en los animales para minimizar el dolor durante el
sacrificio, logrado mediante métodos que causan
dano reversible o irreversible en las estructuras
cerebrales responsables de la percepcion, el
procesamiento y la respuesta a estimulos.

Bovinos, los métodos efectivos incluyen la percusion
mecanica con dardo cautivo penetrante o no
penetrante, donde la conmocion cerebral resulta de
la transferencia de energia cinética, siendo el area
cerebral objetivo y la fuerza aplicada clave para lograr
una inconsciencia completa.

Ovinos y cerdos, la electronarcosis es el método
preferido, que implica la aplicacion de una corriente
eléctrica de intensidad, frecuencia y duraciéon
suficientes para causar una pérdida inmediata de
conciencia.

Aves, los métodos adecuados incluyen la atmadsfera
controlada con gas inerte o sistemas multifasicos, y la
electronarcosis sin inversién de miembros superiores.

Peces, (salmodn) la electronarcosis es 6ptima, seguida
de un método secundario como la sangria para
garantizar la muerte, alinedndose con los estandares
de BEA en toda la cadena de suministro.

Transporte de larga distancia: El término se refiere
a jornadas de transporte que exceden las 8 horas
para bovinos (incluyendo bovinos de leche y corte),
ovinos, cerdos y peces, y que exceden las 4 horas para
aves (incluyendo pollos de engorde y gallinas
ponedoras).

Antibiéticos: Sustancias que inhiben el crecimiento
bacteriano.

Antibioticos criticamente importantes: Se clasifican
como criticamente importantes los antibiéticos que
cumplen dos criterios: (1) son el método de
tratamiento principal o Unico para infecciones graves
en humanos, y (2) estas infecciones pueden
transmitirse entre humanos y no humanos, o pueden

adquirir genes de resistencia de fuentes no humanas.

Antibidticos de gran importancia: son aquellos que
cumplen uno de los dos criterios descritos
anteriormente.
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https://www.bbfaw.com/media/2141/bbfaw-2022_briefing_environmental_enrichment.pdf

TIPOS DE TERAPIAS

Uso profilactico: tratamiento con antibidticos a un
grupo de animales sin signos clinicos de enfermedad.

Uso metafilactico: tratamiento con antibiéticos de
un grupo de animales cuando algunos presentan
signos clinicos.

Uso clinico: tratamiento con antibidticos solo en
caso de enfermedad.

Promotores de crecimiento: sustancias que se
anaden intencionadamente a la dieta de los
animales para conservar, intensificar o modificar las
propiedades deseables y suprimir las no deseables,
incluidos los agentes antimicrobianos (por ejemplo,
antibioticos e ionéforos), extractos de aceites
vegetales, levaduras, implantes anabdlicos, enzimas,
agonistas beta-adrenérgicos (por ejemplo, la
ractopamina) e inmunomoduladores.

TEMAS ESPECIFICOS POR ESPECIE
TIPOS DE SISTEMAS DE CRIA

BOVINOS DE CARNE

Sistema basado en pasto: sistema de cria en el que
los animales se crian exclusivamente en pastos, sin
suplementacion con alimentos concentrados.

Semiconfinamiento basado en pasto: sistema de
cria en el que los animales se crian en pastos con una
suplementaciéon de alimento concentrado que
supone el 1% de su peso vivo.

Terminacion intensiva en pastos (TIP): sistema de
cria en el que los animales se crian en pastos con
suplementacion de alimento concentrado que
supone el 2% de su peso vivo.

Confinamiento intensivo (feedlots): sistema de cria
en el que grupos de bovinos se alojan en corrales o
potreros de dimensiones definidas, con acceso
ilimitado a agua y alimento a través de comederos.

Practicas de destete en la cadena ganadera de carne
deres

Destete controlado: es una practica en la cadena de
suministro de bovinos que reduce gradualmente la
lactancia después de los 90 dias de edad, limitando
el tiempo que el ternero pasa con la vaca a dos
periodos cortos diarios (de 6 a 8 horas) a partir del
30° dia de vida.

Destete abrupto tradicional: la separacion
repentina de vaca y ternero después de 90 a 120 dias
de edad, con terneros y vacas mantenidos en
potreros separados, sin permitir contacto visual ni
fisico.

Destete tradicional lado a lado: la separacion
gradual de vaca y ternero después de 90 a 120 dias
de edad, con vacas y terneros mantenidos en
potreros adyacentes, preservando contacto visual,
auditivo y fisico limitado.

OVINOS

Sistema extensivo: Los animales son criados
exclusivamente en areas de pastizales (cultivados o
no), dependiendo del pastoreo natural sin
suplementacioén alimenticia.

Sistema semi-intensivo: Los animales pastan en
areas de pastizales durante el dia y son alojados en
refugios por la noche, equilibrando el forrajeo natural
con un alojamiento controlado.

Sistema intensivo: Grupos de ovinos son alojados en
corrales o potreros de dimensiones definidas, con
acceso ad libitum a agua y alimento proporcionados
a través de comederos.

POLLOS DE ENGORDE

Sistema extensivo: Las aves tienen acceso irrestricto
a areas de pastizales, con refugios opcionales para
proteccion contra el clima.

Sistema semi-intensivo: Combina la cria al aire libre
en potreros durante el dia con el alojamiento en
galpones.

Sistema intensivo: Las aves son criadas
exclusivamente en galpones durante todo el ciclo de
produccidén, a menudo en alta densidad.
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CERDOS

Sistema extensivo: Suinicultura con bajo nivel
tecnoldgico y sin planes nutricionales controlados,
donde los animales deambulan libremente en
potreros.

Sistema semi-extensivo: Utiliza refugios contra
factores climaticos y potreros de contencién, con
posible implementacion de manejo nutricional y
sanitario.

SISCAL (Sistema Intensivo de Cerdos Criados al
Aire Libre): Las cerdas, lechones destetados y
verracos se mantienen en potreros al aire libre,
mientras que las fases de recria y terminacion se
realizan en condiciones de confinamiento.

SISCON (Sistema Intensivo de Cerdos Criados en
Confinamiento): Todas las fases de produccién de

cerdos se realizan bajo pisos ranurados y techos, en
una o varias estructuras.

Jaulas individuales de gestacion: Las cerdas
prenadas son alojadas en corrales individuales
durante toda la gestacion hasta el nacimiento de los
lechones.

Sistema de gestacion colectiva: Las cerdas
prenadas son alojadas en entornos colectivos
durante toda la gestacion hasta el nacimiento de los
lechones.

Sistema de cobre y suelta: Las cerdas son
transferidas al alojamiento colectivo inmediatamente
después de la inseminacién, con un maximo de 4
horas en jaulas individuales.

PESCADO

Extractivismo: Extraccion de peces de su entorno
natural, como mares o rios, impactando el bienestar y
los ecosistemas.

Sistema extensivo: Los peces son criados en lagos,
represas o estanques excavados hasta su captura, sin
alimento ni aireadores, con una produccion
promedio de 100 a 1,000 kg por hectarea.

Sistema semi-intensivo: Los peces son criados en
lagos, presas, viveros o represas con suministro de
alimento, alcanzando una produccién promedio de
5,000 kg por hectarea.

Sistema intensivo: Los peces son criados en viveros
exclusivos y alimentados con alimento balanceado,
con una produccién promedio de 10,000 kg por
hectarea.

Sistema superintensivo: Los peces son criados en
tanques circulares, cajas adaptadas, jaulas de red o
estanques excavados con alimento balanceado,
logrando una produccién promedio de 40,000 kg
por hectarea.

BOVINOS DE LECHE

Sistema extensivo: Las vacas producen hasta 1,200
litros de leche por vaca ordefiada al afo, criadas
exclusivamente en areas de pastizales sin
suplementacion.

Sistema semi-intensivo: Las vacas producen entre
1,200y 2,000 litros de leche por vaca ordenada al
ano, criadas exclusivamente en areas de pastizales
con suplementacion de forraje durante la temporada
de menor crecimiento del pasto.

Sistema intensivo a pasto: Las vacas producen entre
2,000y 4,500 litros de leche por vaca ordenada al
ano, criadas exclusivamente en pastizales con forrajes
de alta capacidad de soporte, con suplementaciéon
de forraje durante la temporada de menor
crecimiento del pasto.

Sistema intensivo: Las vacas producen mas de 4,500
litros de leche por vaca ordenada al ano, mantenidas
en confinamiento y alimentadas en comederos con
forrajes conservados como ensilaje y heno, utilizando
sistemas como Free Stall, Compost Barn, Compost
Barn - Tunel de Viento o Loose Housing.

GALLINAS PONEDORAS

Jaulas convencionales: Confinamiento intensivo en
galpones con las aves alojadas en jaulas.

Cage-free: Las aves son alojadas en galpones sin
jaulas.

Free-range: Las aves son alojadas en galpones con
acceso libre a areas abiertas.

Campesino: Cumple con los requisitos de cage-free y
las recomendaciones de la Norma Técnica ABNT NBT
166437:2016.

Organico: Cumple con los requisitos de cage-free
con alimento controlado proveniente exclusivamente
de proveedores certificados por un organismo
acreditado, segun lo definido por la Ley No. 10,831 del
23 de diciembre de 2003, y regulado principalmente
por las Instrucciones Normativas No. 46 del 6 de
octubre de 2011y No. 17 del 18 de junio de 2014 del
MAPA.
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Minerva Biodiesel, subsidiaria de Minerva Foods establecida en 2012, demuestra
la responsabilidad corporativa de la empresa al reducir los residuos generados
durante el sacrificio de bovinos mediante la produccion innovadora de energia
renovable a partir de sebo, lo que afade valor a los subproductos del sacrificio y
fortalece los compromisos de sostenibilidad ambiental en la cadena de
suministro. La inversion inicial fue de aproximadamente 250 millones de reales.
Los principales hitos de Minerva Biodiesel incluyen:

Participacion en ISCC: certificacion que permite una ampliacién del alcance
geografico mediante la exportacion de biodiésel a Europa y Asia, anteriormente
limitada al mercado brasilefio;

Selo Biocombustivel Social (SBS): participa en el proyecto SBS, una certificacion
del MAPA para unidades productoras de biodiésel (UPB) que incluyen a
agricultores familiares bajo el Pronaf en sus cadenas de suministro,
promoviendo la inclusion socioproductiva y generando empleo e ingresos a
través de materias primas provenientes de la agricultura familiar;

Programa RenovaBio: contribuye al programa RenovaBio, que promueve la
descarbonizacion del sector de los combustibles al incrementar la produccién y
participacion de los biocombustibles en la matriz energética del transporte, y
convierte las reducciones de emisiones de los biocombustibles con respecto a
las fuentes no renovables en créditos de carbono (CBIO).

minerva
biodiesel

MAYOR USO DE
MATERIAS PRIMAS

Minerva Foods maximiza el
aprovechamiento de los
principales insumos del sacrificio
de bovinos (piel, sebo, sangre,
huesos y visceras) mediante su
venta o transformacion en
subproductos a través de sus
subsidiarias, Minerva Leather, De
este modo, se reduce la
dependencia de alimentos de
origen animal y se genera un
ciclo de utilizacion de
subproductos bovinos que crea
fuentes alternativas de energia
proteica previamente no
aprovechadas, contribuyendo asi
a la sostenibilidad al minimizar
los residuos del proceso.
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minerva
casings

ENVOLTORIOS
NATURAIS

Minerva Casings produce y comercializa
envolturas naturales para la fabricaciéon
de productos carnicos procesados.
Obtiene todas las materias primas de las
unidades de sacrificio y procesamiento de
Minerva Foods y de terceros en Brasil,
Paraguay y Colombia, y con ellas se
elaboran alimentos ahumados, cocidos y
curados, como salames, chorizos,
calabresas, portuguesas, cambui y paios,
entre otros. De este modo, contribuye a la
sostenibilidad al maximizar el uso de
subproductos bovinos en la cadena de
suministro.

minerva
iIngredients

SUBPRODUTOS
BOVINOS

Minerva Ingredients produce y comercializa
ingredientes derivados de los subproductos
del sacrificio y deshuese de bovinos, como
alimentos para mascotas y biocombustibles a
partir de sebo bovino. Entre sus objetivos se
encuentra ampliar su alcance geografico y
expandir los subproductos de Minerva en los
mercados asiatico y americano.

INFORME BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2024

minerva
leather

COURO

Minerva Leather aprovecha al maximo las
materias primas de la industria céarnica,
procesando el 100% de los cueros
generados en nuevos productos para los
mercados de articulos de cuero
(automotriz, mobiliario y calzado) y de
gelatina y colageno. Ademas, promueve el
BEA mediante guias publicadas en 2024
para concienciar a los ganaderos sobre el
uso del marcaje a fuego para conseguir
una mejor calidad del cuero.
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Programa
de Eficiéncia
de Carcaga

PROGRAMA DE
EFICIENCIA DE CARCASA

El Programa de Eficiencia de Carcasa (PEC)
fomenta la mejora de la productividad para
reducir el uso de proteinas animales
mediante una gestion ganadera optimizada,
aumentando el peso medio de las carcasas y
las tasas de consumo. De este modo, se
consigue una mayor produccién con menos
animales y se reduce el daio
medioambiental causado por los pastizales y
los residuos. Los objetivos del PEC de
Minerva Foods son: 1) maximizar la utilizaciéon
de materias primas mediante una ganaderia
eficiente y la estandarizacion de las carcasas,
incentivando a los productores a adoptar
practicas que optimicen el producto final, y
2) ampliar el alcance del programa.

Nueva direccion en el enfoque de los
negocios

Existen varias formas de reducir la
dependencia de los alimentos de origen
animal, entre ellas, inversiones que
promuevan el desarrollo de negocios
orientados a las proteinas alternativas y a
una economia de bajo carbono. A través de
su iniciativa de Corporate Venture Capital,
Minerva Foods ha invertido en empresas
emergentes que promueven hegocios que
van mas alla de la cadena de valor de las
proteinas animales. En este contexto,
tenemos el encargo de invertir 30 millones
de délares en hasta 10 empresas en un
periodo de cinco afios (2021-2025).

renove mycarbon

El Programa Renove involucra a
productores rurales para que, en
asociacion con MyCarbon, implementen
una agricultura sostenible, rentable y de
baja emisién de carbono, con los
siguientes proyectos y metas:

Proyecto MRV Agro (2020-2021): En
alianza con Embrapa, se calculé el balance
de carbono de 23 fincas en Brasil, que
representaron el 12% del volumen de
ganado comprado en 2021. Once fincas
alcanzaron un estado de carbono
negativo, ya que secuestraron mas
carbono del que emitieron mediante
buenas practicas (proyecto concluido).

Carbon on-Track - en colaboracién con
Imaflora, se calculé el balance de carbono
en 25 fincas de los paises donde opera
Minerva Foods (Argentina, Brasil,
Colombia, Paraguay y Uruguay), y se
observé que las emisiones eran un 44%
inferiores a la media internacional, con
tres fincas con balance de carbono
negativo.

Proyecto Carbono: una iniciativa pionera
para generar créditos de carbono a partir
de la implementacién de buenas practicas
en fincas proveedoras (en curso).
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