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RESULTADO DEL ESTUDIO DE MAPEO Y ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS
CON EL CLIMA DE ACUERDO CON LAS DIRECTRICES DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE DIVULGACIONES

FINANCIERAS RELACIONADAS CON EL CLIMA (TCFD)
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Entre 2022 y 2023, Minerva Foods, con el apoyo de una consultora especializada,
desarrolld el proyecto para mapeary analizar los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima. El alcance de las operaciones consideradas en el proyecto incluyo 27
activos en los seis paises donde la Compania concentra su produccion (Argentina,
Australia, Brasil, Colombia, Paraguay y Uruguay). El proyecto también incluyé un
analisis de los riesgos fisicos en los municipios dentro de un radio de 300 km de cada
uno de estos activos con el fin de evaluar los impactos potenciales en la cadena de
suministro de ganado. Las areas de Sostenibilidad, Auditoria, Riesgos y Cumplimiento,
Bienestar Animal, Inteligencia de Negocios, Compras de Ganado, Ingenieria, Finanzas,
Innovacion, Legal, Logistica, Medio Ambiente, Relaciéon con Inversionistas, SESMT y
representantes de las divisiones Minerva Energia y Minerva Biodiesel y la subsidiaria
MyCarbon participaron en el proceso de mapeo y analisis de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

En el proceso de mapeo de los riesgos fisicos relacionados con el clima, se reviso el
historial de ocurrencia de eventos climaticos extremos que impactaron los activos
considerados en el alcance del proyecto en los ultimos diez afos, analisis sectorial,
investigacion bibliografica y documentos de la Compania, como informes, folletos y
formularios de referencia. Para analizar los riesgos fisicos se utilizaron los escenarios
'SSP1-2.6', 'SSP2-4.5'y 'SSP3-7.0' del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC). Los escenarios se eligieron considerando tres perspectivas
de la evolucion del aumento de la temperatura media global y sus potenciales efectos
sobre el cambio climatico (optimista, intermedio y pesimista). El escenario 'SSP1-2.6'
considera el logro del objetivo de limitar el aumento de la temperatura por debajo de
los 2°C durante el siglo XXI, proyectando los esfuerzos que se requeririan para la
transicién a una economia baja en carbono. El calentamiento maximo seria de 1,7 °C
en 2060. El escenario 'SSP2-4.5' considera que el desarrollo humano y tecnoldégico no
es muy diferente de las tendencias actuales, cuyos desafios de mitigacién y
adaptacion se consideran moderados. El objetivo de mantener el calentamiento
global en 2°C no se cumpliria, la tasa de aumento podria alcanzar los 2,5° en 2100. Por
ultimo, el escenario 'SSP3-7.0' considera que las emisiones de GEl aumentaran de
forma sostenida a lo largo del siglo XXI, presentando mayores desafios tanto para la
mitigacion como para la adaptacion. La tasa de calentamiento global podria alcanzar
casi 4 °C en 2100.

En el proceso de mapeo y analisis de riesgos y oportunidades de transicion, se
utilizaron los escenarios 'Net Zero 2050', 'Divergent Net Zero'y 'NDC 2020’ de la Red
de Bancos Centrales y Supervisores para la Ecologizacion de los Sistemas
Financieros (NGFS). Los tres escenarios también se eligieron teniendo en cuenta una
perspectiva optimista, intermedia y pesimista sobre la evolucion de la lucha contra el
cambio climatico. El escenario 'Net Zero 2050' considera la aplicacion efectiva de
politicas publicas para alcanzar los objetivos climaticos, distribuidas uniformemente
entre los diferentes sectores de la economia. El escenario 'Cero Neto Divergente’
también considera la aplicacion efectiva de politicas publicas para alcanzar las metas
climaticas, pero distribuidas con diferentes intensidades entre los sectores de la
economia cuyos desafios de mitigacion y adaptacion se consideran moderados. Se
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cumpliria el objetivo de limitar el calentamiento a 2 °C. Finalmente, el escenario 'NDC
2020' considera la aplicacion de politicas publicas que son ineficaces para alcanzar las
metas climaticas.

Todos los escenarios se evaluaron en los horizontes 2030 (mediano plazo) y 2050 (largo
plazo). A modo de comparacion, también se consideré como referencia el periodo
comprendido entre 1995 y 2014. Al final del proceso, se priorizaron los riesgos y
oportunidades en funcién de las reglas de probabilidad e impacto de la Compania.

El resultado del proyecto se ha clasificado por tipo de riesgo y oportunidad.
Mas informacion sobre el proyecto, los proyectos de descarbonizacion y los avances

en los objetivos del Compromiso de Sostenibilidad esta disponible en el Informe de
Sostenibilidad 2023.
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Oportunidad 1: comercializacion de créditos de descarbonizacion (CBios)

Descripcion

Brasil tiene como objetivo aumentar la participacion de la bioenergia en su
matriz energética nacional hasta alcanzar aproximadamente el 18% para el
afio 2030, con metas anuales de descarbonizacion en el sector de los
combustibles. El precio promedio de la unidad de CBio aumentd de 43.00
reales en junio de 2020 a 144.24 reales en julio de 2023, lo que representa
una variacion del 235%. La division Minerva Biodiesel, dedicada a la
produccién de biodiesel a partir de grasas vegetales y animales, obtuvo la
certificacidon para participar en el programa RenovaBio, el cual forma parte
de la Politica Nacional de Descarbonizacion. Como resultado, la division
comenzo a generar Créditos de Descarbonizacién (CBios) que son vendidos a
los distribuidores de combustibles.

Clasificacion

Oportunidad.

Impactos

A medio plazo (2030) y a largo plazo (2050): el objetivo bioenergético de
Brasil generard una mayor demanda de CBios por parte de los distribuidores
de combustible, lo que podria traducirse en un aumento de las ventas de la
divisién de biodiésel de Minerva.

El impacto financiero de esta oportunidad aun no se ha calculado en esta
etapa del proceso de mapeo, en la que se ha priorizado la evaluacion del
riesgo climatico. Es posible que se calcule en el préximo ciclo de actualizacion
del estudio.

Exposicién

Operaciones de la empresa: planta de produccion de biodiésel en Brasil
(Palmeiras de Goias).

Cadena de valor: no evaluado.

Objetivo(s)
pertinente(s)

Iniciativas directas de
mitigaciéon/adaptacion

Ejecutado: actualmente, Minerva Biodiesel tiene una capacidad de
produccidn de 200 metros cubicos por dia. En 2023, la unidad de negocios
obtuvo la Certificacion Internacional de Sostenibilidad y Carbono (ISCC). Esta
certificacion permite que el biodiesel producido por la compafiia acceda al
mercado internacional, contribuyendo a la descarbonizacidon de la matriz
energética mundial.

Programadas: no hay esfuerzos programados durante el periodo del informe.

Iniciativas indirectas
de
mitigacién/adaptacion

Ejecutado: en el periodo cubierto por el informe no se habia puesto en
marcha ninguna iniciativa.

Programadas: no hay esfuerzos programados durante el periodo del informe.
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ortunidad 2: comercializacion de créditos de carbono

Descripcion

El mercado de créditos de carbono esta destinado a crecer ante la creciente
concienciacion mundial sobre el cambio climatico y la urgente necesidad de
reducir las emisiones de carbono. Tanto empresas como paises reconocen las
ventajas econdmicas y ambientales de participar en este mercado.

Clasificacion

Oportunidad.

Impactos

A Medio Plazo (2030): una consolidacion de los actores del mercado de
carbono y un aumento en el nimero de organizaciones comprometidas con
la agenda climatica, estableciendo objetivos de mitigacién y compensacion
de gases de efecto invernadero.

Largo Plazo (2050): mayor demanda de créditos de carbono.

El impacto financiero de esta oportunidad aun no se ha calculado en esta
etapa del proceso de mapeo, en la que se ha priorizado la evaluacion del
riesgo climatico. Es posible que se calcule en el préximo ciclo de actualizacion
del estudio.

Exposicién

Operaciones de la empresa: la Empresa en su conjunto

Cadena de valor: ganaderias que suministran ganado.

Objetivo(s)
pertinente(s)

i. Adquirir por lo menos el 50% de los animales de ganaderos que participen
en el programa Renove.

Iniciativas directas de
mitigaciéon/adaptacion

Ejecutado: en 2021, Minerva Foods lanzé MyCarbon, una filial especializada
en la originacién y comercializacién de créditos de carbono, con el objetivo
de conectar a los productores rurales con este mercado emergente. Desde su
creacion, MyCarbon ha comercializado mas de 1.2 millones de créditos de
carbono. Fue la Unica empresa brasilefia aprobada en el proyecto piloto para
negociar estos certificados en DFM/Nasdaq, un logro notable presentado en
la COP28 en Dubai, Emiratos Arabes Unidos.

Programadas: se estan llevando a cabo estudios de viabilidad técnica y
econdmica para mejorar las plantas de tratamiento de aguas residuales y
para sustituir combustibles fdsiles en las calderas de unidades industriales en
Argentina y Colombia. Ademas, se estan realizando estudios de viabilidad
econdmica para otros proyectos de generacién de energia limpia en las
operaciones de la Empresa. Proyectos con potencial de generacién de
créditos de carbono.

Iniciativas indirectas
de
mitigacién/adaptacion

Ejecutado: minerva Foods cree que los incentivos de mercado, como los
créditos de carbono, pueden promover el desarrollo de una agricultura
integrada que optimice el uso de los recursos naturales, incorpore practicas
regenerativas y alcance rentabilidad. Este enfoque permite que los
productores rurales contribuyan a las soluciones al cambio climatico.
Conectar el mercado de créditos de carbono con este publico puede acelerar
la adopcidn de practicas que reduzcan la huella de carbono de la cadena de
valor de la compaiiia. Con estos objetivos en mente, Minerva Foods lanzé el
Programa Renove en 2021 para ayudar a los ganaderos a implementar
practicas de intensificacidon de la produccidn en conjunto con bajas emisiones
y secuestro de carbono en sus propiedades.
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Programadas: no hay esfuerzos programados durante el periodo del informe. ‘
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Oportunidad 3: emisién de bonos verdes vinculados a objetivos de sostenibilidad y/o

financiamiento de iniciativas de mitigacién y adaptacién al cambio climatico.
Descripcion Los bonos verdes (green bonds) son un tipo de instrumento financiero
disefiado para recaudar fondos destinados a proyectos con beneficios
medioambientales. Estos bonos estan especificamente disefiados para
financiar proyectos que contribuyan a la mitigacion del cambio climatico, la
adaptacidn al mismo o a otras iniciativas ecolégicamente sostenibles.
Clasificacion Oportunidad.
Impactos A medio plazo (2030) y a largo plazo (2050): para alinear las inversiones con
los objetivos medioambientales o cumplir con la normativa emergente, es
probable que aumente la demanda de este tipo de instrumentos por parte
de los inversores, lo que a su vez reduciria el costo del capital para las
empresas emisoras.

El impacto financiero de esta oportunidad aun no se ha calculado en esta
etapa del proceso de mapeo, en la que se ha priorizado la evaluacion del
riesgo climatico. Es posible que se calcule en el préximo ciclo de actualizacion
del estudio.

Exposicién Operaciones de la empresa: la Empresa en su conjunto

Cadena de valor: no evaluado.

Objetivo(s) i. Reducir la intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero en
pertinente(s) un 30% para 2030 (Alcances 1y 2); y
ii. Reducir las emisiones netas de la Empresa a cero para 2035 (Alcances 1, 2
y 3).

Iniciativas directas de | Ejecutado: la Empresa ha implementado proyectos de eficiencia energética
mitigacidon/adaptacion | en sus unidades industriales, tales como el mantenimiento periddico de las
juntas de las camaras frigorificas, la instalacion de convertidores de
frecuencia para modular los compresores en las salas de maquinas, y el
apagado de los equipos cuando no estdn en uso o cuando la temperatura
ambiente ha alcanzado el nivel requerido. Estos proyectos cuentan con
indicadores de rendimiento supervisados semanalmente en reuniones con
representantes de Ingenieria, Medio Ambiente y Sostenibilidad. Asimismo,
existen iniciativas destinadas a generar nuestra propia electricidad limpia,
como las implementadas en las unidades industriales de Bucaramanga
(Colombia) y Colacy Sunshine (Australia), las cuales produjeron 474.172 kWh,
1.245.676 kWhy 227.283 kWh, respectivamente, en 2023. Desde 2020, todas
las operaciones de Minerva Foods son alimentadas por fuentes renovables
de energia eléctrica, rastreables mediante Certificados de Energia Renovable
(I-REC). Ademds, en 2023, se adquirieron certificados de energia
hidroeléctrica. Es importante destacar que en Paraguay, toda la energia
consumida proviene de fuentes renovables, por lo que no es necesario
adquirir certificados. A través de esta iniciativa, llevada a cabo en
colaboracién con la divisién de negocios Minerva Energia, la compaiiia busca
promover la produccién de energia generada a partir de fuentes renovables
con alto rendimiento, al mismo tiempo que logra cero emisiones de alcance
2 mediante la compra de electricidad utilizando el enfoque de mercado.
Minerva Foods fue la primera empresa en Brasil en obtener el Sello Energia
Renovable, otorgado por el Instituto Totum en colaboracidn con la Asociacidn
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Brasilefia de Energia Edlica (ABEEOlica) y la Asociacidn Brasilefia de Energia
Limpia (Abragel). Este sello garantiza el origen renovable de la energia y la
adopcién de précticas diferenciadas en los aspectos sociales y de relaciones
comunitarias por parte de las usinas de generacidn de energia eléctrica

Programadas: se estan llevando a cabo estudios de viabilidad técnica y
econdmica para mejorar las plantas de tratamiento de aguas residuales y
para sustituir combustibles fdsiles en las calderas de unidades industriales en
Argentina y Colombia. Ademas, se estdn realizando estudios de viabilidad
econdmica para otros proyectos de generacién de energia limpia en las
operaciones de la Empresa.

Iniciativas indirectas Ejecutado: la mayoria de las emisiones de Alcance 3 estan relacionadas con
de los animales obtenidos. Estas incluyen emisiones de metano procedentes de
mitigacion/adaptacion | la fermentacion entérica del ganado y de la gestion de residuos en las
explotaciones de los proveedores. En 2021, Minerva Foods lanzé el Programa
Renove con el objetivo de fortalecer su compromiso con los productores
rurales, promoviendo la adopcidn de practicas agricolas regenerativas que
impulsen la productividad y los ingresos. Ademas, el programa busca generar
impactos ambientales positivos al reducir las emisiones de carbono,
promover el secuestro de carbono y fomentar una ganaderia sostenible.

El Programa Renove se estructura en torno a tres componentes clave:
Formacidn, Financiamiento Verde y Asociaciones Técnicas e Institucionales.
La formacidon y asistencia técnica son fundamentales para garantizar la
implementacion y sostenibilidad a largo plazo de las practicas regenerativas
en las explotaciones ganaderas. El programa promueve asociaciones vy
actividades de extension rural, transferencia de tecnologia y capacitacion
para brindar a los técnicos y ganaderos las herramientas y conocimientos
necesarios. En el dmbito de las Finanzas Verdes, el Programa Renove colabora
con instituciones financieras para establecer lineas de crédito y fondos que
reconozcan el desempefio de los ganaderos asociados. El acceso a créditos
rurales diferenciados para ganaderos comprometidos con la sostenibilidad es
crucial para la adopcién generalizada de buenas practicas. Finalmente, el
Programa Renove trabaja en colaboracidon con reconocidas instituciones
sudamericanas, como Embrapa (Empresa Brasilefa de Investigacion
Agropecuaria) e Imaflora (Instituto de Manejo y Certificacion Forestal y
Agropecuaria), para garantizar el uso de metodologias reconocidas a nivel
internacional, respaldadas por la ciencia y la innovacion.

En 2023, el programa se expandiod para incorporar dos proyectos principales:
(1) El proyecto de certificacion de productos neutros en carbono, conocido
como Impacto Cero en Carbono (Zero Carbon Impact), comenzé su proceso
de expansion en Brasil. Durante el aifo, se certificaron mas haciendas en
Brasil, sumando a las cinco ya certificadas en 2022. Ademas, se incluyeron
nuevas unidades industriales en el programa, como la unidad de Araguaina
(TO), certificada en 2022. En Uruguay, un total de 108 haciendas recibieron
certificacidn, y las unidades industriales de Canelones, Carrasco y Melo (PUL)
renovaron su certificacién. La nueva unidad industrial de BPU Meat en
Durazno esta actualmente en proceso de certificacién para 2024. (2) El
segundo proyecto es la originacion de créditos de carbono, con el objetivo de
generar créditos a partir de actividades agricolas en colaboracién con la filial
MyCarbon.
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Programadas: no hay esfuerzos programados durante el periodo del informe.
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Oportunidad 4: adoptar politicas publicas relacionadas con la agenda climatica (plan "ABC+")

Descripcion

La adopcidn de estrategias alineadas con el Plan ABC+ y la consolidacion de
alianzas publico-privadas representan una oportunidad para que Minerva
Foods aumente su resiliencia frente a los cambios climaticos. La
implementacién de précticas sostenibles dirigidas a reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero en la agricultura puede mitigar las potenciales
consecuencias negativas del cambio climatico.

Clasificacion

Oportunidad.

Impactos

A medio plazo (2030) y a largo plazo (2050): con el compromiso de alcanzar
cero emisiones netas en 2035, la implementacién de practicas sostenibles en
la cadena de valor apoyara la reduccidon de las emisiones de Alcance 3 y
reducird la dependencia de Minerva Foods de los créditos de carbono.

El impacto financiero de esta oportunidad aun no se ha calculado en esta
etapa del proceso de mapeo, en la que se ha priorizado la evaluacion del
riesgo climatico. Es posible que se calcule en el préximo ciclo de actualizacion
del estudio.

Exposicién

Operaciones de la empresa: unidades de sacrificio, deshuesado vy

procesamiento en Brasil.

Cadena de valor: ganaderias que suministran ganado situadas en Brasil.

Objetivo(s)
pertinente(s)

i. cero emisiones netas de la Empresa para 2035 (alcances 1, 2 y 3).

Iniciativas directas de
mitigaciéon/adaptacion

Ejecutado: seguimiento anual de las fuentes de emisién en los inventarios
corporativos de gases de efecto invernadero.

Programadas: no hay esfuerzos programados durante el periodo del informe.

Iniciativas indirectas
de
mitigacion/adaptacion

Ejecutado: la mayoria de las emisiones de Alcance 3 estan relacionadas con
los animales obtenidos. Estas incluyen emisiones de metano procedentes de
la fermentacién entérica del ganado y de la gestién de residuos en las
explotaciones de los proveedores. En 2021, Minerva Foods lanzé el Programa
Renove con el objetivo de fortalecer su compromiso con los productores
rurales, promoviendo la adopcidn de practicas agricolas regenerativas que
impulsen la productividad y los ingresos. Ademas, el programa busca generar
impactos ambientales positivos al reducir las emisiones de carbono,
promover el secuestro de carbono y fomentar una ganaderia sostenible.

El Programa Renove se estructura en torno a tres componentes clave:
Formacidn, Financiamiento Verde y Asociaciones Técnicas e Institucionales.
La formaciéon y asistencia técnica son fundamentales para garantizar la
implementacién y sostenibilidad a largo plazo de las practicas regenerativas
en las explotaciones ganaderas. El programa promueve asociaciones vy
actividades de extension rural, transferencia de tecnologia y capacitacion
para brindar a los técnicos y ganaderos las herramientas y conocimientos
necesarios. En el dmbito de las Finanzas Verdes, el Programa Renove colabora
con instituciones financieras para establecer lineas de crédito y fondos que
reconozcan el desempefio de los ganaderos asociados. El acceso a créditos
rurales diferenciados para ganaderos comprometidos con la sostenibilidad es
crucial para la adopcién generalizada de buenas practicas. Finalmente, el
Programa Renove trabaja en colaboracidon con reconocidas instituciones
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sudamericanas, como Embrapa (Empresa Brasilefia de Investigacion
Agropecuaria) e Imaflora (Instituto de Manejo y Certificacion Forestal y
Agropecuaria), para garantizar el uso de metodologias reconocidas a nivel
internacional, respaldadas por la ciencia y la innovacion.

En 2023, el programa se expandio para incorporar dos proyectos principales:
(1) EI proyecto de certificacion de productos neutros en carbono, conocido
como Impacto Cero en Carbono (Zero Carbon Impact), comenzé su proceso
de expansion en Brasil. Durante el afo, se certificaron mas haciendas en
Brasil, sumando a las cinco ya certificadas en 2022. Ademas, se incluyeron
nuevas unidades industriales en el programa, como la unidad de Araguaina
(TO), certificada en 2022. En Uruguay, un total de 108 haciendas recibieron
certificacidn, y las unidades industriales de Canelones, Carrasco y Melo (PUL)
renovaron su certificacién. La nueva unidad industrial de BPU Meat en
Durazno esta actualmente en proceso de certificacion para 2024. (2) El
segundo proyecto es la originacion de créditos de carbono, con el objetivo de
generar créditos a partir de actividades agricolas en colaboracion con la filial
MyCarbon.

Programadas: no hay esfuerzos programados durante el periodo del informe.
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Oportunidad 5: desarrollar soluciones para mitigar el cambio climatico o adaptarse a él mediante

investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i)
Descripcion Establecer asociaciones, iniciativas y proyectos destinados a desarrollar
tecnologias para mitigar las emisiones de GEl o adaptarse a los efectos del
cambio climatico es crucial. Algunos ejemplos de iniciativas innovadoras
incluyen: i. compuestos alimentarios que reduzcan la formacién de metano
en el estémago de los animales sin efectos secundarios para la salud o el
medio ambiente; ii. compuestos que impidan la formacion de éxido nitroso,
con la consiguiente reduccion de las emisiones de GEl y de la contaminacion
del agua por la escorrentia de los fertilizantes; y iii. variedades de cultivos que
absorban mas nitrégeno y/o inhiban la nitrificacion.
Clasificacion Oportunidad.
Impactos A medio plazo (2030) y a largo plazo (2050): la Empresa podria contribuir a
aumentar la productividad de las explotaciones de los proveedores mediante
practicas agricolas regenerativas; y lograr una mayor eficiencia productiva,
reducir costes y gastos, mejorar la competitividad, garantizar el acceso a
mercados mas exigentes, desarrollar nuevos productos y servicios,
comprometerse mas eficazmente con las partes interesadas y crear valor a
largo plazo para los inversores.

El impacto financiero de esta oportunidad aun no se ha calculado en esta
etapa del proceso de mapeo, en la que se ha priorizado la evaluacion del
riesgo climatico. Es posible que se calcule en el préximo ciclo de actualizacion
del estudio.

Exposicién Operaciones de la empresa: unidades de sacrificio, deshuesado vy
procesamiento en Argentina, Australia, Brasil, Colombia, Paraguay y Uruguay.

Cadena de valor: ganaderias que suministran ganado.

Objetivo(s) i. Reducir la intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero en
pertinente(s) un 30% para 2030 (Alcances 1y 2);

ii. Conseguir emisiones netas cero, considerando el enfoque de mercado para
el Alcance 2;

iii. Reducir las emisiones netas de la Empresa a cero para 2035 (Alcances 1, 2
y 3);

iv. Adquirir por lo menos el 50% de los animales de ganaderos que participen
en el programa Renove;

v. 100% de proveedores directos monitoreados segun criterios socio-
ambientales para 2030; y

vi. Desarrollar e implementar un programa de monitoreo socio-ambiental
para proveedores indirectos en América del Sur para el mismo afio.
Iniciativas directas de | Ejecutado: la Empresa ha implementado proyectos de eficiencia energética
mitigacidon/adaptacion | en sus unidades industriales, tales como el mantenimiento periddico de las
juntas de las camaras frigorificas, la instalacion de convertidores de
frecuencia para modular los compresores en las salas de maquinas, y el
apagado de los equipos cuando no estdn en uso o cuando la temperatura
ambiente ha alcanzado el nivel requerido. Estos proyectos cuentan con
indicadores de rendimiento supervisados semanalmente en reuniones con
representantes de Ingenieria, Medio Ambiente y Sostenibilidad. Asimismo,
existen iniciativas destinadas a generar nuestra propia electricidad limpia,
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como las implementadas en las unidades industriales de Bucaramanga
(Colombia) y Colacy Sunshine (Australia), las cuales produjeron 474.172 kWh,
1.245.676 kWhy 227.283 kWh, respectivamente, en 2023. Desde 2020, todas
las operaciones de Minerva Foods son alimentadas por fuentes renovables
de energia eléctrica, rastreables mediante Certificados de Energia Renovable
(I-REC). Ademads, en 2023, se adquirieron certificados de energia
hidroeléctrica. Es importante destacar que en Paraguay, toda la energia
consumida proviene de fuentes renovables, por lo que no es necesario
adquirir certificados. A través de esta iniciativa, llevada a cabo en
colaboracién con la divisién de negocios Minerva Energia, la compaiiia busca
promover la produccién de energia generada a partir de fuentes renovables
con alto rendimiento, al mismo tiempo que logra cero emisiones de alcance
2 mediante la compra de electricidad utilizando el enfoque de mercado.
Minerva Foods fue la primera empresa en Brasil en obtener el Sello Energia
Renovable, otorgado por el Instituto Totum en colaboracién con la Asociacién
Brasilefia de Energia Edlica (ABEEOlica) y la Asociacidn Brasilefia de Energia
Limpia (Abragel). Este sello garantiza el origen renovable de la energia y la
adopcidn de practicas diferenciadas en los aspectos sociales y de relaciones
comunitarias por parte de las usinas de generacion de energia eléctrica.

Programadas: se estan llevando a cabo estudios de viabilidad técnica y
econdmica para mejorar las plantas de tratamiento de aguas residuales y
para sustituir combustibles fdsiles en las calderas de unidades industriales en
Argentina y Colombia. Ademas, se estan realizando estudios de viabilidad
econdmica para otros proyectos de generacién de energia limpia en las
operaciones de la Empresa.

Iniciativas indirectas Ejecutado: la mayoria de las emisiones de Alcance 3 estan relacionadas con
de los animales obtenidos. Estas incluyen emisiones de metano procedentes de
mitigacién/adaptacion | la fermentacidon entérica del ganado y de la gestion de residuos en las
explotaciones de los proveedores. En 2021, Minerva Foods lanzé el Programa
Renove con el objetivo de fortalecer su compromiso con los productores
rurales, promoviendo la adopcion de practicas agricolas regenerativas que
impulsen la productividad y los ingresos. Ademas, el programa busca generar
impactos ambientales positivos al reducir las emisiones de carbono,
promover el secuestro de carbono y fomentar una ganaderia sostenible.

El Programa Renove se estructura en torno a tres componentes clave:
Formacidn, Financiamiento Verde y Asociaciones Técnicas e Institucionales.
La formacién y asistencia técnica son fundamentales para garantizar la
implementacion y sostenibilidad a largo plazo de las practicas regenerativas
en las explotaciones ganaderas. El programa promueve asociaciones vy
actividades de extension rural, transferencia de tecnologia y capacitacién
para brindar a los técnicos y ganaderos las herramientas y conocimientos
necesarios. En el dmbito de las Finanzas Verdes, el Programa Renove colabora
con instituciones financieras para establecer lineas de crédito y fondos que
reconozcan el desempefio de los ganaderos asociados. El acceso a créditos
rurales diferenciados para ganaderos comprometidos con la sostenibilidad es
crucial para la adopcién generalizada de buenas practicas. Finalmente, el
Programa Renove trabaja en colaboracidon con reconocidas instituciones
sudamericanas, como Embrapa (Empresa Brasileia de Investigacion
Agropecuaria) e Imaflora (Instituto de Manejo y Certificacion Forestal y
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Agropecuaria), para garantizar el uso de metodologias reconocidas a nivel
internacional, respaldadas por la ciencia y la innovacion.

En 2023, el programa se expandio para incorporar dos proyectos principales:
(1) EI proyecto de certificacion de productos neutros en carbono, conocido
como Impacto Cero en Carbono (Zero Carbon Impact), comenzé su proceso
de expansion en Brasil. Durante el afo, se certificaron mas haciendas en
Brasil, sumando a las cinco ya certificadas en 2022. Ademas, se incluyeron
nuevas unidades industriales en el programa, como la unidad de Araguaina
(TO), certificada en 2022. En Uruguay, un total de 108 haciendas recibieron
certificacidn, y las unidades industriales de Canelones, Carrasco y Melo (PUL)
renovaron su certificacion. La nueva unidad industrial de BPU Meat en
Durazno estd actualmente en proceso de certificacion para 2024. (2) El
segundo proyecto es la originacion de créditos de carbono, con el objetivo de
generar créditos a partir de actividades agricolas en colaboracion con la filial
MyCarbon.

El liderazgo de Minerva Foods en la lucha contra la deforestacion ilegal en su
cadena de valor ha llevado al monitoreo del 100% de sus proveedores
directos con criterios socioambientales en Brasil desde 2020 y en Paraguay
desde 2021. La Empresa logré su objetivo de monitorear el mismo porcentaje
de proveedores directos en Colombia en diciembre de 2023, seis meses antes
de lo previsto. En 2023, aproximadamente el 90% de los proveedores directos
en Argentina y mas del 60% en Uruguay fueron monitoreados.

En 2021, Minerva Foods tomdé medidas para mejorar la rastreabilidad en su
cadena de valor, involucrando a los ganaderos colaboradores mediante la
transferencia de su tecnologia de geomonitoreo. La aplicacion SMGeo
Prospec®, desarrollada en asociacidon con Niceplanet Geotecnologia, permite
a los productores rurales verificar el cumplimiento socioambiental de sus
proveedores, de manera similar a las prdcticas de la industria. Esto garantiza
gue las practicas de control se extiendan a los proveedores indirectos. En
2023, Minerva Foods distribuyo gratuitamente mas de 3.000 vales a cerca de
1.000 ganaderos colaboradores para el uso de la herramienta. Este grupo
suministré mas del 40% de los animales comprados en Brasil.

Programadas: estudio de viabilidad para evaluar la viabilidad econédmica de
los servicios logisticos que utilizan combustibles renovables, e se esta
desarrollando un programa de monitoreo de proveedores indirectos en
Sudameérica, basado en criterios socioambientales, que se implementard en
2030.
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. Oportunidad 6: liderazgo en la agenda climdtica

Descripcion El liderazgo de Minerva Foods en la agenda climatica, desarrollado a través
de sus esfuerzos para mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero y
adaptarse a los efectos del cambio climatico, se refleja en su buen
posicionamiento en diversos ratings de sostenibilidad (Proyecto de
Divulgacién de Carbono, indice de Productores de Proteina Coller FAIRR,
Forest 500, entre otros).

Clasificacion Oportunidad.

Impactos A medio plazo (2030) y a largo plazo (2050): aplicando medidas para mitigar
las emisiones de GEIl y adaptarse a los efectos del cambio climatico, la
Empresa pode lograr una mayor eficiencia productiva, reducir costes y
gastos, mejorar la competitividad, garantizar el acceso a mercados mas
exigentes, desarrollar nuevos productos y servicios, comprometerse mas
eficazmente con las partes interesadas y crear valor a largo plazo para los
inversores.

El impacto financiero de esta oportunidad aun no se ha calculado en esta
etapa del proceso de mapeo, en la que se ha priorizado la evaluacion del
riesgo climatico. Es posible que se calcule en el préximo ciclo de actualizacion
del estudio.

Exposicién Operaciones de la empresa: la Empresa en su conjunto

Cadena de valor: toda la cadena de valor.

Objetivo(s) i. Reducir la intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero en
pertinente(s) un 30% para 2030 (Alcances 1y 2);

ii. Conseguir emisiones netas cero, considerando el enfoque de mercado para
el Alcance 2;

iii. Reducir las emisiones netas de la Empresa a cero para 2035 (Alcances 1, 2
y3);

iv. Adquirir por lo menos el 50% de los animales de ganaderos que participen
en el programa Renove;

v. 100% de proveedores directos monitoreados segun criterios socio-
ambientales para 2030; y

vi. Desarrollar e implementar un programa de monitoreo socio-ambiental
para proveedores indirectos en América del Sur para el mismo afio.
Iniciativas directas de | Ejecutado: la Empresa ha implementado proyectos de eficiencia energética
mitigacién/adaptacion | en sus unidades industriales, tales como el mantenimiento periddico de las
juntas de las cdmaras frigorificas, la instalacion de convertidores de
frecuencia para modular los compresores en las salas de maquinas, y el
apagado de los equipos cuando no estan en uso o cuando la temperatura
ambiente ha alcanzado el nivel requerido. Estos proyectos cuentan con
indicadores de rendimiento supervisados semanalmente en reuniones con
representantes de Ingenieria, Medio Ambiente y Sostenibilidad. Asimismo,
existen iniciativas destinadas a generar nuestra propia electricidad limpia,
como las implementadas en las unidades industriales de Bucaramanga
(Colombia) y Colac y Sunshine (Australia), las cuales produjeron 474.172
kWh, 1.245.676 kWhy 227.283 kWh, respectivamente, en 2023. Desde 2020,
todas las operaciones de Minerva Foods son alimentadas por fuentes
renovables de energia eléctrica, rastreables mediante Certificados de Energia
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Renovable (I-REC). Ademas, en 2023, se adquirieron certificados de energia
hidroeléctrica. Es importante destacar que, en Paraguay, toda la energia
consumida proviene de fuentes renovables, por lo que no es necesario
adquirir certificados. A través de esta iniciativa, llevada a cabo en
colaboracién con la divisidon de negocios Minerva Energia, la compaiiia busca
promover la produccion de energia generada a partir de fuentes renovables
con alto rendimiento, al mismo tiempo que logra cero emisiones de alcance
2 mediante la compra de electricidad utilizando el enfoque de mercado.
Minerva Foods fue la primera empresa en Brasil en obtener el Sello Energia
Renovable, otorgado por el Instituto Totum en colaboracién con la
Asociacion Brasilefia de Energia Edlica (ABEEdlica) y la Asociacion Brasilefia
de Energia Limpia (Abragel). Este sello garantiza el origen renovable de la
energia y la adopcién de practicas diferenciadas en los aspectos sociales y de
relaciones comunitarias por parte de las usinas de generacién de energia
eléctrica.

Programadas: se estdn llevando a cabo estudios de viabilidad técnica y
econdmica para mejorar las plantas de tratamiento de aguas residuales y
para sustituir combustibles fésiles en las calderas de unidades industriales en
Argentina y Colombia. Ademas, se estan realizando estudios de viabilidad
econdmica para otros proyectos de generacién de energia limpia en las
operaciones de la Empresa.

Iniciativas indirectas Ejecutado: la mayoria de las emisiones de Alcance 3 estan relacionadas con
de los animales obtenidos. Estas incluyen emisiones de metano procedentes de
mitigacién/adaptacion | la fermentacién entérica del ganado y de la gestion de residuos en las
explotaciones de los proveedores. En 2021, Minerva Foods lanzé el Programa
Renove con el objetivo de fortalecer su compromiso con los productores
rurales, promoviendo la adopcién de practicas agricolas regenerativas que
impulsen la productividad y los ingresos. Ademas, el programa busca generar
impactos ambientales positivos al reducir las emisiones de carbono,
promover el secuestro de carbono y fomentar una ganaderia sostenible.

El Programa Renove se estructura en torno a tres componentes clave:
Formacidn, Financiamiento Verde y Asociaciones Técnicas e Institucionales.
La formacién y asistencia técnica son fundamentales para garantizar la
implementacion y sostenibilidad a largo plazo de las practicas regenerativas
en las explotaciones ganaderas. El programa promueve asociaciones y
actividades de extensioén rural, transferencia de tecnologia y capacitacion
para brindar a los técnicos y ganaderos las herramientas y conocimientos
necesarios. En el ambito de las Finanzas Verdes, el Programa Renove
colabora con instituciones financieras para establecer lineas de crédito y
fondos que reconozcan el desempefio de los ganaderos asociados. El acceso
a créditos rurales diferenciados para ganaderos comprometidos con la
sostenibilidad es crucial para la adopcién generalizada de buenas practicas.
Finalmente, el Programa Renove trabaja en colaboracidon con reconocidas
instituciones sudamericanas, como Embrapa (Empresa Brasilefia de
Investigacion Agropecuaria) e Imaflora (Instituto de Manejo y Certificacidn
Forestal y Agropecuaria), para garantizar el uso de metodologias reconocidas
a nivel internacional, respaldadas por la ciencia y la innovacidn.

En 2023, el programa se expandio para incorporar dos proyectos principales:
(1) El proyecto de certificacién de productos neutros en carbono, conocido
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como Impacto Cero en Carbono (Zero Carbon Impact), comenzd su proceso
de expansion en Brasil. Durante el afio, se certificaron mas haciendas en
Brasil, sumando a las cinco ya certificadas en 2022. Ademas, se incluyeron
nuevas unidades industriales en el programa, como la unidad de Araguaina
(TO), certificada en 2022. En Uruguay, un total de 108 haciendas recibieron
certificacidn, y las unidades industriales de Canelones, Carrasco y Melo (PUL)
renovaron su certificacidn. La nueva unidad industrial de BPU Meat en
Durazno estd actualmente en proceso de certificacion para 2024. (2) El
segundo proyecto es la originacidn de créditos de carbono, con el objetivo
de generar créditos a partir de actividades agricolas en colaboracién con la
filial MyCarbon.

El liderazgo de Minerva Foods en la lucha contra la deforestacion ilegal en su
cadena de valor ha llevado al monitoreo del 100% de sus proveedores
directos con criterios socioambientales en Brasil desde 2020 y en Paraguay
desde 2021. La Empresa logrd su objetivo de monitorear el mismo porcentaje
de proveedores directos en Colombia en diciembre de 2023, seis meses antes
de lo previsto. En 2023, aproximadamente el 90% de los proveedores
directos en Argentina y mas del 60% en Uruguay fueron monitoreados.

En 2021, Minerva Foods tomdé medidas para mejorar la rastreabilidad en su
cadena de valor, involucrando a los ganaderos colaboradores mediante la
transferencia de su tecnologia de geomonitoreo. La aplicacion SMGeo
Prospec®, desarrollada en asociacién con Niceplanet Geotecnologia, permite
a los productores rurales verificar el cumplimiento socioambiental de sus
proveedores, de manera similar a las practicas de la industria. Esto garantiza
que las practicas de control se extiendan a los proveedores indirectos. En
2023, Minerva Foods distribuyé gratuitamente mas de 3.000 vales a cerca de
1.000 ganaderos colaboradores para el uso de la herramienta. Este grupo
suministré mas del 40% de los animales comprados en Brasil.

Programadas: estudio de viabilidad para evaluar la viabilidad econémica de
los servicios logisticos que utilizan combustibles renovables, e se estd
desarrollando un programa de monitoreo de proveedores indirectos en
Sudamérica, basado en criterios socioambientales, que se implementara en
2030.
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Oportunidad 7: desempeiar un papel de liderazgo en la proteccion de la biodiversidad
Descripcion El liderazgo de Minerva Foods en la proteccion de la biodiversidad,
desarrollado a través de esfuerzos para avanzar en la gestion de datos
cuantitativos relacionados con los significativos impactos directos e
indirectos de sus actividades sobre la biodiversidad y la adopcién de
estrategias para restaurar los ecosistemas afectados por el agronegocio, se
refleja en el buen posicionamiento de la Empresa en diversas evaluaciones
de sostenibilidad (Proyecto de Divulgacién de Carbono, indice de
Productores de Proteina Coller FAIRR, Forest 500, entre otros)

Clasificacion Oportunidad.

Impactos A medio plazo (2030) y a largo plazo (2050): al implementar medidas para
cuantificar los impactos directos e indirectos de las actividades de Minerva
Foods sobre la biodiversidad y adoptar estrategias para restaurar los
ecosistemas impactados por el agronegocio, la Compafiia podra promover
ganancias de productividad en las haciendas proveedoras por medio de
practicas de agricultura regenerativa; y lograr una mayor eficiencia
productiva, reducir costes y gastos, mejorar la competitividad, garantizar el
acceso a mercados mas exigentes, desarrollar nuevos productos y servicios,
comprometerse mas eficazmente con las partes interesadas y crear valor a
largo plazo para los inversores.

El impacto financiero de esta oportunidad adn no se ha calculado en esta
etapa del proceso de mapeo, en la que se ha priorizado la evaluacion del
riesgo climatico. Es posible que se calcule en el préximo ciclo de actualizacion
del estudio.

Exposicion Operaciones de la empresa: la Empresa en su conjunto.

Cadena de valor: ganaderias que suministran ganado.

Objetivo(s) i. Reducir la intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero en
pertinente(s) un 30% para 2030 (Alcances 1y 2);

ii. Conseguir emisiones netas cero, considerando el enfoque de mercado para
el Alcance 2;

iii. Reducir las emisiones netas de la Empresa a cero para 2035 (Alcances 1, 2
y 3);

iv. Adquirir por lo menos el 50% de los animales de ganaderos que participen
en el programa Renove;

v. 100% de proveedores directos monitoreados segun criterios socio-
ambientales para 2030; y

vi. Desarrollar e implementar un programa de monitoreo socio-ambiental
para proveedores indirectos en América del Sur para el mismo afio.
Iniciativas directas de | Ejecutado: la Empresa ha implementado proyectos de eficiencia energética
mitigacidon/adaptacién | en sus unidades industriales, tales como el mantenimiento periédico de las
juntas de las cdmaras frigorificas, la instalacion de convertidores de
frecuencia para modular los compresores en las salas de maquinas, y el
apagado de los equipos cuando no estan en uso o cuando la temperatura
ambiente ha alcanzado el nivel requerido. Estos proyectos cuentan con
indicadores de rendimiento supervisados semanalmente en reuniones con
representantes de Ingenieria, Medio Ambiente y Sostenibilidad. Asimismo,
existen iniciativas destinadas a generar nuestra propia electricidad limpia,
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como las implementadas en las unidades industriales de Bucaramanga
(Colombia) y Colac y Sunshine (Australia), las cuales produjeron 474.172
kWh, 1.245.676 kWh y 227.283 kWh, respectivamente, en 2023. Desde 2020,
todas las operaciones de Minerva Foods son alimentadas por fuentes
renovables de energia eléctrica, rastreables mediante Certificados de Energia
Renovable (I-REC). Ademas, en 2023, se adquirieron certificados de energia
hidroeléctrica. Es importante destacar que, en Paraguay, toda la energia
consumida proviene de fuentes renovables, por lo que no es necesario
adquirir certificados. A través de esta iniciativa, llevada a cabo en
colaboracidn con la division de negocios Minerva Energia, la compaiiia busca
promover la produccidn de energia generada a partir de fuentes renovables
con alto rendimiento, al mismo tiempo que logra cero emisiones de alcance
2 mediante la compra de electricidad utilizando el enfoque de mercado.
Minerva Foods fue la primera empresa en Brasil en obtener el Sello Energia
Renovable, otorgado por el Instituto Totum en colaboracién con Ia
Asociacién Brasilefia de Energia Edlica (ABEEdlica) y la Asociacidn Brasilefia
de Energia Limpia (Abragel). Este sello garantiza el origen renovable de la
energia y la adopcién de practicas diferenciadas en los aspectos sociales y de
relaciones comunitarias por parte de las usinas de generacion de energia
eléctrica.

Programadas: se estdn llevando a cabo estudios de viabilidad técnica y
econdmica para mejorar las plantas de tratamiento de aguas residuales y
para sustituir combustibles fosiles en las calderas de unidades industriales en
Argentina y Colombia. Adema3s, se estan realizando estudios de viabilidad
econdmica para otros proyectos de generacion de energia limpia en las
operaciones de la Empresa. La empresa también tiene previsto realizar un
estudio para incorporar las directrices de la Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD).

Iniciativas indirectas Ejecutado: la mayoria de las emisiones de Alcance 3 estdn relacionadas con
de los animales obtenidos. Estas incluyen emisiones de metano procedentes
mitigacién/adaptacion | de la fermentacién entérica del ganado y de la gestion de residuos en las
explotaciones de los proveedores. En 2021, Minerva Foods lanzo el
Programa Renove con el objetivo de fortalecer su compromiso con los
productores rurales, promoviendo la adopcién de précticas agricolas
regenerativas que impulsen la productividad y los ingresos. Ademas, el
programa busca generar impactos ambientales positivos al reducir las
emisiones de carbono, promover el secuestro de carbono y fomentar una
ganaderia sostenible.

El Programa Renove se estructura en torno a tres componentes clave:
Formacién, Financiamiento Verde y Asociaciones Técnicas e Institucionales.
La formacidn y asistencia técnica son fundamentales para garantizar la
implementacion y sostenibilidad a largo plazo de las précticas regenerativas
en las explotaciones ganaderas. El programa promueve asociaciones y
actividades de extension rural, transferencia de tecnologia y capacitacion
para brindar a los técnicos y ganaderos las herramientas y conocimientos
necesarios. En el ambito de las Finanzas Verdes, el Programa Renove
colabora con instituciones financieras para establecer lineas de crédito y
fondos que reconozcan el desempefio de los ganaderos asociados. El acceso
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a créditos rurales diferenciados para ganaderos comprometidos con la
sostenibilidad es crucial para la adopciéon generalizada de buenas practicas.
Finalmente, el Programa Renove trabaja en colaboracidn con reconocidas
instituciones sudamericanas, como Embrapa (Empresa Brasileia de
Investigacion Agropecuaria) e Imaflora (Instituto de Manejo y Certificacion
Forestal y Agropecuaria), para garantizar el uso de metodologias
reconocidas a nivel internacional, respaldadas por la ciencia y la innovacion.
En 2023, el programa se expandié para incorporar dos proyectos
principales: (1) El proyecto de certificacién de productos neutros en
carbono, conocido como Impacto Cero en Carbono (Zero Carbon Impact),
comenzé su proceso de expansién en Brasil. Durante el afio, se certificaron
mas haciendas en Brasil, sumando a las cinco ya certificadas en 2022.
Ademas, se incluyeron nuevas unidades industriales en el programa, como
la unidad de Araguaina (TO), certificada en 2022. En Uruguay, un total de
108 haciendas recibieron certificacion, y las unidades industriales de
Canelones, Carrasco y Melo (PUL) renovaron su certificacién. La nueva
unidad industrial de BPU Meat en Durazno esta actualmente en proceso de
certificacion para 2024. (2) El segundo proyecto es la originacion de créditos
de carbono, con el objetivo de generar créditos a partir de actividades
agricolas en colaboracion con la filial MyCarbon.

El liderazgo de Minerva Foods en la lucha contra la deforestacion ilegal en
su cadena de valor ha llevado al monitoreo del 100% de sus proveedores
directos con criterios socioambientales en Brasil desde 2020 y en Paraguay
desde 2021. La Empresa logroé su objetivo de monitorear el mismo
porcentaje de proveedores directos en Colombia en diciembre de 2023, seis
meses antes de lo previsto. En 2023, aproximadamente el 90% de los
proveedores directos en Argentina y mas del 60% en Uruguay fueron
monitoreados.

En 2021, Minerva Foods tomé medidas para mejorar la rastreabilidad en su
cadena de valor, involucrando a los ganaderos colaboradores mediante la
transferencia de su tecnologia de geomonitoreo. La aplicacién SMGeo
Prospec®, desarrollada en asociacién con Niceplanet Geotecnologia,
permite a los productores rurales verificar el cumplimiento socioambiental
de sus proveedores, de manera similar a las practicas de la industria. Esto
garantiza que las practicas de control se extiendan a los proveedores
indirectos. En 2023, Minerva Foods distribuyd gratuitamente mas de 3.000
vales a cerca de 1.000 ganaderos colaboradores para el uso de la
herramienta. Este grupo suministré mas del 40% de los animales comprados
en Brasil.

Programadas: estudio de viabilidad para evaluar la viabilidad econdmica de
los servicios logisticos que utilizan combustibles renovables, e se esta
desarrollando un programa de monitoreo de proveedores indirectos en
Sudamérica, basado en criterios socioambientales, que se implementara en
2030.
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