minerva
foods

DOCUMENTO
INSTITUCIONAL
RECONECTA

2025




SUMARIO

1. MINERVA FOODS: CONECTANDO PESSOAS, ALIMENTOS E NATUREZA
2. MINERVA FOODS: ONDE ESTAMOS

3. COMPROMISSOS COM A SUSTENTABILIDADE

4. PECUARIA SUSTENTAVEL: PROGRAMA DE GESTAO
DE FORNECEDORES

5. PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E REINSERCAO
DE FORNECEDORES - RECONECTA MINERVA FOODS
5.1 MISSAO, VISAO E PROPOSITO

5.2 PUBLICO-ALVO / BENEFICIOS TRAZIDOS

5.3 MINERVA FOODS: ETAPAS DO PROGRAMA

5.4 RESULTADOS E INDICADORES

6. CONTATO, CANAIS DE ACESSO, ANEXOS E MATERIAIS DE APOIO

03
05

08

12

14
14
16
18
19

20



?gigggva 1. MINERVA FOODS: CONECTANDO PESSOAS, ALIMENTOS E NATUREZA

A sustentabilidade € um dos valores que guiam Nnossa atuagao. SOMos uMma
empresa global de alimentos que detém as marcas Pul, Estancia 92 e Cabana Las
Lilas, reconhecidas internacionalmente pela exceléncia em qualidade e sabor.
Atuamos como lider na exportacao de carne bovina na Ameérica do Sul e estamos
presente em mais de 100 paises.

Temos como proposito criar conexdes entre pessoas, alimentos e natureza, o que
Nos orienta em cada decisao, processo e parceria. Acreditamos que é possivel
garantir seguranca alimentar global com responsabilidade socioambiental, respeito
a vida e compromisso com a integridade.

Com o Programa Reconecta Minerva Foods, fortalecemos
essa jornada ao apoiar e requalificar fornecedores,

I"eC@neth promovendo uma pecuaria mais justa e inclusiva.

minerva . . . . .
foods Segwmos firmes nos COMpPromissos ambientais e na

construcao de uma cadeia transparente, responsavel e
Inovadora.
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?;igggva 1. MINERVA FOODS: CONECTANDO PESSOAS, ALIMENTOS E NATUREZA

NOSSO PROPOSITO

EE criando conexoes
entre P€SS0AS,

alimentose
naturezayy

NOSSO
NOSSOS VALORES J3ITO

EVOLUIMOS JUNTOS

2

ORIENTACAO PARA COMPROMETIMENTO SUSTENTABILIDADE INOVAGAO RECONHECIMENTO
RESULTADOS
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fmoigglqu 2. MINERVA FOODS: ONDE ESTAMOS

‘ Unidades de producao

‘ Escritdrios Internacionais
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:%iggqu 2. MINERVA FOODS: ONDE ESTAMOS

Q Ciénega de oro

ucaremane Unidades de producao
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fwggggvo‘ 2. MINERVA FOODS: ONDE ESTAMOS

DESTAQUES

6 marcas + 69 mil fazendas + US% 1.2 mi

globais que atendem a fornecedoras diretas investidos em programas

todos os tipos de clientes monitoradas na Ameérica do Sul. de responsabilidade social.
e consumidores.

+ US$ 619 mil + 30 mil + 100 paises

investidos em novo colaboradores alcangados pela nossa
laboratdrio e equipamentos distribuicao.
modernos.

. .. - Sistemas e
Maior Estratégias sdélidas protocolos de
exportadO_ra de de descarbonizacao e eomonitoramento
carne bovina da J

combate as mudancas

. e ara rastreabilidade da
América do Sul climaticas X

cadeia de suprimentos

recénecta MY
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?(‘)igggva 3. COMPROMISSOS COM A SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é um dos valores fundamentais da
Companhia e esta estruturada em .

Ao integrar todos esses elementos, a Minerva Foods consolida sua posicao como uma empresa que
entrega valor com responsabilidade, comprometida em construir um modelo de negdcio alinhado
as exigéncias do presente e aos desafios do futuro.

<

Dedicacdo ao Planeta Qualidade do Produto
e Bem-estar Animal

* Mudangas climaticas e Seguranca dos alimentos
® Monitoramento do

. e Melhores praticas
desmatamento ilegal

. ~ e |[novacao e certificagdes
e Ecoeficiéncia das operacodes
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foods

A area de Sustentabilidade da Minerva Foods atua guiada por compromissos publicos firmados por
meio de protocolos e acordos setoriais, que orientam nossas decisdes e acdes no enfrentamento das
mudancas climaticas e do desmatamento ilegal na América do Sul.

Esses compromissos nao apenas refletem o posicionamento ético da companhia, como tambéem
estruturam o caminho para o atingimento de metas ambientais concretas e ambiciosas no curto,

meéedio e longo prazo, sendo elas:

Escala

A6 100% das fazendas fornecedoras
ﬁ i diretas com monitoramento

geoespacial em todos os paises
% de operacdo (Atingido)

rﬂ Integracgao da ferramenta Visipec aos

G sistemas internos de monitoramento 2l
4 I (Atingido) *
_E@

=\ Langamento do aplicativo SMGeo
) Prospec, em parceria com a
= Niceplanet Geotecnologia (Atingido)
~ F Medicado do balango de carbono
nas fazendas com base em dados

\_ﬂe primarios. (Atingido)

DOCUMENTO INSTITUCIONAL RECONECTA - 2025

Desenvolvimento de um programa
para monitoramento de fazendas
fornecedoras indiretas em todos os
paises com operag¢des na América do
Sul (Atingido)

Emissodes liquidas zero
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?(;igggva 3. COMPROMISSOS COM A SUSTENTABILIDADE

HISTORICO DE COMPROMISSOS

2009

TAC DA CARNE NO
PARA E COMPROMISSO
A

TAC DA CARNE NO
PARA E COMPROMISSO
A

PROTOCOLO DE
MONITORAMENTO DE

FORNECEDORES OF

DA AMAZONIA

NACIONAL

PACTO NACIONAL RELATORIO A FARRA TERMO DE AJUSTE DE COMPROMISSO PUBLICO PROTOCOLO DE
PELA ERRADICACAO DO BOI NA AMAZONIA - CONDUTA (TAC) DO DA PECUARIA (CPP) - MONITORAMENTO DE
DO TRABALHO ESCRAVO GREENPEACE ESTADO DO PARA - AMAZONIA FORNECEDORES DE CADO
(INPACTO) MINISTERIO PUBLICO DA AMAZONIA (PROTOCOLO

FEDERAL HARMONIZADO)

2022 2023
o

TERMO DE COMPROMISSO POLITICA DE INICIO DO INICIO DO BLOQUEIO -
DO TOCANTINS - MPF/TO SUSTENTABILIDADE E MONITORAMENTO - PROTOCOLO DE

DOCUMENTO INSTITUCIONAL RECONECTA - 2025

POLITICA DE AQUISICAO
DE COMMODITIES
AGRICOLAS E PRODUTOS
DA PECUARIA

PROTOCOLO DE
MONITORAMENTO
VOLUNTARIO DE
FORNECEDORES DE GADO
DO CERRADO

MONITORAMENTO
VOLUNTARIO DE
FORNECEDORES DE CADO
DO CERRADO
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{%igg\qu 3. COMPROMISSOS COM A SUSTENTABILIDADE

Monitoramento socioambiental (fornecedores diretos)

Conformidade ambiental

Desmatamento ilegal zero

o
Nao sobrepde areas protegidas Q Q Q
o

Sem embargos ambientais

\\
Conformidade trabalhista

Monitoramento dos casos de trabalho andlogo Q 0 0 0 \

ao escravo e infantil, divulgados na midia

O produtor/empresa ndo consta no “Cadastro Q
de Trabalho Escravo" do Ministério do Trabalho

.
Regularidade da terra

Nao sobrepde terras indigenas e/ou
comunidades tradicionais

Comprovacao da propriedade da terra

\
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minerva 4. PECUARIA SUSTENTAVEL: PROGRAMA DE GESTAO DE FORNECEDORES

foods

Gestao de fornecedores: N

Para garantir a efetividade, o Programa se baseia
em trés pilares fundamentais que direcionam o
monitoramento e a gestao de conformldade
socioambiental da cadeia pecuaria:

Gestao de Gestao de
Fornecedores Diretos Fornecedores Indiretos

Monitoramos 100% das fazendas fornecedoras Desenvolvimento de ferramentas e

diretas por meio de tecnologia geoespacial e estratégias especificas para ampliar a
cruzamento de bases publicas, assegurando rastreabilidade e o monitoramento dos elos
conformidade socioambiental em temas como anteriores a venda direta — como fazendas
desmatamento, embargos e respeito a de cria e recria, integrando solugdes que
territorios protegidos. Estamos continuamente considerem a complexidade da cadeia e a
ampliando e aprimorando nossas iniciativas para realidade do produtor.

promover boas praticas e fortalecer a

sustentabilidade da cadeia de fornecimento em

todos os paises de operagao.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL RECONECTA - 2025

Requalificacdao e Reinsercao
de Fornecedores — Reconecta
Minerva Foods

Reconhecendo os desafios enfrentados pelos
pecuaristas, a Minerva Foods implementou o
Programa Reconecta, um programa de apoio
direto ao fornecedor com irregularidades
socioambiental. Por meio de orientacao técnica
especializada, oferece caminhos para a
regularizagao e possivel reinser¢cao do
pecuarista a cadeia de fornecimento, sem abrir
mao dos critérios legais e socioambientais
exigidos.
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minerva 4. PECUARIA SUSTENTAVEL: PROGRAMA DE GESTAO DE FORNECEDORES

foods

A sustentabilidade da cadeia
de fornecimento comeca no
campo. A Minerva Foods possui
o Programa de Gestao de
Fornecedores, com o intuito de
assegurar a rastreabilidade e
conformidade socioambiental
das propriedades e dos
animais envolvidos na cadeia
de producgao pecuaria em
todos os paises onde operamos
na Ameérica do Sul.

O programa foi desenvolvido
para atender as exigéncias dos
mercados internacionais mais
rigorosos, fortalecer o
posicionamento da
Companhia como referéncia
em pecuaria responsavel e
promover uma producao etica,
segura e transparente em toda
a cadeia de valor.

Geracgao de valor:

Posicionar a sustentabilidade como
um diferencial dos produtos da
Minerva Foods, agregando valor e
garantindo o acesso aos mercados e
clientes mais exigentes.

Assisténcia técnica

Capacitar os produtores na adog¢ao
de mecanismos e iniciativas que
visam promover a transparéncia e
uma producdo sustentavel na cadeia
de valor.

Q
Transparéncia

Apresentar aos publicos de interesse
informacodes claras e objetivas sobre
os desafios, oportunidades e
resultados do programa atraves de
canais abertos de comunicacao.

Estruturado em seis componentes estratégicos, o programa
combina tecnologia, engajamento € governanga para gerar valor:

E‘
usy
Mecanismos:

Aplicar as melhores tecnologias e
ferramentas disponiveis no
monitoramento da cadeia de valor da
agropecuaria, garantindo o acesso a
todos os publicos de interesse e a
integridade e seguranca da
informacao.

&893
1=/

Engajamento:

Engajar os atores relevantes do setor
Nna construcao de uma solugao de
rastreabilidade e monitoramento
efetiva e realizar parcerias no
diagndstico da cadeia pecuaria,
buscando identificar os desafios e
oportunidades para implementacao de
um Sistema de rastreabilidade eficaz.

©

Acesso a mercados

Posicionar a Companhia de forma
competitiva em mercados exigentes
a0 atender aos rigorosos padroes do
mercado, garantindo transparéncia,
confianca do consumidor e
conformidade socioambiental da
cadeia de valor.

recenecta
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5. PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E REINSERCAO DE FORNECEDORES - RECONECTA

MISSAO, VISAO E PROPOSITO

A cadeia de fornecimento da pecuaria no
Brasil enfrenta desafios complexos e
dinamicos. As exigéncias crescentes de
multiplos stakeholders, como clientes,
investidores, sociedade civil e 6rgaos
regulatoérios, refletem uma demanda clara:
assegurar transparéncia, rastreabilidade e
conformidade socioambiental em cada
etapa da producao.

Para a Minerva Foods, atender a essas
exigéncias vai além de uma obrigacdo de
mercado — esta alinhado aos Nnossos
valores e reflete o compromisso genuino
com uma pecuaria mais segura,
responsavel e sustentavel.

Esse contexto se torna ainda mais
desafiador diante do aumento do risco
reputacional, a entrada em vigor de novos
protocolos de sustentabilidade, e ao
crescente rigor de acordos multilaterais e
exigéncias de compliance de mercados
estratégicos.

Em 2024, encontramos um cenario de mais

de 1.600 pecuaristas inaptos a
fornecimento para a Minerva Foods, por
possuirem algum apontamento ou
irregularidades, seja por questoes
fundiarias, ambientais ou sociais.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL RECONECTA - 2025

Diante desse cenario, a Minerva Foods
reafirma seu compromisso com uma
pecuaria responsavel e ndo excludente
ao lancar o Reconecta Minerva Foods,
programa pioneiro no setor. O
programa vem para consolidar praticas
ja adotadas pelo time de
Sustentabilidade ha anos (nas
atividades rotineiras e internas da area)
e para fortalecer, ainda mais, a
participacdo e o comprometimento da
Companhia em garantir uma cadeia
livre de passivos socioambientais.

A missao do Reconecta é apoiar a
regularizagcao socioambiental de
imaoveis rurais brasileiros, fornecendo
orientacdo técnica detalhada e suporte
continuo aos pecuaristas, permitindo
gue possam retornar a cadeia de
fornecimento de forma responsavel e
em total conformidade com os critérios
legais e socioambientais vigentes.

Sua visao é consolidar-se como um
programa transformador, alcancando o
maior numero possivel de fornecedores
reinseridos e de pecuaristas orientados,
fortalecendo a integracdo entre campo
e industria, sem abrir mao de critérios
técnicos e rigorosos.




?(‘l)iggléVO\ 5. PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E REINSERCAO DE FORNECEDORES - RECONECTA

MISSAQ, VISAO E PROPOSITO

O objetivo do programa vai além de corrigir apontamentos: visa construir
uma relagao de parceria baseada na confianga, na orientagao e no
desenvolvimento técnico, preparando os fornecedores para atender aos
mais altos padrdes exigidos pelo mercado externo e compromissos publicos
firmados pela Minerva Foods.

Por meio do Reconecta, a companhia busca:

Expandir o nimero de fornecedores reinseridos, reduzindo o niumero de fazendas
e proprietarios fornecedores que possuem apontamento socioambiental e
aumentando a base de fornecedores habilitados para comercializagao.

Ampliar a escalabilidade na disseminagdo de informacdes técnicas, garantindo
gue todos os pecuaristas tenham acesso a orientacdes claras sobre processos de
regularizagao.

Aumentar o numero de fornecedores aptos a atender os protocolos da cadeia,
posicionando a Minerva como referéncia em apoio técnico direto ao produtor.

Fortalecer a interlocugdo com 6rgaos reguladores e instituigcdes publicas,
contribuindo ativamente para o aprimoramento das politicas socioambientais
e para a construcao de melhores praticas que promovam uma cadeia mais
regular, transparente e alinhada as legislacdes vigentes.

Essa iniciativa também responde diretamente aos principais desafios do setor:

Reduz o risco reputacional ao demonstrar gestao proativa e responsabilidade social.

Promove maior alinhamento com as agendas globais de desmatamento zero e
rastreabilidade.

Estimula uma cultura de conformidade no campo, elevando a qualidade e a integridade da
cadeia de fornecimento.

recenecta
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:%igggm 5. PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E REINSERCAO DE FORNECEDORES - RECONECTA

PUBLICO-ALVO

O Reconecta Minerva Foods foi criado para atuar como
elo entre os pecuaristas e a cadeia de fornecimento
responsavel da companhia, oferecendo orientagao
individualizada e apoio técnico. O programa ajuda o
pecuarista a compreender as acdes necessarias para
sua regularizacao, garantindo uma operacao segura e
ampliando suas oportunidades comerciais.

O publico-alvo do Reconecta sao:

Os pecuaristas que possuem algum

tipo de irregularidade socioambiental
identificado no processo de
monitoramento da Minerva Foods.

Exemplos de irregularidades:

® Apontamento de Prodes
® Embargo
® Sobreposicao de unidade de conservagao

Ou qualquer um dos critérios avaliados mencionados anteriormente.

recenecta
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BENEFICIOS

Acesso direto a orientacao
técnica especializada

Informacdes claras, detalhadas e alinhadas as normas vigentes,
facilitando o entendimento do produtor sobre o que precisa ser
ajustado na propriedade.

Inclusdo produtiva e geragcao
de valor para o produtor
Ao promover a reinsergao, permite que os pecuaristas voltem a

participar do mercado formal, garantindo estabilidade,
previsibilidade e maior valorizagao de seus animais.

Fortalecimento da imagem do
produtor e da cadeia como um todo

Ao se regularizar, o pecuarista passa a atender aos mais altos
padrdes socioambientais, ganhando maior credibilidade perante
frigorificos, mercados consumidores e institui¢cdes financeiras.

Qg

Maior acesso a mercados
premium e clientes internacionais
A reinsercado possibilita ao pecuarista acessar mercados mais

exigentes, que priorizam produtos rastreaveis e provenientes de
cadeias livres de desmatamento e de irregularidades.

Apoio na adaptacdo aos
novos protocolos e legislagdes

Oferece suporte para que o pecuarista esteja alinhado aos
compromissos globais da cadeia, como os Protocolos da Amazdnia e
Cerrado, além do Cdédigo Florestal Brasileiro.

Contribuicdo para uma pecuaria

mais sustentavel e integrada

Ao requalificar fornecedores, fortalece o compromisso coletivo
com uma producao ambientalmente responsavel, reforcando os

pilares da Minerva Foods: Dedicagdo ao Planeta, Prosperidade
da Nossa Gente, e Qualidade do Produto e Bem-estar Animal.

O Programa Reconecta orienta, inclui e transforma, ao invés de simplesmente excluir. Ao apoiar a regularizacao, o
programa amplia a base de fornecedores qualificados, fortalece o elo com o produtor e cria oportunidades reais para o

campo brasileiro.

Mais do que um programa técnico, o Reconecta € um convite a evolugao conjunta, consolidando a Minerva Foods como
uma parceira comprometida com o desenvolvimento sustentavel e a competitividade do agronegdcio brasileiro.
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?;iggléVO\ 5. PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E REINSERCAO DE FORNECEDORES - RECONECTA

Envio de documentos Analise socioambiental Identificagao de passivo

@ Solicitacao de cadastro

Execugado do Cadastro Verificagdo do CAR e demais Se houver restricao
Andlise inicial de documentos documentos cadastrais socioambiental, o comprador
e confecgao de cadastro do realizado pelo Sistema de regional orienta o pecuarista a
pecuarista Monitoramento Geografico solicitar suporte ao time técnico
da sustentabilidade e juridico.

Pecuarista manifesta interesse
em cadastrar com a Minerva
Foods, com o envio de

documentos para analise.

Possivel reinsercao Acompanhamento Orientacao técnica
na cadeia do processo personalizada

A propriedade regularizada Pecuarista executa as agoes Equipe de sustentabilidade
pode voltar comercializar com necessarias, com apoio técnico avalia o caso e indica 0s passos
a Minerva Foods continuo para regularizagao

recenecta
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RESULTADOS E INDICADORES

Motivos de regularizagao

) + 600
SR - 1o

+ 90

NUmeros de janeiro a dezembro de 2025 — Brasil
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Consulte a cartilha no
site Minerva Foods

Contato

pecuariasustentavel@minervafoods.com
www.minervafoods.com/compromisso

recenecta

minerva
foods

DOCUMENTO INSTITUCIONAL RECONECTA - 2025



https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/12/MF-RECONECTA-Cartilha__compressed.pdf
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/12/MF-RECONECTA-Cartilha__compressed.pdf
https://minervafoods.com/compromisso/



