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INNOVACION RECONOCIMIENTO

La sustentabilidad guia nuestras acciones con un
enfoque en el equilibrio econdmico, social y ambiental,
dividiéndose en tres pilares: Dedicacién al planeta,
prosperidad de nuestra gente, calidad del producto y
bienestar animal. Es en este tercer pilar donde se inserta
la agenday las acciones de la Compania a favor del

M I N ERVA Foo DS bienestar animal transparente y de la excelencia.
CONSIDERA EL

BIENESTAR ANIMAL UN
ESLABON FUNDAMENTAL
EN ESTA CADENA.




INTRODUCCION

El creciente interés de la sociedad por las practicas responsables de bienestar
animal (BA) refuerza la importancia de la transparencia en la gestion del tema. En
este contexto, este informe reldne las principales iniciativas, avances y resultados
de Minerva Foods en el afio base 2025 (1 de enero a 31 de diciembre), ofreciendo
una visiéon integral de las acciones desarrolladas por la Compainia.

La informacion es el resultado de una recopilacion de datos globales de la
Compafiia sobre las actividades operativas y los procedimientos empleados a lo
largo de la cadena de suministro, incluyendo las operaciones propias, la cadena de
suministro animal y la materia prima tercera de origen animal. Destacando las
directrices, practicas y procedimientos adoptados para fortalecer la gestion de BA
e impulsar la mejora continua a lo largo de la cadena de valor.

Si tiene alguna pregunta y
sugerencia sobre el contenido
de este informe, péngase en
contacto con nosotros a
través de nuestro canal de
comunicacion. {Su opinién es ; -
importante para Minerva e =- - ‘ G L INFORM BIENE ANIMA OB  4 o sl
Foods! o ‘ : o : ; ' i :
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PRESENCIA GLOBAL
MINERVA FOODS

El aflo 2025 representd un hito en la trayectoria de Minerva Foods. Tras la
incorporacién de nuevas operaciones, la Compania comenzd a operar en una
estructura significativamente mas amplia y diversificada, consolidando su
presencia global y ampliando su capacidad operativa en diferentes mercados. Con
ello, el nUmero de unidades de faena aumenté de 30 a 43, fortaleciendo la
presencia en Brasil, Argentina, Paraguay, Uruguay, Colombia, Chile y Australia 'y
ampliando el alcance de la cadena de suministro monitoreada por la Compafnia.

Esta evolucién también se reflejé en la escala operativa. La capacidad diaria de
faena pasé de 30.740 a 43.540 bovinos (+41,7%) y de 19.216 a 25.716 ovinos (+33,8%),
mientras que el volumen potencial de la cadena de abastecimiento monitoreada
aumento de 1,27 millones a 1,69 millones de toneladas (+33,1%). La distribucién
geografica de las operaciones de la Compania se presenta en la Figura 1.

La integracién de estas nuevas operaciones también transformé el perfil de la
cadena de abastecimiento de Minerva Foods. La incorporacion de nuevos
proveedores, diferentes sistemas productivos y mercados con caracteristicas
regulatorias y comerciales distintas amplié significativamente el alcance del
monitoreo del programa global de bienestar animal. Cadenas que anteriormente
no estaban contempladas pasaron a formar parte de las evaluaciones de la
Compania, haciendo que la base monitoreada fuera mas amplia y representativa
de su actuacién global.

En este contexto, la cobertura global del mapeo pasé del 66,5% (841,4 mil
toneladas) al 58,6% (990,6 mil toneladas). Esta variacién no representa una
reduccién de los estandares de gestiéon o BA, sino el aumento significativo en el
rango de la cadena evaluada, resultante de la integracién de las nuevas
operaciones.

Del mismo modo, se han revisado algunos compromisos publicos para reflejar,
con mayor precision, la nueva realidad operativa de la compania. Se destacan los
compromisos relacionados con el transporte y la insensibilizacién previa a la faena
de bovinos y ovinos, cuya aplicaciéon puede variar de acuerdo con los requisitos
legales y religiosos especificos de determinados mercados. De este modo, los
indicadores presentados en este informe pasan a representar una cadena mas
amplia, diversa e integrada, fortaleciendo la consistencia del monitoreo y
estableciendo una base aln mas sélida para acompanar la evolucién continua de
las practicas de bienestar animal en toda la operacién global de Minerva Foods.

Figura 1. Distribucion estratégica de las plantas de Minerva Foods tras la integracion de
nuevas unidades.

Colombia

Paraguay

Argentina

Chile

UNIDAD UNIDAD CENTRO DE _
INDUSTRIAL  DE PRODUCTOS DISTRIBUCION
PROCESADOS
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m 5 unidades de sacrificio

y deshuese de ovinos
Total: 25.736

plantas de productos
procesados
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Total: 43.540 (‘@ Obtenga mas informacién sobre
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BIENESTAR
ANIMAL EN
MINERVA
FOODS

AGENDA DE BIENESTAR ANIMAL

La agenda de BA de Minerva Foods cubre toda la cadena de valor de la Compaiiia. Las
directrices y practicas adoptadas abarcan las operaciones de produccién y
comercializaciéon de carne bovina y ovina fresca, procesamiento de proteinas (p. ej.,
bovina, porcina y avicola), distribucién de productos (p. ej., pescados, ovinos, bovinos,
porcinos, aves y productos de origen no animal), uso de ingredientes en lineas
especificas (p. ej., huevo y leche), ademas del procesamiento de subproductos de la
faena (p. ej., cuero, envolturas, harina de carne y huesos, sebo y sangre) (Tabla 1).

LAS OPERACIONES DE MINERVA FOODS NO
CONTEMPLAN MARISCOS, GANSOS, PATOS NI CONEJOS,
ASi COMO TAMPOCO EL USO DE ANIMALES CLONADOS
O SOMETIDOS A CUALQUIER PRACTICA DE INGENIERIA
GENETICA. ASIMISMO, MINERVA FOODS NO REALIZA
EXPORTACION DE GANADO VIVO.
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Tabla 1. Operacion de la cadena de produccion de proteinas — 2025.

ROCESAMIENTO DISTRIBUCION TOTAL DE
ESPECIE m DEL PRODUCTO INGREDIENTES Y REVEN CADENA TONELADA PAISES
_

Bovinos 94,20%** 1.593.198

Ovinos 4,19%

Pollo de engorde 0,70%

Porcinos 0,29%

Pescado* 0,43%

Huevos** 0,0003%

Leche** 0,002%

Productos de 0,19%
origen no animal

0,
animal total 99,81%

global total

Se considera como Faena: proceso que implica la matanza de animales para generar productos frescos, refrigerados o congelados para consumo humano;
Procesamiento del producto: la compra de materia prima carnica a proveedores para la elaboracion de productos porcionados y cocidos;

Ingredientes: la compra de ingredientes de origen animal para su uso en la formulacién de productos;

Distribucion y reventa: comprende la logistica de almacenamiento del producto terminado de marcas de terceros y marcas propias, el almacenamiento, el transporte y el

despacho a los clientes.
*La distribucién y el procesamiento de pescados consideran las siguientes especies: Pangasius hypophthalmus, Merluccius merluccius, Gadus chalcogrammus/Gadus morhua,

Oreochromis niloticus, Salmo salar y Pollachius virens.
**Detalle de los ingredientes utilizados en nuestras operaciones: huevos en polvo, leche en polvo y crema de leche. Las toneladas de huevos en polvo se refieren a las ultimas

adquisiciones realizadas por la Compafiia en 2025. A partir de 2026, la Compaiiia dejé de adquirir este ingrediente.

La produccién de bovinos de carne de la Compaiiia se divide en: Bovinos propios: animales provenientes de productores ganaderos asociados,
cuyo control operativo de la faena se realiza en plantas propias de Minerva Foods, y que representan el 92,45% (1.563.607 toneladas) de la
produccion de esta especie; y Bovinos de terceros: materias primas de carne bovina adquiridas a industrias asociadas para la elaboracion de
productos industrializados, subproductos, asi como para la reventa de productos de otras marcas, representando el 1,75% (29.592 toneladas) de
la produccién.

La diversificacion

de los negocios es
un sello distintivo
de Minerva Foods

minerva
foods

minerva

minerva

minerva

foods shop

minerva

minerva

minerva

my carbon
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COMPROMISO CON
LAS BUENAS PRACTICAS

DE BIENESTAR ANIMAL

El compromiso de Minerva Foods con el bienestar animal (BA) esta
incorporado a su estrategia de sustentabilidad y a la gestién
responsable de sus operaciones. Reconociendo a los animales como
seres sintientes, la Compania adopta una politica de tolerancia cero
frente al abuso, la negligencia y el maltrato, abarcando todas las
especies que forman parte de su cadena de valor (p. ej., bovinos,
ovinos, porcinos, pollos de engorde, pescados, gallinas ponedoras y
vacas lecheras). La Politica Global de Bienestar Animal establece las
directrices de la Compaiiia y se guia por los Cinco Dominios.

Minerva Foods considera que la promocién de buenas practicas de
cria contribuye al fortalecimiento del bienestar animal y al uso
responsable de los antimicrobianos, compromiso que también se
refleja en su Politica Global de Uso de Antibiéticos.

A través del Cédigo de Conducta de Socios Comerciales, Minerva
Foods requiere que todos sus proveedores cumplan con las pautas
éticas, de integridad, de sustentabilidad e intolerancia al maltrato y
a los actos de abuso contra los animales.

La agenda de bienestar animal (BA) se basa en cédigos y protocolos
reconocidos internacionalmente, donde el concepto de “un bienes-
tar” se adopta en sus procesos con el fin de garantizar el respeto de
los animales, las personas y el medio ambiente.

E O MALO:

Restriccion o mala calidad de
los alimentos y el agua;

5 DOMINIOS
DEL BIENESTAR
ANIMAL

COMPORTA-
MIENTO

RICO O BUENO:

Suministro de agua de calidad, nutricién
suficiente y una dieta equilibrada con
una variedad adecuada;

Ambiente incébmodo o
con caracteristicas fisicas
inadecuadas;

Ambiente comodo y agradable;

Enfermedades, lesiones y/o
deterioro funcional;

Animal sano, en buena condicion
fisica y sin lesiones;

Restriccion de la expresion de
los comportamientos naturales
de la especie;

Capacidad para expresar
comportamientos naturales
y gratificantes;

Sed, hambre, dolor, miedo,
ira, ansiedad, frustracion,
agotamiento, entre otros.

Satisfaccion, bienestar fisico, placer
al comer y beber, ambiente natural
y comportamientos sociales y otros
comportamientos positivos.
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En 2023, Minerva Foods hizo publicos sus 54 compromisos de bienestar
animal (BA) para toda su cadena de suministro, los cuales abarcan temas
como el uso de antibiéticos, los sistemas de confinamiento intensivo, el
enriquecimiento ambiental, las practicas de mutilacién, el transporte de
larga distancia, las practicas consideradas inhumanas, la insensibilizacién
previa a la faena, las certificaciones en bienestar animal y la dependencia
de productos de origen animal. Los plazos previstos para el cumplimiento
de las metas establecidas para cada compromiso abarcan el periodo
comprendido entre 2024 a 2045. La descripcion detallada y el estado actual
de cada compromiso se presentan en la seccién Estado Global de las
Practicas de Bienestar Animal y Compromisos Publicos de este informe.

Actualmente, de los 54 compromisos establecidos,
nos enorgullece compartir que 32 ya han sido
alcanzados (Figura 2).

Comprometido Cumplido
Actos de abuso — S—

Antibidticos
DDPOA

Ingenieria genética
y uso de hormonas
Bovinos

Ovinos*

Pollos de engorde
Porcinos

Pescado

Ganado lechero

Gallinas ponedoras

p 3 4 5 6

NuUmero de compromisos de BA

Figura 2. Lista de los 54 compromisos publicos de bienestar animal asumidos por categoria de temas macro.
*El avance de los indicadores de la cadena de ovinos no sera reportado en este ciclo debido a la revisién de los

compromisos publicos como consecuencia de la expansion de las operaciones de la Companiia.

Los compromisos asumidos orientan las estrategias y acciones dentro de la

agenda de bienestar animal (BA) de la Compaiiia, promoviendo la transparencia

en la divulgacion de los avances y guiando la mejora continua de los

indicadores relacionados con el tema. En este contexto, el mapeo periédico de

los indicadores constituye una herramienta esencial para monitorear la
evolucion del desemperio, identificar oportunidades de mejora y orientar el
relacionamiento con la cadena de suministro.

La metodologia de mapeo de Minerva Foods se basa en diferentes fuentes
de informacién, de acuerdo con la naturaleza de los datos y de la cadena
evaluada. Para las operaciones propias de la Compafiia, se utilizan registros
provenientes de los sistemas corporativos y de los controles operativos
internos. De manera complementaria, para la cadena de suministro, la
informacion se obtiene mediante cuestionarios estructurados de
autoevaluacién, desarrollados para contemplar aspectos de bienestar
animal aplicables a las diferentes especies y etapas de la cadena productiva.
La informacién recopilada se consolida en colaboracién con una empresa
especializada en gestiéon de datos y, posteriormente, es revisada y validada
por el equipo corporativo de bienestar animal (BA), garantizando la
consistencia y la confiabilidad del proceso de monitoreo.

Como resultado de este proceso, la Compafia amplié significativamente el
alcance del mapeo durante los ultimos afios, pasando del 32,5% del volumen
global mapeado en 2022 al 58,6% en 2025 (Tabla 2).

Tabla 2. Histérico y avances en el mapeo global de los indicadores de BA en la cadena
de suministros de Minerva Foods.

Mapeo de proveedores

Tipo 2022 2023 2024 2025
Bovinos! 31,90% 48% 62% 59,2%
Ovinos? 50% 92% 15%2 N/A3
Porcinos 67,61% 77% 89,7% 81%

Pollo de engorde  100% 84% 28% 100%
Pescados 61,02% 62% 96,12 81%
Huevos 100% 100% 100% 100%
Leche 21,76% 99,5 100% 96,6%
Total* 32,50% 50% 66,5% 58,6%

Compilado de bovinos y ovinos propios y terceros.

2Para el mapeo de proveedores se considerd solo la materia prima de ovinos distribuidos por Minerva
Foods, no entrando en las propias operaciones de Australia y Chile.

3Los indicadores de mapeo de cadenas de ovinos no seran reportados en este ciclo, debido a la revisiéon
de los compromisos publicos resultantes de la expansion de las operaciones de la Compaifiia.
*Considerando el porcentaje mapeado dentro del volumen total en toneladas de cada especie.
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GOBERNANZA
EN BIENESTAR
ANIMAL

La gobernanza en bienestar animal (BA) es uno de los pilares de la
estrategia de sustentabilidad de Minerva Foods y desempeia un
papel fundamental en la evoluciéon continua de las practicas
adoptadas por la Compainia. La estructura de gobernanza es
integrada y cuenta con la participacién activa de la alta direcciéon
en la definicién de lineamientos, el seguimiento de indicadores y
la toma de decisiones estratégicas relacionadas con el tema.
Ademas, la Compaiiia promueve iniciativas de relacionamiento
con la cadena de proveedores de animales y materias primas de
origen animal, asi como participa en coaliciones e iniciativas
precompetitivas orientadas al desarrollo del sector y a la difusion
de las mejores practicas de bienestar animal (BA).

Organigrama

El area de bienestar animal de Minerva Foods esta organizada en dos
frentes complementarios: una vinculada a la Direccion de
Sustentabilidad y otra a la Direccion de Operaciones. Esta estructura
promueve una actuaciéon integrada entre las dimensiones estratégica y
operativa de la Compaiiia. El drea de Sustentabilidad es responsable de
la coordinacién de la estrategia corporativa de bienestar animal (BA),
de la gestion de los compromisos publicos, del relacionamiento con los
diferentes grupos de interés y del involucramiento de la cadena de
suministro, promoviendo la evolucién continua de la agenda de
bienestar animal en toda la cadena de valor. De manera
complementaria, el area de Operaciones es responsable de la gestion
de la rutina de bienestar animal (BA) en las unidades industriales,
incluyendo el monitoreo de los indicadores operativos, la realizacion de
auditorias, la implementacién de planes de accién y el seguimiento
continuo de las practicas de bienestar animal.

En conjunto, estas areas garantizan la aplicacién de la Politica Global
de Bienestar Animal y la continua evolucién de las practicas a lo largo
de la cadena.

Direccién de
Sostenibilidad

Gestion
Ejecutiva de
Sostenibilidad

Gestion de BA

Supervisién Supervision

excelencia e d y
operativa e Proveedores

Analista Senior
de BA

Lideres
Operacionales
de BA - LATAM

y Australia

Pasante

Direccion de
Operaciones

Gestion
Ejecutiva de
Control de Calidad

Gestion de
Trazabilidad

BA Beef Brazil
Coordinacién

Analista Junior
de BA

Lideres

Operacionales
de BA- Brasil

INFORME DE BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2025 minerva

foods


https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/10/POL.GLB-M009-Bienestar-Animal-CNC.pdf
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/10/POL.GLB-M009-Bienestar-Animal-CNC.pdf

La estructura de BA vinculada a la Direccién de Sustentabilidad esta compuesta por tres oficinas:

Institucional:

Responsable de la gestion de la agenda
estratégica de BA de la Compaiia. Actia en
la coordinacion del Informe de Bienestar
Animal, en la gestion de indices y
calificaciones internacionales (ratings), en la
atencion de cuestionarios, declaraciones
técnicas y reuniones de aclaracion con
clientes, en el relacionamiento con grupos
de interés e inversionistas, coaliciones y
organizaciones del tercer sector, ademas de
liderar proyectos estratégicos e iniciativas de
innovacion orientadas al fortalecimiento de
la agenda de bienestar animal (BA).

En 2025, la estructura del area fue

Gestion de Proveedores:

responsable del relacionamiento y la
vinculacién con la cadena de suministro,
promoviendo la recopilacion y el andlisis
de indicadores, la realizacién de visitas
técnicas, la capacitaciéon de proveedores,
el desarrollo de materiales técnicos y la
coordinacion del programa BA+ Minerva.
La oficina contribuye a la difusion de las
buenas practicas y al fortalecimiento de la
gestion de riesgos, ademas de desarrollar
estudios de casos técnicos aplicables a la
cadena de suministro para promover el
avance de las practicas de bienestar
animal (BA).

Excelencia Operativa:

responsable de la estandarizaciéon técnica y
operativa de las practicas de bienestar
animal en las unidades industriales de
bovinos y ovinos de América Latina
(Argentina, Chile, Colombia, Paraguay y
Uruguay) y de Australia, de acuerdo con la
politica de bienestar animal (BA) de la
Compaiiia, la legislacion vigente de cada
pais donde opera y los protocolos y
requisitos de clientes y mercados. La oficina
coordina los indicadores de desempenio, las
capacitaciones, las auditorias, las
habilitaciones, las certificaciones y el
desarrollo de herramientas de monitoreo y
gestion, ademas de brindar soporte técnico

ampliada con la incorporacion al Programa alas OPEIACIONES1a las demandas

de Pasantias de la Compaiia, pasando a
contar con un pasante dedicado al apoyo

de las actividades de las oficinas Institucional
y de Gestion de Proveedores.

institucionales y a los clientes, promoviendo
la mejora continua de las practicas de
bienestar animal (BA) en las operaciones.
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Por su parte, la estructura vinculada

a la Direccion de Operaciones esta
compuesta por la oficina de BA - Beef Brasil.

BA - Beef Brasil:

responsable de la coordinacién técnica y
de la gobernanza de las practicas de
bienestar animal (BA) en las operaciones
de faena de bovinos en Brasil. La oficina
actua en la definicién, estandarizacion y
seguimiento de los procesos, indicadores y
requisitos técnicos, en conformidad con la
Politica de Bienestar Animal de la
Compania, la legislacion brasilefia vigente
y las exigencias de clientes y mercados. En
una actuacion integrada con las 16
unidades industriales, brinda soporte
técnico continuo a los equipos locales,
promoviendo la implementacién de
mejoras, la alineacion de las practicas y la
evolucién continua del desemperno en
materia de bienestar animal (BA). El
modelo de gestion desarrollado en Brasil
también sirve de base para la
estandarizacién y el perfeccionamiento de
las practicas adoptadas en las demas
operaciones de la Compania en América
Latina, en estrecha colaboracion con el
equipo corporativo de Bienestar Animal
de la Direccion de Sustentabilidad.

Implicacién de la alta gestion, decisiones y estrategias de bienestar
animal

Los temas estratégicos de bienestar animal (BA) son presentados y discutidos en la Comisidn de
Sustentabilidad, integrada por miembros de la alta direccién (p. ej., CEO, CFO, CCO, COO de Negocios
Relacionados y el Presidente del Consejo de Administracién), la Direccién de Relaciones Institucionales
y la Direccién y las Gerencias Ejecutivas del area de Sustentabilidad y de la subsidiaria MyCarbon. Los
resultados generales del areay los principales avances se presentan al Consejo Consultivo de
Sustentabilidad e Innovacién, integrado por los miembros de la Comisiéon de Sustentabilidad y por dos
consejeros externos adicionales.

BA y la Politica de Consecuencias de Minerva Foods

Minerva Foods adopta la Politica de Consecuencias como un instrumento para asegurar el
cumplimiento de las directrices de bienestar animal (BA) y fortalecer la cultura de responsabilidad en
toda la Compafia. Todos los colaboradores involucrados en el manejo de animales reciben
capacitacion especifica y formalizan, mediante un Término de Responsabilidad, su compromiso de
actuar en conformidad con la Politica Global de Bienestar Animal y con los procedimientos internos.

Los colaboradores también tienen el deber de comunicar de inmediato cualquier situacién que
represente un incumplimiento de las directrices de bienestar animal (BA). Los casos de abuso,
negligencia o incumplimiento son investigados y pueden dar lugar a la aplicacién de medidas
disciplinarias, de acuerdo con la gravedad del caso, incluyendo amonestacion, suspension y despido
con causa justificada, cuando corresponda.
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GESTION
GLOBAL
DE BA

OPERACIONES DE MINERVA FOODS

Como se presentd anteriormente, la incorporacion de nuevas unidades
operativas en 2025 representé un importante hito en la expansiéon de Minerva
Foods. Para garantizar una integracién consistente, la Compaiiia estructuré

este proceso con base en directrices de gobernanza que permitieron Y
estandarizar los procesos, difundir la cultura organizacional e incorporar las /
nuevas operaciones a los estandares corporativos de bienestar animal (BA). /

La gestién global del bienestar animal (BA) de Minerva Foods se lleva a
cabo mediante un modelo estructurado, integrado y preventivo,
consolidado en el Programa de Bienestar Animal. En esta seccién se
presentan los principales lineamientos que sustentan esta gestion:

a) monitoreo de rutina;

b) estandarizacién de procesos;
c) gestién de crisis; y

d) innovacién y tecnologia.

En conjunto, estos pilares fortalecen la mejora continua de las practicas
de bienestar animal (BA) y promueven una mayor consistencia en la
gestion de las operaciones de la Compaiiia.
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A) MONITOREO DE RUTINA

El monitoreo de rutina de los indicadores de bienestar animal (BA) es fundamental para asegurar que los
procesos y las directrices se estén aplicando correctamente. Este trabajo comienza con la Matriz de
Conformidad, desarrollada con base en la legislacién y la normativa vigentes de los paises donde operamos,
asi como en protocolos reconocidos internacionalmente, como el North American Meat Institute (NAMI).
Los indicadores son monitoreados diariamente por los Responsables de Bienestar Animal (BA) de cada
unidad operativa, con la implementaciéon inmediata de acciones correctivas cuando corresponde, y el
analisis de los resultados y las desviaciones también es realizado por el equipo corporativo.

Como parte de este proceso, la Compaiiia utiliza una plataforma digital corporativa para la recopilacién,
consolidaciéon y gestion de los indicadores de bienestar animal (BA). En 2025, la solucién se encontraba
implementada en el 100% de las operaciones de bovinos en Brasil, Uruguay, Colombia, Argentina y
Paraguay, y estaba en fase de adaptacion para las operaciones de faena de ovinos en Australia y Chile. Los
datos se registran directamente durante las rutinas operativas mediante dispositivos méviles y se
consolidan en paneles de gestion, lo que permite el seguimiento de los indicadores en tiempo real, la
identificacion de desviaciones, la definicion de planes de accién y el monitoreo de la eficacia de las
medidas adoptadas.

Los indicadores de bienestar animal (BA) abarcan las principales etapas del manejo previo a la faena, incluyendo:

Recopilacién de
indicadores mediante en la nube y andlisis

Las condiciones de carga y transporte de animales entre las propiedades proveedoras y las unidades
industriales;

Desembarque de animales, evaluando aspectos relacionados con la gestién y las condiciones de llegada;

Condiciones de alojamiento en los corrales de espera, contemplando la disponibilidad de agua, el confort
térmico, la densidad de ocupacién, la alimentacién cuando corresponda y demas factores que impactan
directamente en el bienestar animal;

Manejo previo a la faena, incluyendo la interaccién humano-animal, la conduccién de los animales y el uso
adecuado de los equipos de manejo;

B A/ﬂ
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Diagrama de flujo del sistema de recopilacion de indicadores de bienestar animal (BA) en las operaciones de Minerva Foods.

Las informaciones correspondientes al
embarque y al transporte se registran
mediante sistemas digitales o entrevistas
estructuradas, segun la realidad operativa de
cada pais, garantizando la estandarizacién de
la recopilacién de datos y la comparabilidad
de los indicadores entre las diferentes
operaciones.

La Matriz de Conformidad forma parte del
sistema corporativo de gestion del
desempefio de Minerva Foods y esta
vinculada a las metas colectivas de las
unidades operativas y a los mecanismos de
reconocimiento por desempeno. En Brasil,
este monitoreo se complementa con el Centro
de Operaciones Integradas (COI), que realiza
el seguimiento remoto mediante camaras de
vigilancia en areas criticas, como el
desembarque, los corrales de espera, los
corredores de manejo y el cajon de
insensibilizacion, permitiendo una mayor
agilidad en la identificacion de desviaciones y
en la adopcion de medidas correctivas.

Como parte de la estrategia de evolucion
continua, en 2025 se inicié un proyecto para
incorporar tecnologias de Inteligencia
Artificial al sistema de monitoreo por
imagenes, con implementacion prevista para
2026. La iniciativa ampliara la capacidad de
analisis continuo de los indicadores de
bienestar animal (BA), proporcionando una
mayor agilidad en la identificacion de
desviaciones, una mayor precision en la toma
de decisiones y el fortalecimiento de las
acciones preventivas.

minerva
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Como complemento de esta gestion, la
Compaiiia desarrollé el proyecto Trayecto del
Bovino, una iniciativa liderada conjuntamente
por las areas corporativas de Ingenieria,
Mantenimiento y Bienestar Animal, con el
objetivo de identificar y gestionar los puntos
criticos de control en todas las areas por las
que transitan los animales dentro de las
unidades industriales. Se evalian estructuras
como patios y rampas de desembarque,
portones, corredores, corrales, sistemas de
aspersion, areas de sombra, bebederos,
comederos, pisos y cajones de
insensibilizacion. Siempre que se identifican
no conformidades que puedan comprometer
la seguridad o el bienestar animal (BA) de los
animales, las areas son clausuradas hasta que
se completen las adecuaciones necesarias,
reduciendo los riesgos operativos y
promoviendo mejoras continuas tanto para
los animales como para los colaboradores.

Minerva Foods también cuenta con una
estructura corporativa dedicada a la gestion
de la logistica del transporte de animales,
responsable de la planificacién, coordinacion
y seguimiento de las operaciones. Como parte
de este proceso, los vehiculos son sometidos a
inspecciones peridédicas y a evaluaciones
realizadas por los Responsables de Bienestar
Animal (BA) en las unidades industriales.
Cuando se identifican no conformidades que
puedan comprometer el bienestar animal
(BA), los vehiculos permanecen bloqueados
hasta que las adecuaciones necesarias sean
realizadas y validadas por el equipo técnico.

Las directrices aplicadas al transporte estan
guiadas por el Manual de Buenas Practicas y
Recomendaciones de Bienestar Animal en el
Transporte de Ganado, documento corporativo
que establece los requisitos técnicos y
estandariza las practicas adoptadas entre las
propiedades del proveedor y las unidades
industriales de la Compaiiia.

Los resultados de los indicadores son
evaluados semanalmente por el equipo
corporativo de bienestar animal (BA) y
complementados mediante auditorias internas
periédicas, en las que se analizan el
desemperio de las unidades, la
implementacion de los planes de accion, los
plazos de ejecucion y la asignacién de los
recursos hecesarios para la mejora continua de
los procesos. Los resultados consolidados
también se reportan regularmente a la alta
direccion de la Compaiiia, fortaleciendo la
gobernanza y la toma de decisiones basada en
indicadores.

Responsables de BA realizando los

monitoreos de rutina en las unidades
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https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2024/02/MAN.BRA-M003-Manual-de-boas-praticas-e-recomendacoes-de-bem-estar-animal-no-transporte-de-bovinos-CNC.pdf

B) ESTANDARIZACION DE PROCESOS

La estandarizacion de los procesos e
indicadores de bienestar animal (BA)
constituye uno de los pilares de la
estrategia corporativa de Minerva
Foods, garantizando la consistencia
técnica entre las operaciones, una
mayor confiabilidad de la informacién
y una actuacion alineada con los mas
altos estandares internacionales. El
proceso fue estructurado a partir de la
armonizacién de los requisitos legales
aplicables en los paises donde opera la
Compaiiia y de las directrices
establecidas por el protocolo del North
American Meat Institute (NAMI),
consolidando una metodologia tnica
para el monitoreo y la gestioén de los
indicadores de bienestar animal (BA)

La implementacién de este modelo
comenzoé en 2022, con el desarrollo de
la metodologia de recopilacion de
datos y la evaluaciéon de las
legislaciones nacionales. En 2023, las
unidades de Brasil pasaron a actuar
como referencia para la
sistematizaciéon de los indicadores,
mientras que se llevé a cabo el
diagnéstico técnico de las operaciones
de Argentina, Uruguay, Colombia y
Paraguay. En 2024, se inici6 la
implementacion del modelo en las
operaciones latinoamericanas y, en
2025, se completo la estandarizacion
de indicadores en todas las unidades
de matanza de ganado de la Compaiiia,
incluyendo las nuevas operaciones
incorporadas a lo largo del periodo.
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Como parte de la expansion de este
modelo, en 2025 se llevo a cabo el
diagnéstico técnico de la operacién de
faena de ovinos en Chile, etapa que
servira de base para la adaptacion de
la metodologia de monitoreo a esta
especie, cuya implementacién esta
prevista para 2026. El mismo proceso
se llevara a cabo en las demas
operaciones de ovinos de la
Compaiiia, dando continuidad a la
estrategia de expansion de la
estandarizacion global de los
indicadores de bienestar animal (BA).
La consolidaciéon de este sistema
estuvo acompafiada por un programa
de capacitacion dirigido a los equipos
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operativos y a los profesionales
responsables del monitoreo de los
indicadores. Las capacitaciones
abordaron los criterios de evaluacion,
la estandarizacion de los registros, la
identificaciéon de desviaciones y la
elaboracion de planes de accién, y
fueron complementadas con
materiales técnicos de apoyo, como
videos, guias y contenidos
orientativos, contribuyendo a una
mayor uniformidad en la
interpretacion de los indicadores y a
una mayor confiabilidad de la
informacion registrada.
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En 2025, la Compania también comenzé la evolucién de su plataforma corporativa para la gestién de
indicadores de BA, que se espera finalizar en 2026. La nueva solucién permitira una mayor

integracion de la informacion, la ampliaciéon de la capacidad de monitoreo en tiempo real, la
automatizacion de la consolidacion de datos y el fortalecimiento de los andlisis de gestion, apoyando
la toma de decisiones y la mejora continua de los procesos.

Ademas de la evolucién de los sistemas de monitoreo, Minerva Foods promovié importantes
iniciativas orientadas al fortalecimiento de la estandarizacion operativa. Se llevé a cabo un programa
de capacitacion impartido por una consultora externa especializada en todas las unidades de Brasil y
en operaciones de Argentina, abarcando las diferentes etapas del manejo racional de los animales,
desde el embarque en las propiedades, el transporte y la conduccién hasta la faena. Las actividades
combinaron contenidos tedricos y practicos, reforzando los procedimientos operativos
estandarizados y contribuyendo al desarrollo técnico de los equipos.

La estructura corporativa de bienestar animal (BA) también se fortalecié en 2025 con la
estandarizacién del cargo de Supervisor de Bienestar Animal (BA) en todas las unidades de Brasil,
consolidando un liderazgo técnico dedicado al monitoreo de los indicadores y al desarrollo de los
equipos. En las demas operaciones de América del Sur, la Compafia mantiene un punto focal de
bienestar animal (BA) en cada unidad industrial e inicié la estructuracién de una gobernanza
corporativa por pais, con el objetivo de fortalecer la coordinacién de las acciones, promover una
mayor alineacién entre las operaciones y estandarizar la gestion de los indicadores y de las practicas
de BA.

INFORME DE BIE

C) GESTION DE CRISIS

La gestion de crisis forma parte
integrante de la estrategia de
bienestar animal (BA) de Minerva
Foods, contribuyendo a la
preparacion y a una respuesta
adecuada ante situaciones que
puedan afectar el bienestar de los
animales o la continuidad de las
operaciones.

La Compania cuenta con planes
de contingencia y procedimientos
estructurados para diferentes
escenarios, incluidos eventos
sanitarios, interrupciones en el
suministro de agua y energia,
incendios, fenémenos climaticos
extremos, pandemias y otras
emergencias operativas. Estos
planes definen responsabilidades,
flujos de comunicacién y acciones
de respuesta, permitiendo una
actuacion rapida y coordinada de
los equipos involucrados

La preparacion previa y la claridad
de los protocolos establecidos
fortalecen la capacidad de
respuesta de la Compaiiia,
contribuyendo a la mitigacién de
riesgos y al mantenimiento de los
estandares de bienestar animal
(BA), incluso en situaciones
adversas.
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D) INNOVACION Y TECNOLOGIA

Como parte de la estrategia de mejora continua en bienestar animal (BA), Minerva Foods
busca continuamente evaluar e incorporar soluciones basadas en evidencia cientifica que
contribuyan a un manejo mas eficiente, seguro y alineado con el comportamiento natural de
los animales. Antes de su implementacioén a gran escala, las nuevas tecnologias y las
adaptaciones operativas se someten a evaluaciones en unidades seleccionadas, lo que
permite medir su impacto sobre los indicadores de manejo y validar su aplicabilidad en las
diferentes realidades operativas de la Compaiiia.

lluminacién estratégica para la conduccién de animales

Entre las iniciativas en evaluacion, se destaca el uso de iluminacién estratégica en la entrada
del cajén de insensibilizacién. Los bovinos presentan una tendencia natural a desplazarse
hacia ambientes con iluminacién uniforme, mientras que las sombras, los reflejos, los
contrastes intensos o las areas oscuras pueden provocar vacilacion, interrupciones en el
flujo de movimiento y aumentar la necesidad de intervenciones por parte de los operarios.
Con base en estos principios del comportamiento animal, se instalaron puntos de iluminaci-
on dirigidos para estimular el desplazamiento voluntario de los animales hacia el cajon de
insensibilizacién, favoreciendo una conduccién mas continua, tranquila y predecible.

Esta tecnologia esta siendo evaluada inicialmente en unidades seleccionadas de Brasil,
Uruguay, Paraguay y Colombia, donde se monitorean sus impactos sobre los indicadores
operativos y de bienestar animal (BA). A partir de los resultados obtenidos, la Compaiia
evaluara la viabilidad de ampliar esta solucién a otras operaciones.

SIN GRADIENTE DE ILUMINACION CON GRADIENTE DE ILUMINACION

Animal hesitante Flujo continuo

‘ b ‘

Musica ambiental en los corrales de manejo

Otra iniciativa adoptada en unidades seleccionadas de
Brasil y Uruguay es el uso de musica ambiental en los
corrales de manejo. La reproduccién de musica clasica
forma parte de un conjunto de acciones orientadas a
reducir los estimulos sonoros abruptos y a promover
un ambiente mas estable durante la conduccion de
los animales, contribuyendo a un manejo mas
tranquilo y organizado.

Banderas de manejo

En 2025, se completé en Brasil la homologaciéon de
un nuevo modelo de bandera de manejo para su
utilizacién en las operaciones de faena de bovinos.
La nueva herramienta fue desarrollada con
materiales de mayor resistencia, proporcionando
una mayor durabilidad y preservando su integridad
durante mas tiempo, incluso con uso continuo. La
iniciativa también promueve la estandarizacién de
los materiales utilizados en las unidades y reduce la
necesidad de reemplazar los equipos con
frecuencia.

Los resultados obtenidos con estas iniciativas sirven
de base para la toma de decisiones sobre su
adopcidn en otras operaciones de la Compaiiia.
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Tabla 3. Indicadores Globales Consolidados de Bienestar Animal — Operaciones de Bovinos de Minerva

DESEMPENO DE INDICADORES Foods - 2023, 2024 y 2025
DE BA - operaCiones PrOpiaS de Indicadores Industria gy po— p—-—

. . Bovinos
M I nerva FOOds (bOVI nOS) % de animales insensibilizados?! 96,68 90,57 90,19
% de efectividad del aturdimiento en el primer disparo 97,46 97,83 98,54
% animales no insensibilizados en la zona del vomito 0,16 0,06 0,14
Tiempo entre la insensibilizacién y la sangria (seg.) 54,57 50,34 48,228
% de resbalones durante el manejo de desembarquey la conduccion por los pasillos 0,48 0,74 0,46
BOVI N OS % de caidas durante el manejo de desembarque y la conduccién por los pasillos 0,15 0,16 0,06
% de vocalizacion de los animales durante el manejo de conduccién por pasillos, manga y cajon de aturdimiento 1,33 0,86 0,81
% de animales separados debido a comportamientos agonisticos en los corrales de la planta industrial 0,002 0,001 0,010
% de animales separados debido a comportamientos de sodomia en los corrales de la planta industrial 0,002 0,000 0,000
% de uso de la picana eléctrica para la conduccién de los animales 12,60 1,56 15,68
% de uso de la picana eléctrica durante el desembarque de los animales 0,64 0,59 0,48
% de animales identificados en malas condiciones de salud 0,08 0,03 0,04
% de animales sin acceso al agua durante mas de 30 minutos 0,019 0,003 0,03
% de canales con hematomas** 10,88 1,03 18,35
% de mortalidad en la industria 0,005 0,002 0,005
% de faena de emergencia 0,018 0,021 0,05
% de corrales con areas de sombra/sistemas de aspersion en la planta frigorifica para el control de la temperatura 96,52 96,95 96,05
% de animales con extrema delgadez 0,002 0,01 0,01

Indicadores Transporte

Tiempo medio de transporte (en horas) 4,03 4,53 4,18
% animales transportados en viajes de hasta 8 horas 86,07 83,01 8594
Distancia media de transporte (km) 228,56 261,49 24325
% De lotes con mezcla de categoria en el transporte 44 5,56 0,042
% DOA ("Dead on Arrival") 0,003 0,004 0,012

Indicadores Hacienda

% de animales confinados 29,13 29,10 32,89
% de animales semiconfinados?® 22,76 21,57 21,41
% de animales confinados a pastos? 382 6,30 10,68
% de animales a pasto 44,30 43,03 35,02
% de animales castrados 14,48 20,87 1319

*Los resultados se calcularon utilizando el volumen de animales faenados en cada unidad como factor de ponderacion, con el fin de reflejar
proporcionalmente la representatividad operativa de cada planta. *El indicador considera los siguientes pardmetros: extension (leve, moderada y
grave) y regién (de acuerdo con los cortes). Se contabilizan todos los tipos de hematomas. #Datos no mapeados. Unicamente los animales
destinados al mercado kosher y a algunos paises especificos con faena halal no son sometidos a insensibilizacion previa a la sangria, por un
requisito estrictamente religioso. 2A partir de 2025, se considera mezcla de categorias el transporte de animales de diferentes categorias en el
mismo compartimento de carga. 3Las categorias semiconfinado y confinado a pasto comprenden animales mantenidos en sistemas de pastoreo,
con acceso a las pasturas, diferencidndose unicamente por el nivel de suplementacion alimentaria.
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DESEMPENO DE INDICADORES

DE BA - Operaciones propias Tabla 3. Indicadores Globales Consolidados de Bienestar Animal - Operaciones de ovinos de Minerva Foods
. N —2023,2024 y 2025*
de Minerva Foods (ovinos)

Indicadores Industria 2023 2024 2025

Ovinos
% de animales insensibilizados? 99,98 100,00 95,35
% de efectividad del aturdimiento 99,98 99,99 95,34
OVI N os % animales no insensibilizados en la zona del vomito 0,02 0,01 0,01
Tiempo entre la insensibilizacién y la sangria (seg.) 4,69 5,00 4,91
% de resbalones durante el manejo de desembarque y la conduccion por los pasillos 0,00 0,00 0,02
% caidas durante el manejo de desembarque y la conduccién por los pasillos 0,00 0,00 0,01
% de lotes con mezcla de categoria 4,60 0,00 0,00
% de animales identificados en malas condiciones de salud # 0,10 0,15
% de animales sin acceso al agua durante mas de 30 minutos 0,00 0,00 0,00
% de canales con hematomas** 0,01 0,01 0,29
% de mortalidad en la industria 0,05 0,09 0,01
% de faena de emergencia 0,01 0,02 0,01
ga?ae glocr;an\frso‘ccér; la;?::;dpeefaotrzga/swtemas de aspersion en la planta frigorifica 8453 96,90 96,90
% de animales con extrema delgadez 0,02 0,04 0,06

Indicadores Transporte
Tiempo medio de transporte (en horas) 416 485 493
% animales transportados en viajes de hasta 8 horas 94,58 78,00 76,01
Distancia media de transporte (km) 366,05 43875 436,51
% DOA ("Dead on Arrival") 0,04 0,07 0,01
Indicadores Hacienda

% de animales confinados 0,00 0,00 0,00
% de animales semiconfinados 9,05 0,00 0,00
% de animales confinados a pasto? 0,00 0,00 0,00
% de animales a pasto 90,95 100,00 100,00
% de animales castrados # # 73,37

*Los resultados se calcularon utilizando el volumen de animales faenados en cada unidad como factor de ponderacion, con el fin de reflejar
proporcionalmente la representatividad operativa de cada planta. *El indicador considera los siguientes pardmetros: extension (leve,
moderada y grave)y region (de acuerdo con los cortes). Se contabilizan todos los tipos de hematomas. #Datos no mapeados. Unicamente los
animales destinados al mercado kosher y a algunos paises especificos con faena halal no son sometidos a insensibilizacion previa a la
sangria, por un requisito estrictamente religioso. 2Las categorias semiconfinado y confinado a pasto comprenden animales mantenidos en
sistemas de pastoreo, con acceso a las pasturas, diferencidndose unicamente por el nivel de suplementacion alimentaria.
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GESTION DE BA
EN GRANJAS
ASOCIADAS

La promocién de BA comienza en las propiedades rurales. En este contexto, el area de Bienestar
Animal (BA) de Minerva Foods desarrolla iniciativas orientadas a la vinculacién de los productores
ganaderos asociados, promoviendo el intercambio de conocimientos, el acompafiamiento
técnico y la difusion de buenas practicas de manejo. Estas acciones complementan la relacién
llevada a cabo por las demas areas de la Compafia y contribuyen a la evolucién continua de la
cadena ganadera.

minervafoods
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Como parte de esta actividad, la Compaiia utiliza herramientas que permiten monitorear el
cumplimiento de las propiedades a sus directrices de BA. Entre ellas, se destaca el Cédigo de
Conducta para los Socios de Negocio de Minerva Foods, que establece principios éticos, sociales
y ambientales, incluyendo el respeto por el bienestar de los animales y por la legislaciéon
aplicable. La adhesion al Cédigo es un requisito para mantener la relacién comercial con la
Compaiiia y refuerza el compromiso conjunto con una cadena de suministro responsable.

Otra herramienta importante es el cuestionario de autoevaluacién aplicado a los productores
ganaderos asociados, compuesto por preguntas relacionadas con las practicas de cria, manejo,
sanidad, enriquecimiento ambiental y gestién socioambiental de las propiedades. Desde 2023,
este proceso se lleva a cabo mediante una plataforma digital, lo que proporciona mayor agilidad
en la consolidacién de la informacion y permite al equipo técnico identificar oportunidades de
mejora y orientar acciones de apoyo a los productores.

Como iniciativa de vinculacién de la cadena de proveedores, el Programa BA+ Minerva promueve
acciones orientadas al fortalecimiento de las practicas de BA en las propiedades asociadas. Entre
sus principales lineas de actuaciéon se encuentran la identificaciéon de oportunidades para el
desarrollo de proyectos y estudios de caso, la prospecciéon de fincas para su participaciéon en
programas de fomento, la valorizacién y difusiéon de buenas practicas, y la participacion de los
productores ganaderos en campanfas y acciones institucionales relacionadas con el Bienestar
Animal (BA).

Como complemento de esta estrategia, Lazo de Confianza fortalece la relacién técnica con los
productores mediante visitas a las propiedades, orientaciones personalizadas, materiales técnicos
y contenidos digitales. Siempre que es necesario, se elaboran planes de accién y se realiza el
seguimiento de la evolucién de las practicas adoptadas.

INFORME DE BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2025

Lazo de Confianza es el programa de relacionamiento de Minerva
Foods, creado para fortalecer la alianza con los productores ganaderos
mediante soluciones que van mas alla de la compra de ganado bovino.
En 2025, el programa impulsé una serie de iniciativas orientadas a la
difusiéon de conocimientos, el fomento de las buenas practicas de
produccién y el fortalecimiento de la cercania con los productores,
contribuyendo al desarrollo de una ganaderia mas eficiente, rentable
y sostenible.

Entre las principales acciones del afio, la Ruta Angus recorrioé los
estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul y Rondénia, reuniendo a
cerca de productores ganaderos en encuentros realizados en
establecimientos asociados de Minerva Foods. En conjunto con la
Asociacion Brasilefia de Angus, se compartieron contenidos sobre
manejo, genética, certificacion y mercado de carne premium,

fomentando la produccién de animales de mayor calidad.

El programa también llevé a cabo los Concursos de Canales Angus y
Cabana Las Lilas, que reconocieron a los productores por los
resultados obtenidos en la calidad de los animales e impulsaron la
adopcion de practicas que agregan valor a la producciéon. Ademas, en
alianza con B3, se desarroll6 el proyecto Del Campo a la Mesa, que
capacité a aproximadamente productores ganaderos en
herramientas de cobertura de precios y mercado de futuros,
fortaleciendo la gestion de la actividad ganadera.

Otro aspecto destacado fue la participaciéon de Minerva Foods en
Expointer, marcando el debut de la Compafia en uno de los
principales eventos del agronegocio brasilefio y ampliando su relaciéon
con productores, socios y lideres del sector. El calendario de
actividades se complementé con tres ediciones de Hablando de
Ganaderia, realizadas en Barra do Gargas (MT), Chupinguaia (RO) y
Janauba (MG), promoviendo debates sobre el mercado, la produccién
y las oportunidades para la cadena de valor de la carne bovina.

L S 18 ‘ \\‘
il ,}."'&r . Y
ki

minerva
foods
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Ademas de estas iniciativas, el area de Bienestar Animal (BA) promueve
acciones presenciales de capacitacién y acercamiento con los productores
ganaderos asociados, contribuyendo a la difusion de buenas practicas de
manejo y al fortalecimiento de la relaciéon con la cadena de suministro.

En Brasil, estas acciones se realizan directamente en las fincas
proveedoras, mediante capacitaciones tedricas y practicas adaptadas a la
realidad de cada propiedad. Las fincas participantes se definen
conjuntamente con las unidades operativas, con el objetivo de ampliar el
alcance de la iniciativa y promover, cada aio, la incorporacién de nuevos
proveedores. En 2025, estas acciones involucraron a 372 productores
ganaderos y colaboradores de fincas proveedoras de las 16 unidades de la
Compaiia.

En las demas operaciones de América Latina, el acercamiento con los
proveedores se realiza mediante los Dias de Campo, una iniciativa
implementada desde 2024 que reune a productores ganaderos,
transportistas y equipos técnicos de Minerva Foods para promover el
intercambio de experiencias, debatir desafios comunes y difundir buenas
practicas de BA. Ademas de fortalecer la relacion entre los diferentes
eslabones de la cadena productiva, estos encuentros favorecen la
alineacién técnica y estimulan la adopcién de practicas que contribuyen a
la mejora continua de los sistemas de produccién.

Las actividades de los Dias de Campo continuaron en Colombia, tras el
primer encuentro realizado en 2024, que reunié a mas de 150 productores
ganaderos. La iniciativa evolucioné con la realizacién de un nuevo
encuentro en Monteria, Cérdoba, que reunié a cerca de 80 productores
ganaderos y reforzé la incorporaciéon del tema de BA en la agenda de
relacionamiento de la unidad local con sus proveedores, mediante el
intercambio de experiencias y la difusion de buenas practicas
relacionadas con el manejo de los animales. Ademas, los Dias de Campo
se ampliaron a Argentina, en alianza con el INTA Rafaela y el INTA San
Luis, reuniendo a 197 participantes entre productores ganaderos,
transportistas y profesionales de la cadena. En las operaciones de ovinos
de Chile y Australia, el area de BA también desarrolla acciones de
acompafnamiento técnico y acercamiento con los productores, respetando
las caracteristicas de cada sistema productivo y fortaleciendo la difusién
de las directrices de BA en todos los origenes de la Compaiia.

Dias de Campo
LATAM (Field Days)
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INVERSION CONTINUA EN
INNOVACION Y TECNOLOGIA

En 2025, Minerva

Foods destiné mas de
US$ 1.863.453 a
iniciativas orientadas al
fortalecimiento y la mejora
del Bienestar Animal en toda
la cadena, promoviendo
inversiones estratégicas
para elevar continuamente
los estandares de gestion y
desempeno de sus
operaciones.

Operaciones de faena

Las inversiones incluyeron mejoras estructurales
en las unidades, como la instalacién de pisos
antideslizantes, mallas de sombra en los corrales
y la sustituciéon de cdmaras de monitoreo, ademas
de la realizacion de capacitaciones técnicas para
colaboradores, transportistas y proveedores.
También se destaca el desarrollo e
implementacion de herramientas digitales para la
gestién inteligente de los indicadores de BA,
mediante el uso de aplicaciones y software
destinados al procesamiento y analisis de datos.
Asimismo, se llevaron a cabo proyectos
orientados a la innovacién y la estandarizacion de
las operaciones, como la implementacion de
tecnologias aplicadas al manejo de los animales,
ademas de capacitaciones dirigidas al equipo
corporativo, a los profesionales de las unidades
industriales, a los conductores y a los productores
ganaderos.

Corporativo

En el ambito corporativo, las inversiones
se destinaron al fortalecimiento de la
gestion técnica y estratégica del BA en
toda la cadena de suministro. Las
iniciativas incluyeron la realizacion de
eventos y capacitaciones, el desarrollo de
proyectos innovadores, el mantenimiento
y la mejora de las plataformas de gestion
de datos, el mapeo de la cadena de
proveedores y acciones de
concientizacioén y vinculaciéon con
diferentes publicos.
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CAPACITACIONES EN

BA — Colaboradores de Minerva
Foods, transporte y fincas

La consolidacién de altos estandares de BA depende no solo de los
procesos, las estructuras y las herramientas de monitoreo, sino
también del conocimiento, la sensibilizacién y el desarrollo técnico
de las personas involucradas en cada etapa de la cadena productiva.
Por ello, Minerva Foods invierte continuamente en la capacitacién de
colaboradores, conductores, productores ganaderos y trabajadores
rurales, fortaleciendo la aplicacién de las buenas practicas de BAy
promoviendo una cultura de mejora continua en toda la cadena.

En 2025, se capacité a 6.421 personas, entre colaboradores de las
unidades industriales, conductores, productores ganaderos y
trabajadores rurales que realizan el manejo de animales en las fincas
proveedoras. Con ello, la Compania alcanzé a mas de 19.380 personas
capacitadas entre 2023 y 2025, reforzando su compromiso con la
difusion de las buenas practicas de BA en toda la cadena productiva.
Del total de participantes en 2025, 2.240 fueron colaboradores de la
industria, 2.506 fueron conductores y 1.675 fueron productores
ganaderos y trabajadores de las propiedades proveedoras.

Los contenidos impartidos se adaptan de acuerdo con el publico e
incluyen fundamentos sobre comportamiento animal, técnicas de
manejo racional, bienestar animal durante el transporte, indicadores
de auditoria y requisitos legales y comerciales. Las capacitaciones
son impartidas por profesionales especializados y alineadas con los
protocolos internos de la Compaiiia, con enfoque en la mejora
continua y la estandarizacién de los procesos. Asimismo, cuando es
necesario, cuentan con el apoyo de consultoria técnica especializada
y buscan garantizar que los participantes posean los conocimientos
técnicos adecuados para la aplicacién de las buenas practicas de
BAen sus actividades.

Entre 2023 y 2025,
capacitamos a,

19.380 personas

Tabla 4. Capacitaciones Globales en Bienestar Animal — Operaciones de

Bovinos y Ovinos — 2025

Capacitaciones de Bienestar Animal

INDUSTRIA

N° de empleados capacitados en BA - Industria 1614

N° de capacitaciones de BA - Industria

N° de Horas de capacitacién - Industria

TRANSPORTE

N° de terceros capacitados en BA - Transporte

N° de capacitacion - Transporte

N° de horas de capacitacion - Transporte

FINCA

N° de terceros capacitados en BA - Finca

N° de capacitaciones de BA - Finca

N° de horas de capacitacion - Finca
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Capacitaciones de BA para
empleados de la industria.

Capacitaciones en BA
para conductores.

Capacitaciones en BA para
productores ganaderos y
trabajadores de las fincas.

INFORME DE BIENESTAR ANIMAL | ANO BA

“El conocimiento sobre el manejo
racional y el bienestar de los
bovinos es fundamental para
garantizar que los animales sean
tratados con respeto y que se
satisfagan sus necesidades
bdsicas. Ademds, los bovinos
sometidos a estrés presentan
una menor ganancia de peso,
una peor conversion alimenticia y
una mayor susceptibilidad a
enfermedades, lo que afecta
directamente la rentabilidad y la
calidad de la carne. En este
sentido, el proyecto de
capacitacion en las fincas — que
constituyen la base de esta
cadena de produccion — dirigido
a los conductores de transporte
de ganado y a los colaboradores
de las plantas frigorificas que
trabajan directamente con el
manejo del ganado, es una
estrategia inteligente que
combina ética, eficiencia y
competitividad”

Adriano Pdscoa, doctor en Zootecnia y
socio fundador de BEA Consultoria,
empresa asociada de Minerva Foods en la
realizacién de las capacitaciones
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ético de la empresa con el. trato dlgno
de los anlmales, la capamtamon &
continua de las pérsonas tiene
impactos relevantes en la e
sustentabilidad del negocio. Por -
ejemplo, al promover un manejo mas
racional, se reduce la ocurrencia de
Ieéioﬁés, contusiones y pérdidas de
canales,lo que evita desperdicios y
h;-ejora la eficiencia en el uso de los
recursos naturales, como el agua, los
alimentos y la energia. Los animales
mantenidos en ambientes con menos
“ fuentes de estrés presentan un mejor
desempefio zootécnico y una menor
susceptibilidad a enfermedades, lo que
contribuye a una menor huella
ambiental y a un menor riesgo de
propa\gacién de la resistencia a los
fanﬁfh.lcroblanos, Desde el punto de
vista social, la capacitacién de los
equipos valoriza el trabajo humano,
mejora las condmlones laborales,
reduce los | rlesgfns de accrdentes Y
_ promueve una(&{ftura organizacional
mas segura y | responsahle. ’besde la
perspectlva économita, ‘
j :capacltacmnes gehera ' mejoras,
operatl\gas, reducen las derdldas ,
aumentan la competlt(vmad en
mercados que valoran las p| s
sostenibles y éticas en la odu
animal, Estos avances réfuerzan la .

vision de que el verdadero | p;pgresp .se'_j

produce cuando existe'un equilibrio
entre el bienestar animal, humanoy

ambiental, en linea con el concepto de i

Un Bienestar (One Welfare)..

sk -

Ademas de fortalecer«el compromlsd . _'

Iy~

AMBIENTAL

Mejor desempeiio zootécnico, menor
susceptibilidad a enfermedades y una
menor huella ambiental.

4

ETICA

Se reduce la

incidencia de lesiones,
contusiones y pérdidas

de canales, se evitan ;
desperdicios y se { q
mejora la eficiencia

en el uso de alimentos

y energia.
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AUDITORIAS Y CERTIFICACIONES
DE TERCEROS - OPERACIONES

DE MINERVA FOODS

Para garantizar la transparencia, fiabilidad y reconocimiento de las practicas
de BA adoptadas por la Compafiia, Minerva Foods se basa en auditorias y

certificaciones de terceros realizadas por organismos independientes
basadas en protocolos reconocidos internacionalmente. Estos procesos

permiten validar la adhesion a estrictos estandares técnicos de sistemas de

gestion, operaciones y cadenas de produccion

Estandares de excelencia de BA en operaciones
de faena de bovinos y ovinos

“E] ppco NAME

NORTH AMERICAN
MEAT INSTITUTE

En 2025, Minerva Foods mantuvo 100% de sus procesos de faena
de bovinos con certificacion en BA. En las unidades de faena de
ganado, la certificacion obtenida sigue los parametros del
protocolo NAMI (North American Meat Institute), auditado por
profesionales acreditados por PAACO (Professional Animal
Auditor Certification Organization). El protocolo NAMI utiliza
puntajes objetivos para evaluar sistematicamente los
indicadores de bienestar animal en plantas frigorificas. En 2025,
obtuvimos 99,64 % de cumplimiento. En Australia, las dos
unidades de faena de la compaiiia siguen certificadas por el
AAWCS (Australian Livestock Processing Industry Animal
Welfare Certification System), con una tasa de cumplimiento del
100 %. Este protocolo se basa en cédigos legales y directrices
nacionales para garantizar el BA en las etapas de transporte,
manejo, insensibilizacion y faena de ovinos.

Certificacion en BA en las unidades
y fincas proveedoras

6)

ANIMAL
WELFARE

BIENESTAR CERTIFIED
ANIMAL

CERTIFICADO =
WELFAIR" LATAM ==

Ademas de las certificaciones aplicadas a las unidades industriales, la
Compaiiia mantiene certificaciones que reconocen las practicas de BA
y sustentabilidad en las fincas proveedoras y en sistemas productivos
especificos, fortaleciendo el cumplimiento de los requisitos de
mercados estratégicos y de estandares reconocidos
internacionalmente.

La certificacion Welfair®, basada en los protocolos Welfare Quality® y
AWIN® (Animal Welfare Indicators), registré importantes avances en la
Compaiiia. Reconocida internacionalmente, esta metodologia evalta
el bienestar de los animales a partir de cuatro principios
fundamentales: buena alimentacién, buen alojamiento, buena salud y
comportamiento apropiado. En 2025, Minerva Foods amplié el alcance
de la certificacién en Brasil, con 13 fincas proveedoras y dos unidades
industriales certificadas, reforzando la adopcién de practicas basadas
en indicadores cientificos de BA.
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https://animalwelfarehub.org/awin-protocols/

En Uruguay y Paraguay, parte de los proveedores de
Minerva Foods tienen certificacién GAP (Global
Animal Partnership) — Pasture Raised (step 4). La
certificacion establece requisitos relacionados con la

crianza de los animales en pastoreo durante la mayor
parte de su vida, ademas de criterios de manejo que
favorecen la expresion de comportamientos
naturales y promueven altos estandares de Bienestar
Animal (BA).

La certificaciéon Zero Carbon Impact refuerza la
integracion entre las agendas de sustentabilidad y
BA de la Compaiiia. El programa abarca fincas
proveedoras y unidades industriales que adoptan
practicas orientadas a la reduccién de las emisiones
de gases de efecto invernadero, asociadas a la
neutralizacién de las emisiones remanentes
mediante créditos de carbono provenientes de
proyectos de conservacion forestal y restauraciéon en
América del Sur. Ademas de los criterios
socioambientales y de las auditorias independientes,
la iniciativa incentiva practicas productivas mas
eficientes y sostenibles, contribuyendo a la evoluciéon
de la gestion de la cadena.

La produccién Organica continta siendo un
importante diferencial de la Companiia. Las
certificaciones siguen los reglamentos europeos
aplicables y los criterios del Programa Organico
Nacional (NOP) de los Estados Unidos, garantizando
requisitos como la trazabilidad de origen, la
restriccion del uso de antibiéticos y hormonas,
ademas de criterios relacionados con el sistema
productivo y el BA. En 2025, Minerva Foods mantuvo
operaciones certificadas para la produccién organica
en Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

La certificacién Grass Fed refuerza el compromiso de Minerva
Foods con sistemas productivos basados exclusivamente en la
cria a pasto, promoviendo practicas alineadas con el comporta-
miento natural de los animales y con los principios de sustenta-
bilidad de la produccién. En 2025, la certificacién estuvo presen-
te en las operaciones de la Compaiiia en diferentes paises,
incluyendo unidades y proveedores de la cadena global.

A través de estas certificaciones, Minerva Foods refuerza su
desemperio en BA, combinando criterios técnicos reconocidos
internacionalmente, procesos de mejora continua y una mayor
transparencia con sus clientes y otros grupos de interés.

Certificaciones de bienestar animal reconocidas
internacionalmente en las operaciones de Minerva Foods
-Tabla 6

Certificacion

L N =

Organico @ - =
-_\ -_ —

Zero Carbon Impact ST E

Global Animal Partnership (GAP)
North American Meat Institute (NAMI)

OO

Grass Fed
Welfair®

&
Australian Livestock Processing Industry @
Animal Welfare Certification System (AAWCS)
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GESTION GLOBAL DE BA - CADENA
DE SUMINISTRO DE TERCEROS Y
PROGRAMA BA+ MINERVA

El compromiso de Minerva Foods con el bienestar animal se
extiende a toda su cadena de suministro. Al igual que los
indicadores monitoreados en las operaciones propias, el
desempefio de nuestros proveedores también forma parte de la
gestion corporativa de BA, ya que representa una etapa esencial
para la promocién de buenas practicas a lo largo de la cadena
productiva. En este contexto, el monitoreo va mas alla del
seguimiento de indicadores, ya que permite comprender la
realidad de los diferentes sistemas de produccion, identificar
oportunidades de mejora y desarrollar acciones conjuntas
orientadas a la evolucién continua del bienestar animal.

Esta actuacion adquiere atiin mayor relevancia ante la diversidad
de la cadena de la Compaiiia. Ademas de bovinos y ovinos,
Minerva Foods trabaja con porcinos, pollos, pescados e
ingredientes de origen animal, como derivados lacteos y huevos,
cada uno con caracteristicas productivas, desafios e indicadores
especificos de BA. Esta complejidad exige un enfoque
estructurado, basado en indicadores especificos para cada
especie, un dialogo continuo con los proveedores y estrategias
adaptadas a las particularidades de cada cadena.

El mapeo de los proveedores siempre ha formado parte de la
estrategia de la Compainiia para fortalecer la gestién del BA. En
2024, esta iniciativa se consolidé mediante el Programa BEA+

Minerva, desarrollado para estructurar las acciones de vinculacion
con los proveedores, ampliar la transparencia de la informacion y

promover la evoluciéon continua de las practicas de BA.

El programa abarca proveedores externos de bovinos, ovinos, porcinos, pollos, pescados e
ingredientes de origen animal (huevos y leche), y esta estructurado en tres pilares estratégicos:

Mapeo de proveedores y
presentacion de informes
sobre indicadores

Difusion de
buenas practicas

Implementacién de
estudios de casos
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1. Mapeo de proveedores e informes
anuales de indicadores

El mapeo de los indicadores de BA constituye la
base de la estrategia de vinculaciéon de Minerva
Foods con su cadena de suministro. Desde 2022, la
Compaiiia lleva a cabo un levantamiento
estructurado de informacién mediante
cuestionarios de autoevaluacién, lo que permite
comprender las practicas adoptadas por los
proveedores, identificar oportunidades de mejora
y orientar acciones especificas de apoyo,
capacitacion y difusién de buenas practicas.

Los cuestionarios incluyen indicadores
relacionados con las practicas de crianza y manejo
de los animales, el transporte, los procedimientos
adoptados en las unidades de faena y aspectos de
gestion socioambiental. La estructura de la
herramienta se revisa periédicamente para
incorporar nuevos temas, mejorar la calidad de la
informacién recopilada y garantizar una mayor
claridad y consistencia en las respuestas.

Para apoyar este proceso, Minerva Foods cuenta
con una plataforma digital desarrollada en
colaboracién con el Instituto Biosistémico (IBS),
responsable del almacenamiento, consolidacién y
organizacion de la informacioén.

La evaluacién técnica de los resultados es
realizada por el equipo corporativo de BA de la
Compaiiia, que analiza de manera critica los
indicadores, lleva a cabo validaciones con los
proveedores cuando es necesario y utiliza esta
informacién para definir prioridades de actuaciéon
y oportunidades de mejora.

Los indicadores consolidados respaldan la gestién de la cadena de suministro, permitiendo
identificar temas criticos, orientar acciones de vinculacion, seleccionar proveedores para visitas
técnicas, estudios de caso y capacitaciones, ademas de acompanar la evolucién de las practicas
de BA a lo largo del tiempo. Los principales indicadores monitoreados por la Compaiiia se
presentan en la Tabla 5.

DESSEMPENO DE INDICADORES DE BEA - Cadena de Suministro de
Terceros

Tabla 5: Indicadores clave de desempefo en la cadena de suministro de terceros de Minerva Foods.

Vacas Pollos de
lecheras engorde

Bovinos

Cerdos

Animales enfermos (finca/granja), %

- 3,94 - 1,78
*Tasa de mortalidad (finca/granja), % . - 2,48 3,73t
**Signos/indicadores de conflictos con otros animales, % - 0,03 0,05
***Problemas locomotores, % 0,03 2 0,09 1,30
Animales con extrema delgadez, % 0,04 = 0,04 0,26
Accidentes durante el transporte, % 0,01 - 0,13 0,01
Animales muertos a la llegada al frigorifico (DOA), % 0,03 = 0,28 0,06
Faenas de emergencia, % 0,10 - 0,03 1,03
Tasa de mortalidad después de alojamiento en la industria, % 0,01 - - 0,02
***Animales con hematomas / fracturas 6seas, % 0,86 - 0,19 1,01

*Principales causas de mortalidad en la cadena de terceros: Porcinos (Destete: bajo peso al nacimiento, bajo consumo de leche materna e
infecciones bacterianas del tracto gastrointestinal;, Gestacion: trastornos locomotores y neumonia; Engorde: infecciones bacterianas)— Pollos
de engorde (Infecciones virales y bacterianas, problemas locomotores, estrés térmico y muerte subita).

+ Para la cadena de porcinos, se considera la tasa promedio de mortalidad correspondiente a las fases de destete, gestacién/maternidad y
finalizacion.

**Signos/indicadores de conflicto entre animales: para los porcinos, se consideran mordeduras en la region del hombro, la vulva, el ombligo y/o
las orejas; mientras que, para los pollos de engorde, se considera la presencia de abscesos.

***Problemas locomotores: Consideramos la claudicacion para la cadena de porcinos, bovinos y leche. Para los pollos de engorde, considera-
mos animales identificados con problemas de marcha.

“***Animales con hematomas /fracturas éseas: Para bovinos y porcinos, se evaluaron hematomas; para pollos de engorde, solo se evaluaron
fracturas.

— Informacion no mapeada/reportada.

Observacionl: Reportamos los KPI por especie de nuestra cadena de productos pesqueros de acuicultura en la seccién Estado Global de las
Prdcticas de Bienestar Animal (BA) y Compromisos Publicos.

Observacion 2: Los indicadores de la cadena de ovinos no serdn reportados en este ciclo, debido a la revision de los compromisos publicos
derivada de la expansion de las operaciones de la Compania.
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CERTIFICACION DE BA EN LA CADENA
DE SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA DE TERCEROS

Ademas de los indicadores de manejo, crianza y faena, Minerva Foods verifica las certificaciones de BA adoptadas
por los proveedores de materia prima. Estas certificaciones constituyen un importante complemento de la
informacién recopilada por la Compaiiia, ya que evidencian la adopcién de protocolos reconocidos y auditados por
terceros.

MP adquirida de
proveedores terceros

Cadena de suministro Certificaciones

que informaron tener la
certificacion en BA

Bovinos 68,2% PAACO, Grass Fed, AW Approved
Pollos de engorde 68,3% NAMI e GAWS

Porcinos 30,8% NAMI

Pescado* 77,9% ASC e BAP

*Para la cadena de productos pesqueros, el total de materia prima (MP) considerado contempla unicamente el volumen proveniente de proveedores que
adoptan sistemas de produccion no extractivos.

Con el objetivo de ampliar la proporcion de proveedores certificados en BA en la cadena de suministro de materia
prima de terceros, Minerva Foods iniciara, a partir de 2026, un ciclo de auditorias de bienestar animal en las
operaciones de faena de sus proveedores, utilizando un protocolo propio desarrollado con base en los criterios del
NAMI. Las auditorias seran realizadas por integrantes del equipo corporativo de BA de Minerva Foods, habilitados
por PAACO.
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2. Difusién de nuestras directrices y buenas practicas

Capacitacion para la cadena de pescado

Dando continuidad a las acciones de
capacitacion desarrolladas en colaboracién
con Fish Welfare, que en 2024 incluyeron la
realizacion de un seminario web
internacional, Minerva Foods amplié la
iniciativa en 2025 mediante un programa
estructurado compuesto por cuatro
modulos tematicos. A lo largo del afio,
proveedores y socios comerciales de
diferentes eslabones de la cadena
productiva, ademas de equipos internos de
la Compania, participaron en los
encuentros, profundizando sus
conocimientos sobre Bienestar Animal (BA)
en la cadena de pescado.

La iniciativa conté con la participacion de
empresas ubicadas en Alaska, Argentina,
Brasil, Chile, China, Noruega, Portugal,
Uruguay y Vietnam, reforzando el alcance
global del programa y promoviendo el
intercambio de experiencias entre
diferentes realidades productivas.

A lo largo de los cuatro médulos, se
abordaron los principales aspectos
relacionados con el BA en la acuicultura,
desde fundamentos cientificos hasta
mejores practicas de manejo, transporte y
faena. El contenido incluyé:

« Médulo | abordé los conceptos de
sintiencia y dolor en los peces, los impactos
del estrés sobre los animales, los principales
puntos criticos de bienestar en la
acuicultura y las estrategias para su
mitigacion;

« Médulo Il se centré en el comportamiento
natural de las especies, con énfasis en las
tilapias y los salmones, ademas de las
buenas practicas relacionadas con la
alimentacion y el ambiente de crianza;

« Modulo Il presenté directrices para el
manejo sanitario, el uso de sedacion y
anestesia en procedimientos de rutina, la
eutanasia y las buenas practicas en el
transporte y la recepcion de alevines;

« Médulo IV abordé las etapas finales de la
produccion, incluidas las buenas practicas
durante la cosecha, el transporte, la faena
humanitaria, la identificacion de la
inconsciencia y su relacion con la calidad de
los productos pesqueros.

Como complemento del programa de
capacitacion, Minerva Foods desarroll6 la
Cartilla de Buenas Practicas Acuicolas:
salmoén del Atlantico, tilapia y panga,
disponible en portugués, inglés y espaiol,
con el objetivo de apoyar a los proveedores
en la adopcion de practicas alineadas con
las recomendaciones cientificas y los
compromisos publicos de la Compaiia. El
material reune orientaciones aplicables a las
principales especies de la cadena de
suministro de la empresa, contribuyendo a
la estandarizacién de los procedimientos y a
la difusion de las mejores practicas.
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“La iniciativa de Minerva Foods de promover un programa de
capacitacién para sus proveedores de productos pesqueros,
Jjunto con la elaboracién de una cartilla de buenas prdcticas de
bienestar animal para tilapia, panga y salmén, demuestra un
importante compromiso con el avance del bienestar animal
también en la cadena de pescado. A diferencia de los animales
terrestres, el bienestar animal en la acuicultura sigue siendo un

tema desatendido. Por ejemplo, pocos paises cuentan con
normativas especificas para la faena humanitaria de peces, tal
como lo recomienda la Organizacién Mundial de Sanidad Animal
(OMSA). La excepcién a este escenario es el sector de la
salmonicultura, donde la tecnificacion y el bienestar animal
constituyen los pilares de la produccién y donde algunas
empresas ya buscan certificaciones especificas en bienestar
animal. Por ello, iniciativas como esta son fundamentales para
sensibilizar a los proveedores, identificar los puntos criticos de los
sistemas productivos y fomentar prdcticas mds responsables en
el manejo, el transporte y la faena de peces. Ademds, esta
iniciativa estd alineada con los crecientes estdndares de
transparencia y responsabilidad corporativa, respondiendo a las
nuevas demandas de los consumidores por cadenas productivas
mds éticas, trazables y comprometidas con el bienestar animal.
Al invertir en la capacitacion de sus proveedores, Minerva Foods
refuerza su compromiso publico con la mejora continua, la
sustentabilidad y la construccion de una cadena de productos
pesqueros mds responsable”

Dr. Daniel Santiago Rucinque - Consultor en bienestar animal
aplicado a la acuicultura y fundador de Fish Welfare.
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Visita a la cadena de ingredientes
(huevos y leche) en Argentina

Con el objetivo de fortalecer la relacién con los
proveedores y ampliar el conocimiento sobre
las cadenas de leche y huevos, en 2025 la
Compaiiia realizé visitas técnicas a sus
proveedores en Argentina responsables del
suministro de ingredientes procesados, como
leche en polvo, crema de leche y huevo en
polvo, utilizados en la formulaciéon de parte de
los productos industrializados. Las visitas
permitieron comprender las particularidades de
estas cadenas productivas, conocer las
practicas de BA adoptadas e identificar
oportunidades para el desarrollo conjunto.

En la cadena de leche, se evaluaron las
practicas de bienestar animal en la principal
finca lechera responsable del suministro de la
materia prima utilizada para la produccién de la
leche en polvo y la crema de leche destinadas a
Minerva Foods, ademas del procesamiento de
estos ingredientes. En la cadena de huevos, la
iniciativa desempefié un papel estratégico para

el desarrollo del estudio de caso relacionado con
la eliminacién de ingredientes a base de huevo

en la cadena de Minerva Foods y el
cumplimiento de los compromisos publicos de
la Compaiia.

Mapeo inicial de la cadena
de ovinos en Chile

Con el objetivo de ampliar el conocimiento
sobre la cadena de suministro de ovinos en
Chile y fortalecer la relacién con los productores
directos, Minerva Foods llevé a cabo el primer
mapeo estructurado de esta cadena. La
iniciativa tuvo como objetivo promover la
participacion de los productores en el
cuestionario de BA, permitiendo ampliar la
recopilacion de informacion sobre los sistemas
productivos y establecer una base inicial para el
seguimiento de los indicadores relacionados
con la cria de ovinos. Como parte de este
trabajo, se realizaron visitas técnicas a
propiedades proveedoras ubicadas en la regién
de la Patagonia chilena. Las visitas permitieron
comprender las particularidades de los
diferentes sistemas de produccion, desde
sistemas extensivos hasta propiedades con
estrategias nutricionales complementarias y
diferentes frecuencias de manejo, ademas de
identificar practicas de BA ya consolidadas y
oportunidades para el desarrollo conjunto de la
cadena. Ademas de las visitas a las propiedades,
el programa incluyé reuniones con instituciones

de investigacién vinculadas al sector, lo que
permitié profundizar el conocimiento sobre las
caracteristicas técnicas, productivas y
regionales de la produccién ovina chilena. Este
acercamiento contribuyé a fortalecer la relacién
con los productores, comprender los desafios
especificos de la actividad y orientar futuras
acciones de vinculacién y desarrollo impulsadas
por la Compaiiia.

Como resultado de esta iniciativa, Minerva
Foods comenzé la estructuracion de la campana
"Conozca de Dénde Viene", cuyo lanzamiento
esta previsto para 2026. La campafia tiene como
objetivo acercar a los clientes y a las demas
partes interesadas a la realidad de los
productores socios, dando visibilidad a las
personas, a las propiedades y a las buenas
practicas adoptadas en la cria de los animales.
La iniciativa busca fortalecer la transparencia de
la cadena de suministro, poner en valor el
trabajo desarrollado por los productores
ganaderos y evidenciar el compromiso
compartido con la produccién responsable y el
bienestar animal.
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Visitas técnicas a proveedores
de materia prima de pollos de engorde
y porcinos en Brasil

El acercamiento a los proveedores de materia prima de
pollos de engorde y porcinos se inicié6 mediante visitas
técnicas en 2024 y se amplié en 2025 con la incorporacién
de acciones de capacitacion desarrolladas en colaboracién
con BEA Consultoria. La iniciativa permitié combinar el
conocimiento de las operaciones con el desarrollo técnico
de los equipos, fortaleciendo la difusién de las buenas
practicas de Bienestar Animal (BA).

En el segundo semestre de 2025, parte del equipo
corporativo de BA de Minerva Foods realizé visitas técnicas
a importantes proveedores ubicados en el estado de Parana.
Las capacitaciones estuvieron dirigidas a los equipos de las
unidades industriales y a los profesionales de campo,
combinando actividades teéricas y practicas desarrolladas
de acuerdo con las necesidades identificadas en los
cuestionarios de autoevaluacién, durante las visitas y
también en funcién de las demandas presentadas por los
propios proveedores.

Toda la inversion para la realizacién de las capacitaciones
fue financiada por Minerva Foods, incluyendo la
contratacion de la consultoria especializada, la emision de
los certificados y la logistica necesaria para el acceso a las
operaciones.

Coordinada por el Programa BA+ Minerva, la iniciativa
complementa el proceso anual de mapeo realizado
mediante los cuestionarios de autoevaluacién, acercando el
equipo técnico de la Compania a sus proveedores y
promoviendo el intercambio de conocimientos y la difusion
de buenas practicas de BA.

“Fue sumamente gratificante
participar en este momento y
compartir conocimientos,
actualizaciones y buenas prdcticas
sobre el bienestar animal en la
porcicultura y la avicultura.
Promover capacitaciones en
buenas prdcticas y bienestar
animal para los proveedores es una
iniciativa pionera de Minerva Foods,
que refuerza su compromiso con
una cadena productiva cada vez
mds responsable, sostenible y
alineada con las mejores prdcticas
del mercado.” “Esta iniciativa
demuestra la madurez de la
empresa en la gestion de este tema
estratégico y evidencia que, al
involucrar a los proveedores en un
mismo propdsito, es posible
acelerar la implementacion de
buenas prdcticas tanto dentro de la
organizacién como en toda la
cadena de suministro. Invertir en
bienestar animal es invertir en
resultados: genera mayor eficiencia
y rentabilidad, fortalece la
confianza de los consumidores,
agrega valor a la marca y
contribuye directamente al
bienestar de las personas que
forman parte de esta cadena”

Victor Lima, magister en Zootecnia y
socio propietario de BA Consultoria

3. Implementacion de estudios de casos

Eliminacién de ingredientes a base de huevo
en la cadena de Minerva Foods y cumplimiento
del compromiso publico

Entre los estudios de caso realizados por el Programa BA+ Minerva, se
destaca el proyecto de eliminacién del uso de ingredientes a base de
huevo en la formulacién de los patés gourmet producidos en Argentina.
La iniciativa fue desarrollada como parte de la estrategia de la
Compaiiia para dar cumplimiento a los compromisos publicos
relacionados con la cadena de huevos.

Como etapa inicial, el equipo de BA llevé a cabo el mapeo de
proveedores capaces de cumplir con los requisitos establecidos por la
Compaiiia, incluidos sistemas de produccion cage-free y certificaciones
reconocidas en BA. Esta evaluacién permitié identificar alternativas de
suministro alineadas con las directrices corporativas y apoyar la toma
de decisiones durante el proceso de sustitucién. La visita técnica se
realizé a un proveedor certificado por el programa Certified Humane®,
con produccién de huevos libres de jaulas (cage-free), lo que permitié
conocer en la practica los requisitos de la certificacion, los sistemas de
gestion adoptados y las buenas practicas implementadas a lo largo de
la cadena productiva. En ese momento, el fortalecimiento de la relacién
con este proveedor representaba una importante alternativa para el
cumplimiento de los compromisos publicos relacionados con la cadena
de huevos.

Paralelamente, la prioridad de la Compaiiia continué centrada en el
desarrollo y la validacién de formulaciones que utilizaran ingredientes
sustitutos del huevo, buscando eliminar su uso en los productos
siempre que fuera técnicamente viable. En el segundo semestre de
2025, el equipo de Investigaciéon y Desarrollo de la unidad de Rosario
(Argentina), en colaboracién con una empresa especializada en
ingredientes de origen vegetal, llevé a cabo una serie de ensayos con
diferentes alternativas disponibles en el mercado, con el objetivo de
identificar la solucién con el mejor desempeiio tecnolégico para la
formulacién de los patés gourmet. Tras las evaluaciones realizadas, se
seleccioné un ingrediente alternativo a base de fécula de papa y otras
materias primas de origen vegetal, capaz de sustituir integramente el
huevo en polvo sin comprometer las caracteristicas del producto.
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Mapeo del uso de antibiéticos en las fincas
proveedoras de bovinos

Ante la creciente atencién mundial sobre el uso responsable de
antibiéticos en la produccién animal, Minerva Foods inicié, en
2025, un proceso de mapeo especifico sobre este tema junto con
fincas proveedoras de bovinos seleccionadas. La iniciativa tiene
como objetivo ampliar el conocimiento sobre las practicas
adoptadas en la cadena de suministro e identificar oportunidades
de mejora relacionadas con el uso responsable de estos
medicamentos.

El levantamiento incluye informacion sobre los tipos de
antibiéticos utilizados, principios activos, dosis, frecuencia de
aplicacion, finalidad de uso, supervision veterinaria y otros
aspectos relacionados con el manejo sanitario de los animales.
Inicialmente, la recopilacion de esta informacioén se realizé
mediante un cuestionario especifico dirigido a los proveedores
socios seleccionados, lo que permitié establecer una visién inicial
de las practicas adoptadas en las propiedades.

Como siguiente etapa, la Compaiiia prevé ampliar este enfoque
mediante visitas técnicas de campo a estos proveedores,
fortaleciendo el didlogo con los productores, profundizando el
conocimiento sobre la realidad de las propiedades e
identificando oportunidades de apoyo técnico para la adopcion
de buenas practicas relacionadas con el uso responsable de
antibioticos. Ademas, la iniciativa también contribuira a la
elaboraciéon de materiales técnicos especificos sobre el tema de
los antimicrobianos, destinados a una amplia difusién a nivel
nacional, desarrollados en conjunto con socios institucionales,
como el Grupo de Trabajo de Bienestar Animal (BA) de la Mesa
Brasilefia de Ganaderia Sostenible, cuyo material esta previsto
para su publicacion en 2026.

Transparencia y gestion
de riesgos en BA

El fortalecimiento de la gobernanza en BA continué siendo una de las
prioridades de Minerva Foods en 2025. En este contexto, la Compafia
avanzo en la estructuracion de herramientas destinadas al monitoreo
y la evaluacién de su cadena de suministro de terceros, incluyendo el
desarrollo de protocolos técnicos propios de auditoria en BA,
especificos para cada especie y elaborados con base en las
principales referencias y directrices internacionales. Estos protocolos
estableceran criterios estandarizados para la realizacién de auditorias,
contribuyendo a ampliar la consistencia, la transparencia y la
trazabilidad de las evaluaciones realizadas a los proveedores de
materia prima de origen animal (inicialmente bovinos, ovinos,
porcinos y pollos de engorde).

Paralelamente, la Compaiia también avanzé en la estructuracion de
una matriz de riesgo en BA, destinada a la evaluacion y clasificacién
objetiva de los proveedores en funcién de su nivel de cumplimiento y
de su compromiso con la mejora continua de las practicas de BA. La
herramienta se encuentra en fase de desarrollo y validacién, con el
objetivo de respaldar una toma de decisiones mas acertada por parte
de las areas responsables de la adquisicion de materia prima de
origen animal, mediante criterios estandarizados para la evaluaciéon
de los proveedores y el fortalecimiento de la gestion de la cadena de
suministro. La evolucién de la implementacion y los préximos avances
de esta iniciativa se presentaran en los futuros ciclos de reporte.
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APLICACIO METRICAS CIENTIFICAS i
EVALUACION DEL A

BIENESTAR ANIMA

En 2024, Minerva Foods avanzé en su agenda de innovacion en BA mediante una alianza con el
Center for Welfare Metrics, organizacion dedicada al desarrollo y la aplicacion de métricas
cientificas para la evaluacion del impacto de las condiciones de vida de los animales. Como parte
de esta colaboracion, la Compania utilizé el Welfare Footprint Framework (WFF) (Alonso y
Schuck-Paim, 2025) para evaluar los impactos de las practicas de manejo y crianza en la cadena
global de suministro de bovinos.

El Welfare Footprint Framework (WFF) es un enfoque cientifico desarrollado para cuantificar el
bienestar animal mediante la evaluacion del tiempo que los animales permanecen en diferentes
estados afectivos, considerando experiencias negativas, como el dolor, el miedo y el malestar, y
experiencias positivas, como el confort, la saciedad y el placer, asociadas a condiciones
favorables de ambiente y manejo. La metodologia se basa en una amplia revision de evidencias
cientificas multidisciplinarias, que incluyen estudios neurofisiolégicos, comportamentales y
farmacologicos, lo que permite estimar la intensidad y la duracion de estos estados a lo largo del
tiempo.

La aplicacion del framework representa un avance en la evaluacién del BA de la Compaiiia,
complementando los indicadores tradicionales de monitoreo con un enfoque capaz de
cuantificar los impactos asociados a las diferentes condiciones de crianza y manejo.

RESEARCH BASED ON

FRAMEWORK

SEGUN LA
DRA. CYNTHIA £
SCHUCK-PAIM £z

“El Welfare Footprint Framework
permite a las empresas
cuantificar el bienestar animal de
manera objetiva y basada en
evidencias, revelando qué i
prdcticas y condiciones generan el
mayor impacto positivo. Esto
permite evitar cambios costosos
que tienen efectos limitados sobre
el bienestar y priorizar
intervenciones que proporcionen
el mayor beneficio al menor costo
posible. Al identificar con
precision los momentos y factores
mds relevantes que afectan al
bienestar a lo largo del ciclo
productivo, el marco contribuye a
la asignacion estratégica de
recursos y al desarrollo de
politicas de bienestar coherentes,
alineadas con los valores y
requisitos de mercados cada vez
mds atentos a las prdcticas de
produccién.”
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Impacto del sombreado sobre el BA en la cadena global de bovinos de carne

La primera aplicaciéon del Welfare Footprint
Framework evalué el impacto del estrés
térmico y de la disponibilidad de sombra sobre
el bienestar de los bovinos de la cadena global
de suministro de Minerva Foods.

Para este estudio, se analizaron las
condiciones climaticas de 636 localidades
correspondientes a propiedades asociadas en
Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay y
Colombia, considerando datos meteorolégicos
histéricos del periodo comprendido entre 2019
y 2023, A partir de esta informacion, se estimé
la carga térmica experimentada por los
animales en las diferentes regiones
productivas, lo que permitié evaluar el
impacto potencial del estrés térmico sobre el
bienestar de los bovinos.

Los resultados demostraron que las regiones
sometidas a mayores cargas térmicas
presentan una mayor exposicion de los
animales a estados de malestar,
especialmente cuando no existen estrategias
de mitigacién. El analisis también puso de

manifiesto que la disponibilidad de sombra, ya
sea mediante fuentes naturales o artificiales,
constituye una estrategia eficaz para reducir
el impacto del estrés térmico y mejorar las
condiciones de bienestar de los animales.
Ademas de los impactos positivos en los
animales, el estudio evalué la viabilidad
econdémica de la adopcién de estructuras de
sombreado, indicando su potencial como
estrategia de inversién asociada a la mejora de
las condiciones productivas y la reduccién de
pérdidas relacionadas con el estrés térmico.
Para profundizar en la metodologia aplicada y
en los resultados obtenidos, el estudio
completo esta disponible en el articulo
cientifico "The Welfare Impact of Heat Stress
in South American Beef Cattle and the
Cost-Effectiveness of Shade Provision",
publicado en la revista Animals, el cual
presenta la aplicaciéon del Welfare Footprint
Framework para la evaluacién de los impactos
del estrés térmico y del uso de sombra en la
cadena de bovinos de carne. Accede al articulo
cientifico.

Continuidad de la
aplicacion del Welfare
Footprint Framework

Dando continuidad a la alianza con el Welfare
Footprint Institute, Minerva Foods ha venido
ampliando la aplicacién del Welfare Footprint
Framework para evaluar otros factores
relacionados con el BA a lo largo de la cadena
productiva. Entre las iniciativas en desarrollo se
encuentra el estudio "Quantifying Drivers of
Welfare Risk in Cattle During Pre-slaughter
Handling", que busca cuantificar el impacto de
los principales factores de riesgo asociados a
las etapas del manejo previo a la faena,
contribuyendo a una comprensiéon mas
profunda de los puntos criticos y de las
oportunidades de mejora en este proceso.
Ademas de esta linea de investigacion, la
Compaiiia tiene previsto ampliar gradualmente
la aplicaciéon de la metodologia a otros temas
relevantes de BA, entre ellos las enfermedades
respiratorias, las enfermedades podales, el
transporte de animales y otros indicadores que
puedan ser evaluados mediante métricas
cuantitativas. El objetivo es ampliar
continuamente la base de conocimiento
cientifico disponible para respaldar la
priorizacion de acciones, la evaluacion de
impactos y la evolucion de las estrategias de
Bienestar Animal (BA) a lo largo de la cadena de
suministro de la Compaiiia.
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COOPERACION
PRECOMPETITIVA
MULTISECTORIAL

Minerva Foods participa en iniciativas de cooperacién
precompetitiva multisectorial como parte de su
estrategia de relacionamiento e intercambio de
conocimientos en Bienestar Animal. Estos espacios
relnen a empresas, organizaciones técnicas,
instituciones de investigacion y otras partes
interesadas para debatir desafios comunes, compartir
experiencias y desarrollar soluciones aplicables a la
cadena productiva. A continuacién, se presentan las
principales iniciativas y acciones acompafiadas por la

Compaiiia en 2025.

Participacion en la Colaboraciéon
Brasilena de Bienestar Animal (COBEA)

La Colaboracién Brasilefia para el Bienestar
Animal (COBEA) es una iniciativa de
colaboracién pre-competitiva lanzada en
2024, con el propésito de promover avances
en el bienestar animal en Brasil. La
iniciativa promueve y facilita la cooperaciéon
entre los diferentes eslabones de la cadena
de proteina animal y sus partes interesadas,
como productores, consumidores,
organizaciones de la sociedad civil,
inversionistas y académicos. Ademas de
Minerva Foods, la COBEA cuenta
actualmente con la participacién de otras
diez grandes empresas del sector.

En 2025, la COBEA concentro sus esfuerzos
en la consolidacién de su actuacién y en el
fortalecimiento del didlogo sobre BA en
Brasil. Entre las principales iniciativas
desarrolladas a lo largo del afio,

£
COBEA

COLABORAGAO BRASILEIRA
DE BEM-ESTAR ANIMAL

se destacan la publicacién del documento
"Enfoque de la COBEA sobre el Bienestar
Animal", que establece los principios y
directrices que orientan la actuacién de la
Coalicién, asi como la realizacién del
seminario web "Bienestar animal en Brasil:
Oportunidades y desafios actuales"; la
difusién de casos de buenas practicas
desarrollados por las empresas asociadas,
incluyendo la publicacién de la iniciativa de
Minerva Foods con el Programa BA+
Minerva; la ampliacién de la produccién de
contenido técnico y de la presencia
institucional de la iniciativa, incluido el
lanzamiento de su sitio web; y el desarrollo
del primer Informe Anual de la
Colaboracién.

Actuando en la mayor Coalicién
Global de BA

Global Coalition for Animal Welfare (GCAW) es una
plataforma global de colaboracién multisectorial
destinada a promover la mejora continua del
bienestar animal. La iniciativa retine a grandes
empresas alimentarias, expertos y otras partes
interesadas para estimular la difusiéon de buenas
practicas de cria de animales, abordar de forma
colaborativa los principales desafios del tema,
promover la alineacién de las normas y acelerar la
evolucidn de las practicas de BA a nivel mundial.

En 2025, las acciones de la GCAW se centraron en
temas estratégicos para el avance del BA a nivel
global, entre ellos: el desarrollo de herramientas para
el reporte y la armonizacién de indicadores de BA; la
evaluacién de riesgos en las cadenas globales de
suministro; la alineacién de compromisos y
referentes técnicos internacionales; la difusion de
buenas practicas para los sistemas de produccién de
pollos de engorde y porcinos; el debate sobre
sistemas de certificacion y mecanismos de
aseguramiento; y la promocién de la colaboracién
técnica entre empresas, especialistas y otras partes
interesadas.

Ademas, Minerva Foods colaboré en la respuesta
colectiva de la GCAW a la consulta publica de la
Comisiéon Europea sobre la revision de la legislaciéon
de bienestar animal, reforzando su compromiso con
el avance de politicas publicas basadas en la ciencia.
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https://www.linkedin.com/company/cobeabrasil/posts/?feedView=all
https://portaldbo.com.br/webinar-discute-oportunidades-e-desafios-do-bem-estar-animal-no-brasil/
https://cobea.com.br/wp-content/uploads/2025/10/Article_MinervaCobea_2025.pdf
https://cobea.com.br/
https://cobea.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Relatorio-anual-2025.pdf
https://www.gc-animalwelfare.org/
https://www.gc-animalwelfare.org/2025/12/12/gcaw-submits-collective-response-to-european-commission-consultation-on-animal-welfare/
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A.b Mesa Brasileira da

Pecuaria Sustentavel

Participacion en la Mesa Brasileia
de Ganaderia Sostenible

Desde 2011, Minerva Foods forma parte de la Mesa Brasilefia de Ganaderia
Sostenible y, en 2023, fue una de las primeras empresas en participar en el
Grupo de Trabajo (GT) de BA. En 2025, la Compafiia mantuvo una
participacién activa en los debates técnicos e institucionales,
contribuyendo al desarrollo de directrices sectoriales e iniciativas
colaborativas orientadas a promover las buenas practicas en la ganaderia.
La labor del grupo busca integrar aspectos relacionados con el bienestar
de los animales, la sanidad y el uso responsable de antimicrobianos,
fortaleciendo la productividad, la mejora continua de los sistemas de
produccién y la seguridad sanitaria y alimentaria.

Entre los principales resultados del periodo, destacamos el lanzamiento
del "Guia de recomendacién sobre cémo mejorar el bienestar del ganado
en Brasil", desarrollada en colaboracién por los miembros del GT y
publicada en febrero de 2025. El material retine recomendaciones
practicas para apoyar a los ganaderos en la implementaciéon de buenas
practicas en las granjas, abordando temas como indicadores de
monitoreo, cuidado de terneros recién nacidos, destete, identificacion,
manejo racional, manejo reproductivo, aplicacién de vacunasy
medicamentos, asi como directrices para el transporte de bovinos.

iConsulta mas detalles descargando la Guia gratuitamente aqui!

En continuidad con el trabajo, el GT comenzé a dirigir sus discusiones a
iniciativas relacionadas con el uso responsable de los antimicrobianos,
ampliando la integracion entre la salud animal, la sustentabilidad y la
produccion responsable.

Compromiso con el tercer sector

Desde 2022, Minerva Foods ha
contado con el apoyo técnico de
Compassion in World Farming (CIWF),
una organizacién internacional de
referencia en la promocién de BA.
Esta asociacién ha sido estratégica
para fortalecer la gobernanza de BA
en la compaiiia actua a través de
soporte técnico cualificado, acceso a
buenas practicas / casos de éxito en
BA y participacion conjunta en foros /
eventos globales. Ademas de la CIWF,
Minerva Foods mantiene un didlogo
institucional con otras organizaciones
del tercer sector, como Four Paws,

BEM-ESTAR ANIMAL

GUIA DE ENME"MMWWDM

Sinergia Animal, Alianima, Animal Equality
y Férum Animal. Estas interacciones
involucran a especialistas con experiencia
en diferentes cadenas de produccién
animal, lo que propicia debates técnicos
sobre temas especificos, el intercambio de
conocimientos y el seguimiento de las
principales tendencias y desafios
relacionados con el BA. Esta relacion
también fortalece la transparencia de la
Compaiiia, contribuyendo al
perfeccionamiento continuo de su
estrategia, de sus compromisos publicos y
de sus practicas.

COMPASSION x
in world farming @\

o alianima

SINERGIA
ANIMAL

e animal
- PROTECAO E EQU ALITY

DEFESA ANIMAL
a—
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https://pecuariasustentavel.org.br/
https://pecuariasustentavel.org.br/
https://pecuariasustentavel.org.br/website/wp-content/uploads/2025/06/guia-bea-mbps-2025-vf.pdf
https://pecuariasustentavel.org.br/bem-estar-animal/
https://pecuariasustentavel.org.br/website/wp-content/uploads/2025/06/guia-bea-mbps-2025-vf.pdf
https://www.compassionfoodbusiness.es/
https://www-four--paws-org.translate.goog/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pt&_x_tr_hl=pt&_x_tr_pto=tc
https://sinergiaanimal.org/
https://alianima.org/en/
https://igualdadanimal.org/
https://forumanimal.org/

BBFAW
AVAN C ES Business Benchmark on

Farm Animal Welfare
EN BA

Business Benchmark
reictrade Immortontes syanes on o soonta de on Farm Animal Welfare

3:;,::,:r::;:‘;’g:;?:?:: Zae ,:21:2’;5 Mayor evolucion en BBFAW y destacado en el escenario global de BA
adoptadas en su cadena de valor global. Este

movimiento es el resultado de una estrategia Business Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW) es una de las principales iniciativas
estructurada de BA, basada en el desarrollo de mundiales dedicadas a la evaluacién de politicas, practicas de gobernanza y bienestar animal
indicadores, la implementacién de iniciativas adoptadas por empresas del sector alimentario, evaluando 149 de las mayores empresas

especificas y la alineacién con los principales mundiales en los segmentos de produccion, venta al por menor y servicios alimentarios.

referentes internacionales. En reconocimiento a Desde su primera participacién en 2018, Minerva Foods ha venido presentando una

esta trayectoria, la Compaiiia participa en trayectoria de maduracion consistente en su gestion de BA.

evaluaciones globales y puntos de referencia que

analizan la madurez de las practicas de bienestar Inicialmente clasificada en el Nivel 6, la Compaiia avanzé al Nivel 5 en 2019 y alcanzé el Nivel
animal en el sector. Vea cémo la compa#ia ha ido 3 en 2020 y el Nivel 3F en 2021. Tras la actualizacion de la metodologia de benchmark, se
fortaleciendo su desempefio en BA a lo largo de este enmarcé en Nivel 4E en 2023 y, en 2024, volvié a Nivel 3D, convirtiéndose en la compaiiia
viaje. latinoamericana con mejor ranking global de este afio.

En 2025, ademas de mantener su calificacion

en el nivel 3D, Minerva Foods fue reconocida
m como la empresa que presenté la mayor
evolucion en el ranking entre 2022 y 2025.
Tier Range

La Compaiia también se ubicé entre las tres
1 ~80% mejores empresas en el criterio de reduccién
2 62 - 80% de la dependencia de proteinas de origen
3 4 - G1% anima], entre las seis mejores. en go!oernanza
4 57 - 43% y gestion de.l BAy entre las .dlez mejores en
5 - 26% meta's, politicas y compromisos publicos
6 <% relacionados con este tema.
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A COLLER INITIATIVE

Coller Fairr

Somos reconocidos como una empresa de mejores practicas en
bienestar animal y como una compania de bajo riesgo en el uso de

antibioticos.

El indice Coller Fairr es ampliamente reconocido
como uno de los principales indicadores globales
para evaluar el desempefio de las grandes
companias en materia de acciones e indicadores
de sustentabilidad. En los ultimos afos, Minerva
Foods ha registrado avances significativos, con
especial destaque en tres criterios centrales
evaluados por FAIRR: bienestar animal, uso de
antibiéticos en la cadena global de suministro y
proteinas alternativas. En el criterio de bienestar
animal, la Compaiiia evolucioné de una
clasificacion de alto riesgo, en 2020, a "Best
Practice" en 2024. En el criterio de uso de
antibiéticos, avanzé de alto riesgo, en 2022, a
bajo riesgo en 2024.

Niveles

Rango Categoria

+90% Mejor practica
60 - 89,9% Riesgo bajo
30-59,9% Riesgo medio
0 - 29,9% Riesgo alto

En cuanto a proteinas alternativas, tras dos ainos
consecutivos en la categoria de riesgo medio,
paso a ser clasificada como bajo riesgo en la
evaluacion de 2024. En 2025, el indice fue
sometido a una revisién metodolégicay, por lo
tanto, no se actualizaron motivo. De esta manera,
Minerva Foods mantuvo los resultados obtenidos
en la evaluacion de 2024, permaneciendo
clasificada como "Best Practice" en bienestar
animal y "Low Risk" en uso de antibiéticos y
proteinas alternativas. Mas detalles sobre el
desempeno de la Compania en los demas
criterios de sustentabilidad pueden consultarse
en el Informe de Sustentabilidad 2025.

. —S&m World _
’/ {X‘ IS?;{[it}iunable ISE BS = sﬁgr??énarklng

También aparecimos en otros rankings
g.cIaSIflcacm.nes que evaluan el
ienestar animal

En 2025, el desempeio de Minerva Foods en BA
también fue reconocido en otros indices y
calificaciones ESG. En la indice de Sustentabilidad
Corporativa (ISE B3), la Compania se mantuvo en la
cartera 2026 por sexto afo consecutivo, alcanzando
una puntuacion maxima en el tema “Bienestar Animal”.
También tenia el compromiso de eliminar
gradualmente el uso de antibiéticos con fines
profilacticos y como promotores del crecimiento
reconocidos en el tema Healthy food systems de la
referencia de la World Benchmarking Alliance (WBA)
Food & Agriculture.

Ademas, Sustainable Fitch destacé en su ultima
evaluacioén el logro antes de la fecha limite de los
objetivos del BA y el hecho de que los compromisos
publicos sobre el tema cubren todas las etapas de
produccion, asi como la difusiéon de indicadores
transparentes sobre el proceso. Estos resultados
refuerzan el compromiso de Minerva Foods de integrar
BA con su estrategia de sustentabilidad y mejores
practicas de gestion.
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https://www.fairr.org/tools/protein-producer-index/overview
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2026/07/ESPANHOL-Relatorio-de-Sustentabilidade-2025.pdf
https://www.sustainablefitch.com/
https://b3.com.br/en_us/market-data-and-indices/indexes/sustainability-indices/corporate-sustainability-index-ise-b3.htm
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/

COMUNICACION,
SENSIBILIZACION
Y DIFUSION DE BA

En Minerva Foods, reconocemos que el fortalecimiento de BA requiere no
solo la adopcion de excelentes practicas operativas, sino también la
inversion continua en capacitacion, actualizacion técnica y didlogo con
diferentes audiencias. Por ello, seguimos impulsando iniciativas orientadas
a la comunicacién, concientizacion y difusion del tema, tanto internamente
como en espacios externos estratégicos.

A lo largo de 2025, participamos en cursos, capacitaciones, foros, ferias y
eventos técnico-cientificos que contribuyeron al desarrollo continuo de los
equipos, el intercambio de experiencias y la mejora de nuestra agenda
global de BA. Estas iniciativas también fortalecieron la relacion con exper-
tos, socios y otros actores de la cadena, favoreciendo el intercambio de
conocimientos y mejores practicas en el sector.

Ademas, seguimos comprometidos con la promocién del tema junto con
nuestras operaciones, proveedores, clientes y otros grupos de interés,
reforzando nuestro compromiso con la evoluciéon continua del bienestar
animal a lo largo de la cadena de valor.

Desarrollo y actualizaciéon técnica en BA

La evolucién continua de las practicas de BA depende de la actualizacién
permanente de los equipos y del seguimiento de las principales tendencias
cientificas, regulatorias y sectoriales. Por ello, Minerva Foods fomenta la
participacion de sus profesionales en conferencias, foros, cursos de
especializacion e iniciativas colaborativas, promoviendo el intercambio de
experiencias, fortaleciendo la capacidad técnica y alineacién con las
mejores practicas nacionales e internacionales. En 2025, se destacan las
siguientes iniciativas:

BBFAW - Divulgacion de Resultados 2025

Participamos en la divulgacién oficial de los resultados de
BBFAW 2025, siguiendo de forma virtual las principales
tendencias y avances observados entre las empresas evaluadas. El
evento proporcioné una visién integral de la evolucién de las
practicas de bienestar animal en el escenario global, permitiendo
identificar oportunidades de mejora y seguir las principales
agendas del sector.

También conté con contribuciones relevantes de organizaciones
de la sociedad civil, que compartieron perspectivas sobre la
evolucién de las expectativas relacionadas con el bienestar
animal, asi como representantes del mercado financiero e
inversores, que destacaron la creciente relevancia del tema en la
evaluacién de riesgos, oportunidades y decisiones de inversion.

PAACO Broiler Welfare Auditor Training

También participamos en la Formacién de Auditores de
Bienestar de Broiler de PAACO, destinada a capacitar a auditores
en BA para la cadena de pollos de engorde. La formaciéon amplia
la experiencia técnica del equipo, fortaleciendo el apoyo a los
proveedores y la difusién de buenas practicas, asi como
complementando las actividades de auditoria realizadas en el
marco del Programa BA+ Minerva.

Mas informacion sobre esta iniciativa se presenta en la seccién

Gestion de BA en la Cadena de Suministro de Terceros y
Programa BA+ Minerva.
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Reuniones que conectan a las
mujeres - Ediciéon: La magia de la
ganaderia

Participamos en la primera edicién de
Encuentros que Conectan Mujeres - La Magia de
la Ganaderia, una iniciativa promovida por GENEX
Brasil en colaboracién con la ABCZ, orientada al
fortalecimiento del liderazgo femeninoy a la
promocion del intercambio de experiencias entre
profesionales del agronegocio. El evento reunié a
especialistas, lideres y representantes de
diferentes segmentos de la cadena ganadera
para debatir temas relacionados con la
innovacion, la sustentabilidad, la gestién, la
genética y los desafios y oportunidades para el
futuro del sector.

Minerva Foods estuvo representada por
profesionales de las areas de BA, Sustentabilidad,
Compra de Ganado, Renove y Minerva Leather,
reforzando la importancia de una actuacién
integrada entre las diferentes areas de la
Compaiiia. La participacién propicié el
intercambio de conocimientos, el fortalecimiento
de las relaciones con productores ganaderos y
socios estratégicos, asi como la ampliacién de la
visién sobre temas relevantes para la evoluciéon
sostenible de la cadena ganadera.

minerv

Sprint de cocreacién en BA

En colaboracion con el Instituto Akatu, realizamos un
Sprint de Cocreacion con el objetivo de fortalecer la
estrategia de BA de la Compania mediante un enfoque
colaborativo y multidisciplinario. La iniciativa promovié
un analisis estructurado de las practicas actuales,
permitiendo evaluar los principales avances alcanzados,
los desafios existentes y las interrelaciones entre este
tema y otras areas estratégicas de la organizacion.

La actividad reunié a representantes de las areas de BA,
Sustentabilidad, Comunicaciéon Interna y Externa,
Compra de Ganado y Otros Negocios, favoreciendo una
vision integrada sobre las responsabilidades, las
oportunidades y los factores criticos para el
cumplimiento de los compromisos de la Compaiiia.
Como resultado, se identificaron las principales
fortalezas y oportunidades de mejora, proporcionando
insumos para la definicion de prioridades y acciones a
corto, mediano y largo plazo destinadas a fortalecer la
agenda corporativa de BA, lo que dio lugar a la creacion
del plan plurianual de la Compainiia para el tema de BA.

Reunidén Anual de la Coalicidon
Global de la BA

Participamos en la reunién anual presencial de la
Coalicion Global para el Bienestar Animal
(GCAW), que reunié a empresas, organizaciones y
expertos para discutir el avance de la agenda
global de BA a través de la colaboracién entre
diferentes sectores. El evento proporcioné el
intercambio de experiencias entre los miembros
de la coalicién y la alineacién en las prioridades
estratégicas para los préximos afios.

Durante la reunién, se debatieron iniciativas
orientadas al fortalecimiento de las relaciones
con organizaciones de la sociedad civil, a la
ampliacién de la participaciéon de nuevas empre-
sas en la coalicién, al intercambio de buenas
practicas y al desarrollo de proyectos colaborati-
vos con instituciones académicas para apoyar la
mejora continua del BA. La participacion de
Minerva Foods refuerza su compromiso con la
cooperacion internacional y con la construcciéon
de soluciones conjuntas para los desafios de la
cadena de produccién animal.
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Asamblea Anual de la Colaboracion
Brasileha para el Bienestar Animal
(COBEA)

Participamos en la Asamblea Anual de COBEA, un
evento que reunié a representantes de la industria, la
academia, organizaciones de la sociedad civil y otras
instituciones para debatir los avances de las iniciativas
lideradas por la colaboracién y alinear las prioridades
estratégicas para los préximos ciclos de trabajo.

Durante la asamblea, se presentaron los avances de
los grupos de trabajo y se debatieron acciones enfoca-
das en el desarrollo de materiales técnicos, el inter-
cambio de conocimientos y el fortalecimiento de la
cooperacion entre los diferentes sectores involucrados
en la cadena de produccién animal. La participacion
de Minerva Foods refuerza su compromiso con el
desarrollo colaborativo de iniciativas destinadas a
promover el bienestar animal en Brasil.

PAACO Meat Plant Welfare
Auditor Training

Participamos en la Formacion de Auditor de
Bienestar de Plantas de Carnes de PAACO, capaci-
tacion enfocada en la capacitacion de auditores en
bienestar animal. La certificacion refuerza la
capacidad técnica del equipo para apoyar la
implementacion de las mejores practicas de BA
con los proveedores de la Compaiia, asi como
contribuir a la realizacién de auditorias y evalua-
ciones alineadas con los estandares internaciona-
les.

Mas informacion sobre esta iniciativa se presenta
en la seccion Gestion de BA en la Cadena de
Suministro de Terceros y Programa BA+ Minerva.

UFAW International Animal Welfare
Conference 2025

Participamos en la UFAW International Animal Welfare
Conference 2025, conferencia internacional promovida por la
Universities Federation for Animal Welfare (UFAW), que
reunié a investigadores, especialistas y profesionales de mas
de 50 paises para debatir los avances mas recientes de la
ciencia aplicada al bienestar animal. La programacién incluyé
presentaciones técnicas y cientificas sobre diferentes
especies y sistemas de produccién, abordando temas como el
comportamiento animal, los métodos de evaluaciéon de la BA,
las politicas publicas, la acuicultura, la produccién animal y
las nuevas tecnologias aplicadas al monitoreo del bienestar.

La participaciéon de Minerva Foods contribuyé a la actualizaci-
6n técnica del equipo sobre las principales tendencias y
evidencias cientificas relacionadas con BA, fortaleciendo la
alineacién de la Compaiiia con las mejores practicas interna-
cionales y apoyando la continua evolucién de sus iniciativas a
lo largo de la cadena de produccién.

Taller Welfare Footprint Institute

Promovemos un taller interno en colaboraciéon con el Welfare
Footprint Institute, con el objetivo de profundizar el conoci-
miento de los equipos sobre metodologias cientificas para la
evaluaciéon del bienestar animal y su aplicacién en la toma de
decisiones. La capacitaciéon abordé los fundamentos del
Marco de Huella de Bienestar, conceptos relacionados con la
cuantificacién del sufrimiento animal y aplicaciones practicas
de la metodologia a través de ejercicios y estudios de casos.

La iniciativa ha contribuido a fortalecer la capacidad técnica
de los equipos y a ampliar el conocimiento de herramientas
innovadoras para la evaluaciéon de BA, apoyando la evolucién
continua de la estrategia de la Compaiiia. Mas informacién
sobre esta iniciativa se presenta en la seccién Aplicacién de
Métricas Cientificas Avanzadas para la Evaluacién BA.
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Dia Mundial
dos Animais

Comunicacion y
compromiso en BA

La comunicacién y el compromiso de diferentes publicos son clave para
fortalecer la cultura de BA y aumentar la conciencia de su importancia en toda
la cadena de valor. En este contexto, Minerva Foods promueve acciones
dirigidas al acercamiento de clientes, consumidores y otros grupos de interés,
reforzando la transparencia, el didlogo y la difusion de sus compromisos y En celebracién del Dia Mundial de los Animales, Minerva Foods promovié una
avances relacionados con el tema. Ademas de las campanas institucionales, la campaiia de sensibilizacién dirigida tanto a audiencias internas como externas, con
Compaiiia utiliza diferentes canales de comunicacién, como entrevistas, el objetivo de ampliar el conocimiento sobre BA y fortalecer la relevancia del tema en
podcasts, ferias y eventos con clientes, para difundir conocimiento, fomentar el todas las etapas de la cadena de produccién.

didlogo y aumentar la visibilidad de sus iniciativas en BA. Entre las acciones
llevadas a cabo en 2025, destacamos:

minervafoods

Campana del Dia Mundial de los Animales

Como principal iniciativa de la campafia, se desarrollé un video institucional presen-
tado por el Jefe de Sustentabilidad de la Compaiiia, destacando las particularidades
de las diferentes especies con las que actua Minerva Foods y la importancia de
comprender sus caracteristicas para la adopcion de practicas de manejo cada vez
mas adecuadas y alineadas a los principios de BA.

z La accion también reforzé el compromiso de la Compania con la difusién del conoci-
e e Minerva Talks - El impacto de las miento y la promocion de buenas practicas, presentando iniciativas como el Progra-
29 il buenas précticas de BA en la cadena ma BA+ Minerva y las certificaciones aplicables a propiedades rurales y unidades

EP #29 - O impacto das boas praticas de produccién de carne de vacuno industriales. Asi, la campafa contribuyé a fortalecer la cultura del bienestar animal,

de Bem-Estar Animal nacadeia

produtiva de carne bovina fomentando el compromiso de diferentes publicos y la mejora continua de las
e El Equipo Corporativo de BA, en colaboracion con practicas a lo largo de la cadena de valor.

el Equipo de Comunicacién Corporativa de Minerva
Foods, participé en un episodio especial de
Minerva Talks, el podcast institucional de la Entrevista Tamara Duarte - Certificacion Welfair®
compaiiia, con aproximadamente 40 minutos de
duracién y disponible en la plataforma Spotify.
Acceso a través del enlace.

Concedimos una entrevista al equipo de Welfair®, compartiendo la experiencia de
Minerva Foods en la implementacién de la certificacién y su importancia para el
fortalecimiento de las practicas de BA en la cadena de produccién en Latin
America. Durante la entrevista se abordaron temas como la integracién de la
certificacion a la estrategia de sustentabilidad de la Compaiiia, el proceso de
implementacién en las operaciones, la formacion de equipos y los beneficios de la
certificacién para clientes, consumidores y otros grupos de interés.

Durante la conversacion se abordaron los principales conceptos de BA, su
importancia para la cadena de produccién de carne de vacuno y su relaciéon
con la calidad, la sustentabilidad, la gestién de la cadena de suministro y las
expectativas de los clientes y otros grupos de interés para contribuir a
aumentar la concienciacién sobre el tema en los diferentes publicos de la
Empresa.

La iniciativa contribuy6é a aumentar la visibilidad internacional de las acciones de
Minerva Foods, reforzando el compromiso de la Compaiiia con la transparencia, la
mejora continua y la promocién de altos estandares BA.
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https://animalwelfair.com/entrevista-tamara-duarte-minerva-foods/

M

Walmart Holiday Meeting

Participamos en Walmart Holiday Meeting, realizado en Santiago, Chile, un
importante encuentro entre la red de retail y sus principales proveedores. El
evento proporcioné un espacio para fortalecer la relacion con clientes y socios, asi
como presentar los productos e iniciativas de Minerva Foods.

Durante el evento, presentamos también nuestro nuevo sello BA, el Welfair X
reforzando el compromiso de la Compaiiia con la transparencia y la comunicaciéon
de sus iniciativas con los clientes y demas participantes de la feria.

Lanzamiento de la Guia de Recomendaciones sobre como
mejorar el bienestar del ganado en Brasil

Después de contribuir activamente a la elaboracién de la Guia de Recomendacio-
nes sobre como mejorar el bienestar del ganado en Brasil, Minerva Foods particip6
como ponente del webinar para lanzar la publicacion.

Durante el evento, la Compafiia presento su vision sobre la importancia de
adoptar buenas practicas a lo largo de la cadena productiva, reforzando su
compromiso con la difusion del conocimiento técnico y la continua evolucion del
BA en el sector ganadero.

Livestack

Q) Mesabrasieira da
®

Educacion y difusion
del conocimiento en BA

Como parte de su estrategia de intercambio de conocimientos y desarrollo
de la cadena de produccién, el equipo de BA de Minerva Foods actua
activamente como ponente e instructor en eventos técnico-cientificos, e
iniciativas de capacitacion. Estas acciones tienen como objetivo difundir
las buenas practicas, fortalecer la formacién de estudiantes y
profesionales, y apoyar a los proveedores en la implementacién de
estandares de BA cada vez mas altos. A lo largo de 2025, se destacan las
siguientes iniciativas:

HARVEN SCHOOL

(RIBEIRAO PRETO - SP)

Participamos como ponentes en Harven
School, presentando conceptos
fundamentales de BA, incluyendo el
comportamiento animal, la fisiologia y los
principales aspectos relacionados con el
manejo pre-faena. La conferencia también
abordé temas de la agenda de
sustentabilidad, como las emisiones, las
expectativas de los interesados con
respecto al tema y la importancia de
integrar la sustentabilidad y el bienestar
animal en la cadena de produccién.
Ademas del intercambio de conocimientos
técnicos, la participacion permitio la
difusiéon del Programa de Pasantias de
Minerva Foods, acercando la empresa a los
estudiantes y fomentando la formacién de
nuevos profesionales para el sector.
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UNIFEB (BARRETOS - SP)

Realizamos una conferencia en UNIFEB sobre BA, manejo racional del ganado y los
principios de la Salud Unificada, presentando también las etapas del proceso de
produccion, desde la recepciéon de animales hasta el envio de productos. La
iniciativa promovié la difusion del conocimiento técnico y acercé a los estudiantes
a los retos y mejores practicas adoptados por la Compaiia.

UNIUBE (UBERABA - MG)

Participamos como ponentes en un evento promovido por UNIUBE, abordando

conceptos de BA y Salud Unificada, ademas de presentar el flujo operativo de la
industria, desde la recepcion de los animales hasta el envio de los productos. La
iniciativa ayudé a acercar a los estudiantes a la realidad de la industriay
demostrar la importancia de integrar el bienestar animal, la seguridad alimentaria
y la sustentabilidad.

UNICAMP (CAMPINAS - SP)

Participamos en la 44> Semana Académica de Ingenieria Alimentaria de UNICAMP,
presentando la conferencia "Sustentabilidad en la Industria Alimentaria". Durante
el evento, compartimos la estrategia ESG de Minerva Foods, destacando los tres
pilares que guian nuestro desempefio: Dedicacién al planeta, prosperidad de
nuestra gente y calidad del producto y BA.

La participaciéon proporcioné un espacio importante para el didlogo con
estudiantes y futuros profesionales, promoviendo debates sobre certificaciones,
sellos BA y el papel de las empresas en la construcciéon de una cadena alimentaria
mas sostenible y responsable.
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IV Taller Logistica Ganaderia Viva (Campinas - SP)

Participamos como ponentes del IV Taller de Logistica de Ganade-
ria viva, realizando una presentacion dedicada al BA durante el
transporte de ganado. El evento reunié a lideres de las areas de
Logistica y Calidad de Minerva Foods, asi como a conductores,
transportistas y socios de la Compaiiia, promoviendo un ambiente
de intercambio de experiencias y alineacion técnica.

Durante el taller se discutieron los principales factores que
impactan al BA durante el transporte de carga viva, asi como sus
consecuencias operativas y financieras. La iniciativa permitié
aclarar dudas, compartir buenas practicas y fortalecer la accion
conjunta con los socios involucrados en la logistica de animales
vivos.

Bienestar Animal en Brasil: Oportunidades y desafios
actuales (online)

Participamos como ponentes del evento "Bienestar Animal en Brasil: Oportunidades y
desafios actuales", promoviendo un debate sobre los principales avances, desafios y
perspectivas para el fortalecimiento del BA en el pais. El encuentro reunié a represen-
tantes de importantes organizaciones de la cadena de produccion y otras empresas, asi
como a la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OMSA) y otras instituciones del
sector.

La participaciéon de Minerva Foods contribuyé al intercambio de experiencias y buenas
practicas, reforzando la importancia de la colaboracion entre empresas, productores y
otros grupos de interés para la evolucién continua de BA.

ler Encuentro de Originacion Sostenible (Sao Gabriel - RS)

Participamos en el Ter Encuentro de Originacién Sostenible, celebrado en Sao Gabriel
(RS), reuniendo a representantes de las areas de Compra de Ganado, Logistica,
Bienestar Animal y compradores comisionados de la region. La iniciativa tuvo como
objetivo fortalecer la integracion entre equipos, promoviendo la alineacién de
procedimientos, el intercambio de experiencias y la difusién de buenas practicas
relacionadas con la originacion sostenible, el transporte y la gestion animal.

La reunion también contribuyé a ampliar la vision integrada entre las areas involucra-

das en la cadena de suministro, reforzando la importancia de la accién colaborativa
para fortalecer la sustentabilidad y las practicas BA en toda la cadena de produccion.
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SITUACION GLOBAL DE
LAS PRACTICAS DE
BIENESTAR ANIMAL Y

) COMPROMISOS
PUBLICOS DE MINERVA
FOODS

En esta seccién informamos el mapeo global de las buenas practicas
de bienestar animal en la cadena de suministro de proteinas animales
de Minerva Foods (Figura 1), actualizando los compromisos publicos
globales y especificos de las especies.

Indicadores de bienestar animal ' 2022 =2023 m2024 ®2025

Libre de confinamiento cerrado  ju———-.- —————— 7
Uso de enriquecimiento ambiental
No realizar mutilaciones rutinarias

No realizar transportes de larga distancia [ — ————— 3

Uso de aturdimiento previo al sacrificio 90,5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

% del volumen total de productos de origen animal

Figura 1: Temas clave reportados con base en el volumen total de la cadena de
produccion de proteinas de origen animal de Minerva Foods (2022 = 1.041.403 t; 2023 =
1.138.917,3 t; 2024 = 1.265.387,2 t; 2025 = 1.688.174,8 t). * Para todos los indicadores
recopilados, tanto en la cadena propia como en la de terceros, utilizamos el promedio
ponderado como base de cdlculo.

1) Confinamientos cerrados:

Priorizamos la compra de
animales, materia prima e
ingredientes de origen animal
provenientes de sistemas de
produccién en los que los animales
se mantienen libres de
confinamientos cerrados. En 2025,
el 68% de los animales de la
cadena de suministro de Minerva
Foods fueron criados libres de
confinamientos cerrados.

2) Enriquecimiento ambiental:

Promovemos el uso de fuentes de
enriquecimiento ambiental para
los animales de nuestra cadena,
con el objetivo de garantizar que
puedan expresar
comportamientos naturales
siempre que estén motivados para
ello. En 2025, el 49% de los
proveedores de animales, materia
prima e ingredientes de origen
animal utilizaron algun tipo de
enriquecimiento ambiental.

3) Practicas de mutilacion:

Animamos a los proveedores a no
emplear ninguna practica de
mutilacién en animales y, al mismo
tiempo, cuando sea necesario,
fomentamos el uso de métodos
alternativos y no dolorosos. En
2025, 53% de los proveedores de
animales, materias primas e
ingredientes de origen animal no
informaron mutilacién en los
animales de su cadena.

INFORME DE BIENESTAR ANIMAL | ANO BASE 2025

4) Transporte de larga distancia:

Trabajamos para garantizar que los
animales de nuestra cadena de
suministro puedan ser transportados
de forma segura, con viajes que no
superan las 8 horas en el caso de
bovinos, ovinos, porcinos y peces,
mientras que para aves, consideramos
viajes que no superen las 4 horas. En
2025, 86% de los animales de nuestra
cadena no fueron sometidos a largos
viajes durante el transporte previo a la
faena.

5) Insensibilizacién previa a la faena:

Trabajamos para garantizar que
todos los animales de nuestra
cadena sean sometidos a la
practica de insensibilizacion previa
a la faena. La Unica excepcion
corresponde a mercados
especificos que exigen la faena
religiosa. En estos casos, algunos
animales pueden no ser sometidos
a insensibilizacién previa a la faena.
En 2025, el 90% de los animales de
nuestra cadena de suministro
fueron sometidos a
insensibilizacion previa a la faena.

minerva
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COMPROMISOS PUBLICOS GLOBALES

Actos de abuso, negligencia y maltrato contra los animales

Antibiéticos

. - ARo previsto para Estado A g Afio previsto para Estado
Compromiso publico alcanzar el objetivo del servicio Compromiso publico alcanzar el objetivo del servicio
No toleramos el abuso, la negligenciay el . Para 2040, no usar antibidticos profilacticos y
maltrato de los animales en la cadena de Recurrente Atendido metafilacticos en 80% de la cadena mundial
suministro global de la Compafnia. (100%) de productos animales.

Objetivos intermedios:
@ 2022-2029: Mapeo de la cadena de bovinos,
ovinos, porcinos, pollos de engorde,
.. . .. . . . productos pesqueros, vacas lecheras y
Practica de la ingenieria genética y uso de hormonas como promotoras del crecimiento gallinas ponedoras para este tema.
& : ® 2029-2030: Reportar la clasificacion de los
Compromiso publico ;?::n‘z’:‘gf:::,jp;so deEIsst:rc\’/?cio antibiéticos como de importancia critica, de 2040 En curso
gran importancia e importancia, ademas de (47,8%)
- . ™ SuU uso.
No utilizar animales clonados y genéticamente Aendics
s "
mod|f|c?§os &n B ezesnm el e Z0H0 (100%) © 2031-2039: Adecuacion gradual, proyeccion y
Compahia. sustitucion de proveedores en casos de
inadecuacion a la politica establecida.
No usar hormonas de crecimiento en la 2020* Atendido _ A
cadena global de la compafiia. (100%) © 2040: eliminar la practica del uso profilactico

y metafilactico de antibidticos en 80 % de la
cadena de suministro.

No utilizar razas de ganado con caracteristicas
gue potencien trastornos anatémicos (por
ejemplo: Belgian Blue y Piemontese)

Atendido
(100%)

* Inicio de afio en el mapeo de los temas.

En linea con las recomendaciones de la Organizacién Mundial de prebidticos, acidos organicos, rotacion de espacios de cria,

la Salud , Minerva Foods actua en la lucha contra el desarrollo de enriquecimiento ambiental, baja densidad, entre otros.
resistencia a los antimicrobianos. Por eso, anima a los En 2025, 47,8% de los proveedores de Minerva Foods reportaron
proveedores a no utilizar antibiéticos y/o antimicrobianos en no usar antibiéticos con uso profilactico, metafilactico o

forma profilactica, metafilactica o como promotor del promotor del crecimiento (Figura 2). Un total del 3,4% de la
crecimiento. Recomendamos el uso racional de antibiéticos por cadena de suministro también reportaron usar antibiéticos
prescripcion de un veterinario, solo para tratamientos de casos profilacticos, 5% metafilacticamente y 1,3% como promotores del
clinicos, como estrategia para mitigar el sufrimiento animal. crecimiento.

También fomentamos el uso de enfoques alternativos al uso de

antibiéticos de importancia critica como el uso de probiéticos y
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% del volumen total de productos de origen animal
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de crecimiento

Figura 2: Uso de antibidticos en la cadena global de productos animales Minerva Foods. Datos
reportados como proporcion del volumen total de productos de origen animal comercializados por
Minerva Foods (2022 = 1.041.403 t; 2023 = 1.138.917,3 t; 2024 = 1.265.387,2 t; 2025 = 1.688.174,8 t).

En la cadena de bovinos de carne y de
leche, las terapias con antibiéticos,
cuando se utilizan, se destinan
principalmente al tratamiento clinico,
especialmente para la prevencién y/o
el tratamiento de enfermedades del
sistema respiratorio, la acidosis ruminal
y los protocolos de adaptacién de los
animales a nuevos planes nutricionales.
El uso de terapias antibiéticas
profilacticas, metafilacticas y/o como

promotoras del crecimiento es mas
reportado en las cadenas de pollos,
porcinos y peces. En la cadena de
pollos de engorde, la mayoria de ellos
fueron reportados para el tratamiento
de enfermedades respiratorias,
mientras que en porcinos, el
tratamiento y/o prevencién de
infecciones del aparato digestivo
(Figura 3).

% del volumen total adquirido para cada especie
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Porcinos Pescado Bovinos lechero

Clinico mProfilactico M Metafilactico M Promotor del crecimiento

Figura 3: Formas de uso de antibidticos para cada especie en la cadena de suministro de Minerva
Foods en 2025. *Cadena global de bovinos (es decir, ganado propio + terceros).

La Compaihia ha venido trabajando con planes de accién individualizados,

brindando apoyo a la cadena de proveedores para la implementaciéon de

protocolos y tecnologias destinados a la recopilaciéon de informacién sobre el
uso de antibiéticos, con especial atencién a aquellos que aun reportan no

controlar esta informacién.

Tabla 1: Categorias de antibidticos y cantidad promedio reportada para las cadenas de bovinos

de carne, porcinos y pollos de engorde de Minerva Foods.

Antibidticos médicamente
importantes

*Bovinos de carne, mg kg-1!

Cerdos, mg kg-1 Pollos, mg kg-1

Criticamente importantes

Quinolonas 93
Cefalosporinas (1% - 2" generacion) 7
Cefalosporinas (3¢ - 4" generacion) 3

Macrélidos 103

Glicopéptidos 40

Polimixinas 55

Penicilinas 13

Altamente importantes

Aminoglucésidos 4
Tetraciclinas 135
Sulfamidas 121

* Cadena global de bovinos de carne (es decir, bovinos propios + terceros); consulte el glosario para una descripcion detallada

82 10
- 10
35 -
125 25
10 -
15 18,3
4 0.2
75 15
24 28

de las categorias "Criticamente importantes" y "Altamente importantes'.

Paralelamente, también trabajaremos en la difusién de recomendaciones
sobre terapias y estrategias de manejo eficaces para reducir el uso profilactico
y metafilactico de antibiéticos. Estas acciones se han llevado a cabo mediante
talleres y capacitaciones anuales, visitas técnicas, campanas de comunicacién

y la elaboracién de cartillas informativas.
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Disminucién de la dependencia de productos de origen animal

ARo previsto
para alcanzar
el objetivo

Estado

Compromiso publico 9.
del servicio

Actuar de manera que se reduzca la

dependencia de los alimentos de origen

animal a través de la reduccion de residuos,

mejor uso de la materia prima, cambios en el Atendido
foco de negocio, diversificacion de proteinas 100%
y diversificacion de nuevos productos a través

de reformulaciones, con un dmbito de

actuacion global en la empresa.

Para 2026, garantizar que el 15% de la

produccién total de hamburguesas Atendido
proceda de formulaciones con una mayor 25,4%
proporcién de proteinas no animales.

Hasta 2023, sustituir el ingrediente huevo

en el 100 % de la linea tradicional de patés Atendido
por productos de origen vegetal (p. ej., 100%
harina de papa).

Minerva Foods cuenta con estrategias de negocio claramente definidas para
reducir la dependencia de los alimentos de origen animal, basadas en la
reduccion de residuos — Minerva Biodiesel, el mejor aprovechamiento de la
materia prima — Minerva Casings; Minerva Ingredients; Minerva Leather; y el
cambio en el enfoque de los negocios, mediante la iniciativa de Corporate
Venture Capital, invirtiendo en startups que impulsan negocios que van mas
alla de la cadena de valor de la proteina animal, asi como a través de su
subsidiaria MyCarbon. Véase el apéndice | del presente informe para obtener
detalles sobre las acciones y objetivos clave en cada una de estas areas.
Minerva Foods también invierte en la produccién y comercializaciéon de
productos con proteinas alternativas, contando en su portafolio con
milanesas de soja y medallones (hamburguesas cuya formulaciéon contiene
un 60% de materia prima de origen vegetal). En 2025, se comercializaron
55,39 toneladas de milanesas de soja y el 25,40% (5.952,6 toneladas) de la
produccion de hamburguesas de la Compaiia correspondiéo a medallones.
Ademas, comercializamos 3.132 toneladas de productos de origen vegetal,
entre ellos vinos, papas, chocolates, productos a base de tomate, pastas,
galletas, entre otros.

Otro foco de la Compaiiia es la sustitucion de ingredientes de origen animal por
alternativas vegetales, especialmente leche y huevos. Un ejemplo de ello fue la
sustitucion del huevo en polvo, anteriormente utilizado en la fabricacion de la linea
tradicional de patés, por ingredientes de origen vegetal, como harina de trigo y harina
de papa. Tras las pruebas experimentales realizadas entre 2022 y 2023, el huevo en
polvo fue completamente eliminado de la formulacion de toda la linea tradicional de
patés de la Compaiiia. Esta iniciativa dio lugar a una reduccion de 2,8 toneladas (70 %)
en el volumen de huevo en polvo adquirido entre 2022 y 2024. En 2025, la Compaiiia
alcanzé un hito aun mas importante al iniciar las pruebas para eliminar también el
huevo en polvo de la formulacién de sus patés gourmet. La iniciativa se completé al afio
siguiente, con la eliminacién total de este ingrediente de sus operaciones. Mas
informacion esta disponible en la seccion Compromisos sobre Huevos de este informe.
La agenda de reduccién de la dependencia de los alimentos de origen animal es
responsabilidad de la gestién global de Bienestar Animal (BA), que coordina las
operaciones relacionadas con este tema, mientras que el equipo de Investigacién y
Desarrollo es responsable de su implementacion. Este tema también se aborda en
reuniones con la alta direccién, incluido el CEO, ademas de los consejos de
administracion y consultivos. En las actividades cotidianas, todo el equipo técnico del
area corporativa de Bienestar Animal (BA) es responsable del seguimiento de los KPIs
de bienestar de los animales de granja, asi como del desarrollo y monitoreo de las
iniciativas orientadas a reducir la dependencia de los alimentos de origen animal.

COMPROMISOS PUBLICOS ESPECIE-ESPECIFICO
CADENA GLOBAL DE BOVINOS DE CARNE

Los bovinos de carne representan el 94,2% de la cadena de suministro de Minerva
Foods. En 2025, se adquirieron 1.593.198 toneladas de materia prima bovina, de las
cuales el 92,45% correspondié a la cadena de bovinos propios y el 1,75% a bovinos de
terceros. A continuacion, se describen los compromisos publicos establecidos para
esta cadena a nivel global.

Certificaciones de Bienestar Animal para bovinos

Afo previsto
para alcanzar Estadf: .
el objetivo del servicio

Compromiso publico

Hasta 2024, obtener la certificacion en
bienestar animal de todas las unidades de
fabricacion de la Compania

Atendido

Objetivos intermedios: 100%

© 2023-2024: Certificacion de todas las unidades
frigorificas de bovinos por el protocolo NAMI
(North American Meat Institute).

minerva
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https://minervafoods.com/es/minerva-casings-es/
https://minervafoods.com/es/minerva-ingredients-es/
https://minervafoods.com/es/minerva-leather-es/
https://mycarbon.solutions/

CAFOs Enriquecimiento ambiental

Afo previsto % de la cadena Estado
para alcanzar mapeada del servicio
el objetivo

Afio previsto ¢ de la cadena Estado
para alcanzar mapeada del servicio
el objetivo

Compromiso publico Compromiso publico

Para 2035, el 35% de los animales y de la
materia prima bovina debera ser adquirido de
sistemas de produccion que empleen fuentes
de enriquecimiento ambiental.

Garantizar que al menos 40% de los

animales de la especie bovina y de las Atendido
materias primas adquiridas en sistemas ~ Recurrente 99,12% (67%)
de produccién que mantengan a los

animales libres de CAFO.

Objetivos intermedios:

Atendido

© 2022-2025: Mapeo de la cadena de bovinos al (51%)
0

Y ot . 2 o f tema del enriquecimiento ambiental.
Minerva Foods prioriza la compra de animales y materias primas de sistemas

de produccion que mantienen al ganado libre de CAFO. En 2025, en la cadena © 2030-2034: Proyeccién y estimulo de
global de ganado de la Compaiiia 67% de la materia prima fueron adquiridas ganaderos asociados para la implementacion

de sistemas que mantienen a los animales libres de CAFO (Figura 4). gf(')gg'jggeeg'm'emo ambiental en sus

A nivel de explotacién, en 2025, 51% de los animales fueron adquiridos de
proveedores que empleaban practicas de enriquecimiento ambiental,
especialmente el uso de sombras artificiales o naturales (Figura 5). Otras practicas

% del volumen total de animales y productos bovinos

100 4 s g 0 0 oz .
2022 2023 2024 2025 de enriquecimiento ambiental también fueron la aspersion con agua, la presencia
90 de sitios de esquivamiento y fuentes de enriquecimiento sensorial (por ejemplo,
aspersion con agua y cepillos estaticos para que los animales rasquen).
80
70,8 Al
70 67 % del volumen total de animales y productos bovinos
&e 100 y 2022 2023 2024 2025
| |
50 20
Sombra artificial/natural: 40%
40 80 Aspersién de agua: 6%
Estado del mapeo, % Lugares de resguardo: 2%
2022 (99,4%) Cepillos estaticos: 0,01%
30 2023 (99,5%) 70
2024 (99,7%)
20 3 2025 (99,1%) 60
Libre de CAFOs* 75 50 <
Figura 4: Proporcion de la cadena global de bovinos (es decir, propios + terceros) criados libres de
CAFO. Volumen total de animales y materia prima adquirida por la cadena global de bovinos de 40
Minerva Foods (2022 = 1.017.488 t; 2023 = 1.035.603 t; 2024 = 1.169.356 t; 2025 = 1.593.198 t). Consulte 26 Estads dalimanso; %
nuestro glosario para la definicion de las CAFOs. * Los datos correspondientes a 2022 y 2023 fueron 28 2022 (32,6%)
corregidos para utilizar el promedio ponderado como base de cdlculo. 30 2023 (49%)
2024 (62%)
20 + 2025 (59,2%)

Emplean enriquecimiento ambiental

Figura 5: Proporcion de la cadena global de ganado (propio + terceros) que emplea fuentes de
enriquecimiento ambiental. Volumen total de animales y materias primas adquiridos para la
cadena global de ganado de la Compania (2022 = 1.017.488 2023 toneladas; 1.035.603 = 2024
toneladas; 1.069.356 = 2025 toneladas; 1.593.198 - toneladas). Tenga en cuenta que la suma de los
porcentajes para cada prdctica de enriquecimiento ambiental notificada no es igual a 51%
porque se pueden encontrar una o mds prdcticas en la misma granja.
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Practicas de mutilacion

Afo previsto

A - % de la cadena Estado
Compromiso publico paraalcanzar mapeada del servicio
el objetivo
Hasta 2025, 45% de bovinos y materia prima
serdn adquiridos de sistemas de produccion
que no realizan la practica de descorne.
Objetivos intermedios:
©2022-2023: Mapeo de la practica de descorne 2025 59,2% piEnelele

. (54.7%)
en nuestras operaciones

©2023-2024: Alentar a los agricultores y
proveedores a abolir la practica del descorne

En 2025, 54,7% de los animales de la cadena global de la compaiiia fueron
adquiridos de proveedores que reportaron no realizar la practica de descorne
(Figura 6).

% del volumen total de animales y productos bovinos

120 2022 2023 2024 2025
[ | |

100
80
60 56,5 54,7

40 31,2

Estado del mapeo, %
2022 (32,6%)
2023 (49%)
2024 (62%)
2025 (59,2%)

20

No realizan el descornado

Figura 6: Proporcion de la cadena total de bovinos (propios + tercios) que no emplean la prdctica de
descorne. Volumen total de animales y materias primas adquiridos para la cadena global de
ganado de la Compariia (2022 = 1.017.488 2023 toneladas; 1.035.603 = 2024 toneladas; 1.169.356 =
2025 toneladas; 1.593.198 - toneladas).

A partir del presente informe, la Empresa ha comenzado
a informar por separado sobre los indicadores de
descornado y corte de cuernos, lo que aporta una mayor
transparencia en la divulgacion de los datos. De este
modo, los resultados presentados para estas practicas se
refieren exclusivamente al aho 2025, por lo que no son
comparables con los datos historicos de informes
anteriores.

En cuanto al descornado, animamos a los ganaderos
colaboradores a recurrir a la mejora genética para la
seleccion de animales sin cuernos, evitando asi la

necesidad de llevar a cabo esta practica en el futuro.

En la actualidad, el 34% de los proveedores censados ya
ha adoptado la selecciéon de animales sin cuernos.
Ademads, promovemos estrategias de gestion, como
evitar la mezcla de animales de diferentes categorias y de
animales desconocidos, practica que contribuye a reducir
las peleas y, por consiguiente, lalnecesidad de descornar.
En 2025, el 54,7% de los animales de la cadena global de
la empresa se adquirieron a proveedores que declararon
no practicar el descornado.

En cuanto al corte de pezuiias, el 8,6% de los animales de
la cadena global de la empresa se adquirieron a
proveedores que declararon no llevar a cabo esta practica
en 2025.

En cuanto a la castracion, la empresa logré un mapeo
correspondiente al 99,12% de su cadena global de
suministro de ganado vacuno de carne. Entre los
animales procedentes de esta cadena mapeada, el 85,9%
no fue castrado.

En cuanto a la identificacion de los animales, el 5% de los
proveedores utilizan exclusivamente métodos
alternativos al marcado al fuego, realizando la
identificacién Gnicamente mediante anillas y/o tatuajes.
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Transporte de larga distancia

Afio previsto o de la cadena Estado

para alfzapzar mapeada del servicio
el objetivo

Compromiso publico

En 2025, 85% de los animales de la cadena
global de bovinos de la Compariia se
someten a viajes de transporte iguales o
inferiores a 8 horas.

Objetivos intermedios:

2022-2024: Mapeo de la cadena de
transporte bovinos para la faena en todas las
unidades frigorificas de la empresa.

2023-2025: Adaptacion gradual del radio de
compra de bovinos propios para garantizar

tiempos de viaje iguales o inferiores a 8h. En curso
2025 99,12% (86.8%)

2024: Compra de materia prima de
proveedores bovinos con garantia de
tiempo de transporte inferior a 8h.

2025: 85% del volumen total de bovinos con
transporte previo a la faena igual o inferior a
8 horas.

2023-2025: Adaptacion gradual del radio de
compra de bovinos para garantizar un
tiempo de viaje igual o inferior a ocho horas.

En 2025, 86,8% de los animales de la cadena global de bovinos realizaron viajes
de transporte con un tiempo igual o inferior a ocho horas (Figura 7).

% del volumen total de animales y productos bovinos

1o 2022 2023 2024 2025

| |
90 86 86,3
83 83

80

70

60

50

40 Estado del mapeo, %
2022 (99,4%)

30 2023 (99,5%)
2024 (99,7%)

20 2025 (99,1%)

No realizan transporte de larga distancia

Figura 7: Proporcién de la cadena global de bovinos (propia + terceros) no sujeta a viajes de
transporte de larga distancia (es decir, <= 8 horas). Volumen total de animales y materias primas
adquiridos para la cadena global de ganado de la Compariia (2022 = 1.017.488 2023 toneladas;
1.035.603 = 2024 toneladas; 1.169.356 = 2025 toneladas; 1.593.198 — toneladas). * Los datos correspon-
dientes a 2022 y 2023 fueron corregidos para utilizar el promedio ponderado como base de cdlculo.

Insensibilizacion previa a la faena

Afo previsto

Compromiso publico % de la cadena Estadon
P P para alcanzar mapeada del servicio
el objetivo
En 2026, 93% de los bovinos estar
insensibilizados en nuestras operaciones
de faena y operaciones de terceros.
Objetivos intermedios:
© 2022-2023: Mapeo de la practica de En curso
insensibilizacion de bovinos de todas las 2026 T2 (90,3%)

operaciones globales de la empresa.

© 2023-2025: Adaptacion gradual del
meétodo de insensibilizacion de los
animales.

© 2026: Garantizar 93% o mas de bovinos
insensibilizados en operaciones de faenay
de terceros.

En 2025, 90,3% de los animales de la cadena global de bovinos de la Compaiiia fueron
sometidos a sensibilizacion previa a la faena (Figura 8). El principal método de insensibilizacién
utilizado fue la conmocién cerebral con dardo cautivo penetrante.

La expansion de las operaciones de la Compaifiia y la incorporacion de nuevas plantas han
generado cambios en el perfil de los mercados atendidos, ampliando la participacién de
clientes con requisitos especificos para el proceso de sacrificio. Ante este nuevo contexto,
Minerva Foods esta llevando a cabo una evaluacién de este compromiso publico, considerando
la nueva configuracion operativa derivada de la expansion de la Compaiiia. La insensibilizacion
previa al sacrificio se mantiene como practica estandar en las operaciones, siendo la Gnica
excepcion los animales destinados a mercados con protocolos especificos de certificacion,
siempre en conformidad con la legislaciéon aplicable y los requisitos de los respectivos
mercados.

2022 2023 2024 2025

4 no -— [
g 100 9% 26
L, 90,5 90,3
c o 20
(=
[T 80
T 3
= 2 70
S
2L e
0
c
g3 50
€o
=] a 40 Estado del mapeo, %
° 2022 (99,4%)
> > 30 2023 (99,5%)
T 2024 (99,7%)
ko] 20 2025 (99,1%)
x Enplean insensibilizacién previo al sacrificio

Figura 8: Proporcion de la cadena global de bovinos sometida a insensibilizacion previa a la faena.
Volumen total de animales y materias primas adquiridos para la cadena global de ganado de la
Compariia (2022 = 1.017.488 2023 toneladas; 1.035.603 = 2024 toneladas; 1.169.356 = 2025 toneladas;
1.593.198 - toneladas). *Informar datos de 2022 y 2023 corregidos para el cdlculo basado en la media
ponderada.
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Métodos inhumanos en la cadena de produccion Tres practicas inhumanas son monitoreadas en la

cadena global de bovinos de la Compaiiia: El
% de la cadena Estado mantenimiento de animales en suelos totalmente
d del ici Abis :
mapeada ¢l servicio rasgados, el mantenimiento de animales con lazos y
en corrales individuales, ademas de la separacién
Hasta 2026, no obtendran bovinos propios madre-ternera. La practica del mantenimiento del
o de terceros (100%) que crian sus ? y
animales en suelos completamente bovino en suelos totalmente desgarrados en América
planos. Latina no se adopta en la cadena de bovinos. En los
Objetivos intermedios: sistemas intensivos de confinamiento o CAFO, es
comun utilizar pisos de piso a piso y, en proporciones
mas pequeiias, pisos de concreto. La Compaiiia tiene
» 100% de la cadena ganadera mapeada a este
©2024-2025: Adecuacion gradual, W 3
proyeccién y sustitucién de proveedores indicador, asegurando que todos los animales sean
utilizando el criterio de instalacion de pisos adquiridos de proveedores que no mantenian
como formato comercial; 4 o
animales en pisos completamente rasgados.

ARo previsto
Compromiso publico para alcanzar
el objetivo

©2022-2023: Mapeo total de la cadena de

L= Atendido
suministro;

(100%)

©2026: Garantia de 100% de bovinos propios
y terceros no han sido criados en pisos X g i
totalmente listonados Minerva Foods también tiene un compromiso

recurrente para garantizar que 100% de la materia

. . prima bovina se adquiera de sistemas de produccién
Hasta 2023, garantizar que todos los bovinos

(100%) estén libres de ataduras o no se que mantienen a los animales libres de ataduras y
mantengan en corrales individuales, con corral individuales, practicas también consideradas
permanencias grupales en la cadena global < p T
de la empresa. inusuales o no existentes en la cadena de produccion
o , de bovinos en América Latina. Mapeamos 100% de
Objetivos intermedios: o
Atendido nuestra cadena global de ganado a este indicador,
® Entre 2021y 2023 se realizo el mapeo de la (100%) asegurando que todos los animales fueron adquiridos
cadena de suministro de bovinos propio y . 3 i
tercero. Garantizar que todos los proveedores de sistemas de produccion que no los mantienen
(100 %) mantengan la produccion de sus atrapados por cadenas o en corrales individuales,
animales libres de cuerdas, con la posibilidad 3 z
de expresar su comportamiento gregarioy no siendo estos mantenidos en grupos.
los mantengan en corrales individuales, con
implementacion de tal requisito en contrato.
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Monitoreamos las practicas
adoptadas para la separacién
madre-ternera en la cadena global
de ganado.

Es importante dejar claro que a lo
largo de la cadena de bovinos de
Minerva Foods, garantizamos que
100% de los terneros se mantienen
en grupos desde el nacimiento
hasta la edad adulta.

Fomentamos en nuestra cadena el
uso de métodos mas humanitarios
de destete, como el que se realiza
en dos etapas, como alternativa al
abrupto, con el objetivo de reducir
las respuestas de estrés tanto en
terneros como en madres.

En 2025, encontramos que 10,9%
de los proveedores/ganaderos
emplean métodos tradicionales
(abruptos) de destete, mientras
que 12,8% ya se han adherido a
practicas de destete mas
racionales (destete paralelo y
destete controlado - ver las
definiciones en el glosario)
(Grafico 9).

% del volumen total de animales y productos bovinos

20 2023 2024
[ |

2025
[

13,5

Estado del mapeo, %
2022 (No mapeado)
2023 (49%)

2024 (62%)

Destete controlado

2025 (59,2%)

Destete con Destete abrupto
contacto a través tradicional
de la cerca

Figura 9: Proporcion de la cadena bovina total (propia + tercera) con las prdcticas de destete.
Volumen total de animales y materias primas adquiridos para la cadena global de ganado de la
Compariia (2022 = 1.017.488 2023 toneladas; 1.035.603 = 2024 toneladas; 1.169.356 = 2025 toneladas;
1.593.198 - toneladas). *Informar datos de 2023 corregidos para el porcentaje de volumen total
mapeado. En ese momento, solo habiamos considerado ganaderos de ciclo completo.
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Cadena global de ovinos

Los ovinos representan 4,19% de la cadena de suministro global de
Minerva Foods. En 2025, se procesaron/compraron 70.870 toneladas de
materia prima ovina, de las cuales 4% eran propiedad de ovinos y 0,04%
de terceras ovinos.

Con la expansion de las operaciones ovinas de la Compaiiia,
especialmente tras la incorporacion de nuevas unidades, el perfil de la
cadena global ha experimentado cambios significativos. Debido a este
nuevo contexto, los compromisos publicos relacionados con la cadena
ovina se encuentran en proceso de revision, con el objetivo de reflejar
con mayor precision su composicion, alcance operativo y caracteristicas
de suministro, manteniendo el compromiso de la Compafnia con la
evolucién continua de las practicas de bienestar animal.

Mientras se lleva a cabo este proceso, en esta seccidn se presenta el progreso
de los indicadores de mapeo relacionados con los compromisos objeto de
revision, con el fin de garantizar la transparencia sobre la evolucién de las
practicas de bienestar animal en la cadena mundial ovina. Los indicadores
corporativos para operaciones industriales, transportes y explotaciones
propias se presentan en la Seccién desemperio de indicadores de BA de este
documento. Los compromisos actualmente objeto de examen son los
siguientes:

e Obtener la certificacion en bienestar animal de todas las unidades de
fabricacion de la Compainia - ovinos.

Utilizar el enriquecimiento ambiental en la produccién de los ovinos.

Comprar materia prima de ovinos procedentes de proveedores que cumplan
con un transporte igual o inferior a 8h.

Comprar materia prima de ovinos y realizar la faena en operaciones propias en
los animales se sensibilizan en el proceso previo a la faena.

Garantizar que los animales y las materias primas de la cadena global ovina se
adquieran de sistemas de produccién que mantienen a los animales libres de
atadura o en corrales individuales.

Certificaciones en bienestar en ovinos

La Compaiiia se ha establecido como compromiso obtener la
certificacion en bienestar animal en todas sus unidades frigorificas de
ovinos para el ano 2028. Como parte de este plan, entre 2022 y 2024,
todas las unidades ovinas en Australia fueron certificadas por el
protocolo del Australian Livestock Processing Industry Animal Welfare
Certification System (AAWCS), consolidando el cumplimiento de
estandares reconocidos internacionalmente.

Para la unidad de refrigeracion ubicada en la Patagonia, el proceso de
certificacion se estructura en fases, incluyendo preparaciéon
documental y alineacion con el certificador entre 2026 y 2027, con
certificacion prevista por el protocolo NAMI (North American Meat
Institute) en 2028.

Actualmente, el avance del compromiso es del 95,37% ejecucion.
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Enriquecimiento ambiental

Como primera etapa del mapeo, en 2025 se evaluaron 25% del
volumen de animales de la Patagonia (Chile). En este grupo, el
22,17% de los animales tuvo acceso a practicas de enriquecimiento
ambiental, como la provisién de refugios naturales o artificiales
para protegerlos de condiciones climaticas extremas, el uso de
cortavientos y la adopcién de practicas de manejo, como el
esquilado preparto.

La Compaiiia continuara ampliando el alcance del mapeo y
estandarizando la recopilacién de informacién de Australia y de
proveedores externos, informando los resultados consolidados a
medida que los datos estén disponibles y validados.

Transporte de larga distancia

En 2025, 76% de los animales de la cadena global de ovinos fueron
transportados en viajes iguales o inferiores a 8 horas.

Insensibilizacién previa a la faena

En 2025, 95,40% de los animales de la cadena global ovina fueron
sometidos a insensibilizacion previa a la faena, utilizando la
electronarcosis como método de eleccién.

Métodos inhumanos en la cadena de produccién

En 2025, el 100% de la materia prima ovina se adquirié de animales
criados en pastizales con garantia de cria en libertad, donde
pudieron expresar su comportamiento gregario y no se
mantuvieron en corrales individuales.
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CADENA DE POLLOS DE ENGORDE

A continuacién se describen todos los compromisos publicos
establecidos para la cadena de pollos de engorde, el aiio previsto
para alcanzar el objetivo y el estado de cumplimiento.

Confinamientos cerrados

Ao previsto
Compromiso publico para alcanzar
el objetivo

% de la cadena Estado
mapeada del servicio

Hasta 2023, comprar materia prima solo
de pollos de engorde que estén 100%
libres de jaulas.

Objetivos intermedios:

Entre 2022-2023, se llevé a cabo el mapeo

e de la forma de po.llos de engorde de la AnciEs
cadena de suministro con 2023 100% o
) - - (100%)
implementacion del requisito de no
mantenimiento en jaula mediante
contratos.

e Garantia de que todos (100 %) nuestros
proveedores de pollos de engorde tienen
cria libre de jaulas.

Hasta 2030, asegurese de que 35% de
materia prima para pollos de engorde se
eleve a bajas densidades (menos o igual a
30 kg/m?2).

Objetivos intermedios:

©2022: mapear la forma en que se crian los En curso
pollos de engorde en la cadena de 2030 100% (23%)
suministro;

© 2023 - 2025: Realizar proyecciones de
aumento de escala de proveedores con
detalles especificos de densidades iguales o
inferiores a 30 kg/m2;

© 2026 —2029: realizar proyeccion y sustitucion
de parte de los proveedores;

En 2025, el 100% de los animales en la cadena de produccién de pollos de engorde
se criaban en condiciones de produccién intensiva (Tabla 2), y el 23% se alojaba en
condiciones de baja densidad de poblacién (es decir, < 30 kg/m?2) (Figura 10). Las
razas utilizadas y reportadas eran mayoritariamente de rapido crecimiento (por
ejemplo, Cobb, Ross y Arbor Acress). Sin embargo, en 2025, el 4% del alimento para
pollos de engorde también se adquirié de sistemas que utilizan la raza Hubbard,
considerada de crecimiento lento (Figura 11).

Tabla 2: Sistemas de cria reportados en la cadena de suministro de pollos de engorde

de Minerva Foods.

2022

2023

2024

2025

*Sistema de cria
Volumen total

Volumen total

Volumen total

Volumen total

(8.237 ton) (9.878 ton) (10.353 ton) (11.861 ton)

Cadena mapeada, % 100 873 98 100
Sistemas intensivos, % 99,99 86,4 98 100
tiet::z :):Ise' ;:)nfinamientos 0,001 09 @ 9
Sistemas extensivos, % 0,001 0,30 o] o]
Sistemas semi-intensivos, % (o] 0,65 o} o]
*Verifique el glosario de términos para las definiciones de los sistemas de creacion
reportados.
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% del volumen total de productos de pollos de engorde

100 2022 2023 2024 2025
| |
90
80
70
60
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42,1 41,5 42,7

40 Estado del mapeo, %

2022 (No mapeado)

30 23 2023 (87,3)

2024 (98%)

20 2025 (100%)

Densidad de alojamiento igual o inferior a 30 kg/m?

Figura 10: Densidad de almacenamiento reportada en la cadena de suministro de pollos de
engorde de Minerva Foods. Volumen total de materia prima para pollos de engorde: 2022
(8.237 toneladas); 2023 (9.878 toneladas); 2024 (10.353 toneladas); 2025 (11.861 toneladas).
Teniendo en cuenta que la cadena estd formada por socios comerciales externos, los
cambios en la composicion de estos proveedores y sus prdcticas de produccion pueden
afectar los indicadores y avances de los compromisos publicos de la Compahia a lo largo de
los arios. La Compariia mantiene una estrecha accion con sus proveedores, fomentando la
adopcion de las mejores prdcticas para promover el avance continuo de estos
CoOMpPromisos.

% del volumen total de productos de pollos de engorde

550 2023 2024 2025
50,0 | |
450 44,6
40,5
40,0
0 31 30,1
y
30,0 29,3
25,0 24,2 Raza con
potencial de 20,7
20,0 18,6 crecimiento lento
16,2 16,4
15,0
Estado del mapeo, %
10,0 2022 (No mapeado)
50 39 4 4 2023 (87,3%)
" 2 2024 (98%)
0,0 - 2025 (100%)
Cobb Ross Hubbard Arbor Acress No

informado

Enriquecimiento ambiental

Afio previsto
para alcanzar
el objetivo

Compromiso publico

Hasta 2030, asegurar que 25% de la materia
prima de pollos comprados tengan acceso al
enriquecimiento ambiental.

Objetivos intermedios:

® 2022-2025: Mapeo de proveedores capaces
de insertar técnicas de enriquecimiento;
0
© 2026-2028: Evaluacion de las asociaciones 2020 ozt
con proveedores para emplear esas
practicas;

® 2029: Adaptacion gradual, proyeccion y
sustitucion de algunos proveedores que
utilizan el criterio de enriquecimiento
ambiental como estrategia comercial;

® 2030: El 25 % de la cadena de suministro de
pollos de engorde provendra de sistemas
que utilizan enriquecimiento ambiental.

% de la cadena
mapeada

Estado

del servicio

Atendido
(65%)

En 2025, el 65% de la materia prima de pollos de engorde provenia de proveedores
que informaron utilizar recursos de enriquecimiento ambiental para los animales.
Las principales practicas empleadas y reportadas fueron perchas o plataformas y

materiales para la exploracién y el forrajeo (p. €j., paja) (Figura 12).

% del volumen total de productos de pollos de engorde

100
2022 2023 2024 2025
90 -_— -_—
80 Materiales para exploracion: 40,9%
Perchas y/o plataformas: 41%
70 65
60 54,2
50
40 36,8
30
Estado del mapeo, %
20 13,6 2022 (100%)
10 2023 (87,3%)
2024 (98%)
o 2025 (100%)

Employ environmental enrichment

Figura 12: Prdcticas de enriquecimiento ambiental reportadas en la cadena de suministro de alimento para pollos
de engorde de Minerva Foods. Volumen total de materia prima para pollos de engorde: 2022 (8.237 toneladas);
2023 (9.878 toneladas); 2024 (10.353 toneladas); 2025 (11.861 toneladas). Tenga en cuenta que la suma de los
porcentajes para cada prdctica de enriquecimiento ambiental notificada no es igual a 65% porque se pueden
encontrar una o mds prdcticas en la misma granja.

Figura 11: Razas de pollo reportadas en la cadena de suministro de pollos de engorde de
Minerva Foods. Volumen total de materia prima para pollos de engorde: 2022 (8.237
toneladas); 2023 (9.878 toneladas); 2024 (10.353 toneladas); 2025 (11.861 toneladas).
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Practicas de mutilacion

Ao previsto
para alcanzar
el objetivo

% de la cadena Estado

Compromisojpublico mapeada del servicio

Hasta 2023, no se utilizaran materias primas
de pollos de engorde procedentes de
sistemas que realicen el recorte de alas.

Objetivos intermedios:

©2022: Mapeo de la cadena de suministro de Atendido
pollos de engorde 2023 100% (100%)

©2023: Garantia de no adquirir materias
primas de sistemas que realicen el recorte
de alas.

Hasta 2023, no utilice materia prima para
pollos de engorde que provenga de
sistemas de corte de dedos (falanges) en sus
animales.

Objetivos intermedios: Atendido

2023 100% (100%)

©2022: Mapeo de la cadena de pollos de
engorde;

©2023: Garantia de no compra de materias
primas de sistemas que realizan el corte de
dedos (falanges).

Para 2025, en lo que respecta a este indicador, mapeamos el 100% de nuestra
cadena de suministro de pollos de engorde, confirmando que el 100% de la
materia prima se adquirié de sistemas de produccion que no realizan el recorte de
alas ni de dedos/falanges.

Transporte de larga distancia

Ao previsto

. - | i % de la cadena Estado
Compromiso publico P Lo mapeada del servicio
el objetivo
Hasta 2030, aseglrese de que 60% de la
materia prima para pollos de engorde
adquirida no proceda de animales
transportados durante 4 horas.
Objetivos intermedios:
®2022-2025: Mapeo total de la cadena de .
suministro; 2030 100% At(%f;gil)CJO

©2026-2029: Adecuacion gradual, proyeccion y
sustitucion de la mayoria de los proveedores
utilizando el criterio del tiempo de viaje
como formato comercial;

©2030: Garantizar que 85% de la cadena de
suministro de pollos de engorde proviene de
animales transportados durante un periodo
de 4h o menos.

En 2025, se adquirieron 75% de materias primas para pollos de engorde de provee-
dores que informaron que el tiempo de viaje de transporte era inferior o igual a 4
horas (Figura 13).

% del volumen total de productos de pollos de engorde

100 2022 2023 2024 2025
90 | |
78
80 74,2 75
70
60
0 42,7
40
30
Estado del mapeo, %
20 2022 (100%)
10 2023 (87,3%)
2024 (98%)
0 2025 (100%)

Transporte previo al sacrificio igual o inferior a 4 horas
Figura 13: Duracion del tiempo de transporte previo al sacrificio notificado en la cadena de suministro

de pollos de engorde de Minerva Foods. Volumen total de materia prima para pollos de engorde: 2022
(8.237 toneladas); 2023 (9.878 toneladas); 2024 (10.353 toneladas); 2025 (11.861 toneladas).
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Insensibilizacion previa a la faena

ARo previsto

Compromiso publico ara alcanzar Eecelalcadena EEEE
P P P P mapeada del servicio
el objetivo
Hasta 2026, solo se compran materias primas
de pollos de engorde en los que 100% hayan
sido sensibilizados en el proceso previo a la
faena.
Objetivos intermedios:
©2022: Mapeo de la cadena de suministro de
pollos de engorde 2026 100% ET&;SO En 2025, 84% de la materia prima fueron adquiridas de

PR Ao G e el SierEeERY proveedores que reportaron usar insensibilizacion
sustitucion de proveedores utilizando el previa a la faena en sus operaciones, utilizando
EMiSio €2 ineans silFEeEtEn pievi @ B Eene exclusivamente electrénica en inmersién en cuba. Los
como formato de negocio;
16% restantes corresponden principalmente a
©2026: Garantizar que (el 100 %) de los . . 4 o
sy N | YR o e g almacenes comerciales que adquieren materia prima de
sensibilizacion previa al sacrificio de los diferentes proveedores, lo que limita la trazabilidad de la
animales. . oo s A
informacion sobre las practicas adoptadas en el origen.
Para 2040, asegurarse de que 2% de la . H
I T e Se esta ampliando el mapeo de esta parte de la cadena
adquiridos tengan insensibilizacién a la de suministro, incluyendo a los proveedores de
atmdsfera controlada utilizando sistemas de ° ]
gas Inerte o multifase, o insensibilizacién almacenes comerciales, con el objetivo de aumentar la
eléctrica sin inversién en la fabricacién de representatividad de este indicador en los préximos
productos de marca propia. ciclos de reporte
Objetivos intermedios:
©2025-2030: Evaluacion de las asociaciones ) S e La insensibilizacion en atmoésfera modificada, mediante
con proveedores que utilizan esos métodos 2040 o (0%) gases inertes o sistemas multifasicos, asi como el
de insensibilizacién; LA = a S 0
aturdimiento eléctrico sin inversion, se reconocen como
© 2031-2039: Adecuacién gradual, proyeccion y alternativas alineadas con las mejores practicas de
sustitucion de parte de los proveedores a a
utilizando el criterio del tipo de bienestar animal para pollos de engorde. En este
insensibilizacién como formato de negocio; contexto, Minerva Foods continua trabajando para
©2040: 2% de la cadena de suministro de ampliar el mapeo de la cadena de suministro y

pollos de engorde procedentes de animales establecer alianzas con proveedores que adopten estas
insensibilizados por atmésfera controlada "

(gas inerte / sistemas multifasicos) o tecnologias.
insensibilizacién eléctrica sin inversion.
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CADENA DE PORCINOS

A la continuacién se describen todos los compromisos publicos establecidos
para la cadena porcina, el afio previsto para el cumplimiento de la meta y el
estado de la atencién.

Confinamientos cerrados

Afio previsto

para alcanzar Estado

. - % de la cadena
Compromiso publico

el objetivo mapeada del servicio
Hasta 2035, garantizar que la compra de
materia prima de porcinos sea de 100% de
matrices bajo sistema de gestacion colectiva.
Objetivos intermedios:
o 2022-2025: Mapeo total de la cadena de
suministro; ® En curso
2035 81% (66,7%)

2026-2034: Adecuacion gradual, proyeccion y

® sustitucion de proveedores utilizando el
criterio del embarazo colectivo como
formato de negocio;

2035: Garantizar que los proveedores de
porcinos de productos transformados
migren al sistema de gestacion colectiva
libre de células individuales

En 2025, el 66,7% de la materia prima porcina se adquirié de proveedores que
informaron mantener a las cerdas en sistemas de gestacién grupal, mientras que el

18,6% se refirié al sistema de "Cubrir y Liberar", que solo contempla mantener a las
hembras en jaulas durante un maximo de 4 horas con fines de manejo (Tabla 3).

Ademas, el 69,55% de los proveedores utiliza parideras convencionales en sus
operaciones, manteniendo a la hembra confinada durante un promedio de 28 dias.
El 2,94% adopta el sistema de sujeciéon temporal, con una duracién de 4 a 7 dias, y
el 8,70% de los proveedores no revelé este indicador.

Tabla 3: Alojamiento de matrices porcinas durante el embarazo en la cadena de suministro de Minerva
Foods.

2022 2023 2024 2025

*Alojamiento de
cerdas reproductoras

Volumen total
(5.961 ton; n =13)

Volumen total
(4971 ton; n = 15)

Volumen total
(6.094 ton; n = 23)

Volumen total
(6.668 ton; n = 14)

Cadena mapeada,% 67,6 80,3 89,7 81

Libres de jaulas de parto**, % 50 50,3 553 481

Sistema de monta y suelta
(cobre e solta)*** %

*Verificar el glosario para la caracterizacion de los sistemas de cria; **Tolerancia individual de alojamiento hasta
28-35 dias; **Tolerancia individual mdxima de alojamiento no superior a 4 horas.

En 2025, 77,96% de los animales de la cadena porcina se mantuvieron en sistemas
de confinamiento cerrado (es decir, SISCON), mientras que 3,73% de los proveedo-
res informaron que no tenian control sobre esta informacién (Tabla 4).

Tabla 4: Sistemas de cria reportados en la cadena de suministro de materia prima porcina de
Minerva Foods.

2022 2023 2024 2025
*Sistemas de cria

Volumen total
(6.094 ton; n = 23)

Volumen total
(6.668 ton; n =14)

Volumen total
(5.961 ton; n =13)

Volumen total
(4.971 ton; n =15)

Cadena mapeada, % 67,6 80,3 89,7 81

**Siscon, % 64,5 70 89,2 77,9

Libre de confinamiento

cerrados, % 2 2 Sl ©
Sistema extensivo, % 32 6,8 [0} o]}
Sistema semi-extensivo, % (o) 34 0,4 0
***Siscal, % [0] 0o (0] (0]

*Consulte nuestro glosario para la caracterizacion de sistemas de cria; **Sistema intensivo de porcinos criados en
confinamiento; **Sistema intensivo de porcinos criados al aire libre

BASE 2025
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Enriquecimiento ambiental

Afo previsto
Compromiso publico para alcanzar
el objetivo

% de la cadena Estado
mapeada del servicio

Hasta 2035, 25% de materia prima porcina
procedente de sistemas de produccién con
fuentes de enriquecimiento ambiental.

Objetivos intermedios:

© 2023-2025: Mapeo total de la cadena de
suministro;

© 2023-2027: Mapeo de proveedores capaces de
insertar técnicas de enriquecimiento; X
Atendido
: o 2035 81% (46.8%)
e 2028-2032: Evaluacién de asociaciones con nS70
proveedores para emplear practicas de
enriquecimiento ambiental;

® 2033-2034: Adecuacion gradual, proyeccion y
sustitucion de parte de los proveedores (25%)
utilizando el criterio de oferta de
enriquecimiento como formato de negocio;

® 2035: 25% de materia prima porcina
procedente de sistemas con enriquecimiento
ambiental.

En 2025, 46,8% de la materia prima fueron adquiridas de proveedores utilizando
fuentes de enriquecimiento ambiental para animales, y se reportaron materiales que
permiten la exploracién y el forraje, como el heno y la paja (Figura 14).

% del volumen total de productos porcinos

100y 2022 2023 2024 2025
| | |
90
Materiales para exploracion
80 (e.g., henoy paja
70
60
50
40 353 Estado del mapeo, %
2022 (67,6%)
30 2023 (80,3%)
2024 (89,7%)
20 2025 (81%)

Aplicar enriquecimiento ambiental*

Figura 14: Prdcticas de enriquecimiento ambiental en la cadena de suministro de materias primas porcinas de
Minerva Foods. Volumen total: 2022 (5.961 ton); 2023 (6.668 ton); 2024 (6.094 ton); y 2025 (4.971 ton).




Practicas de mutilacion Practicas de mutilacion

ARo previsto
para alcanzar
el objetivo

% de la cadena Estado

Compromiso publico ..
P B mapeada del servicio

Hasta 2030, la compra de materia prima
porcina en la que 80% de los animales no
se someten a procedimientos de
corte/desgaste de dientes.

Objetivos intermedios:

©2023-2025: Mapeo total de la cadena de

suministro; En curso
2030 81% (72.5%)
©2026-2029: Adecuacion gradual,

proyeccién y sustitucion de proveedores

utilizando el criterio de no mutilacion por

corte / desgaste de dientes como formato

de negocio.

©2030: Garantia del 80 % de los proveedores
de porcinos no utilizan la practica de
cortar / desgastar de dientes.

Hasta 2030, la compra de materia prima
de porcinos en los que 100% de los
machos no se someten a procedimientos
de castracion quirdrgica.

Objetivos intermedios:

©2022-2025: Mapeo total de la cadena de

suministro; 2030 100% En curso

(71%)
©2026-2029: Adecuacion gradual,

proyeccion y sustitucion de proveedores

utilizando el criterio de castracién como

formato de negocio;

©2030: Garantizar que los proveedores de
porcinos no realicen castracién quirdrgica
sin anestesia en machos, con prioridad de
sustitucion por el procedimiento de
inmunocastracion.

Las siguientes practicas de mutilacion fueron mapeadas en la cadena porcina:
Corte/desgaste de dientes, castracién quirurgica en machos, corte de cola e
identificacion por medio de corte de orejas (Figura 15). En 2025, 72,50% reporté no
realizar corte / desgaste de los dientes. En cuanto a la practica de castracién de
machos, 71% de la materia prima de porcinos se obtuvieron de proveedores que
reportaron usar la inmunocastacion.

ARo previsto
para alcanzar
el objetivo

Estado
del servicio

% de la cadena

Compromiso publico
P P mapeada

Hasta 2035, la compra de materia prima
de porcinos en los que no se realiza el
corte de cola en 25% de los animales.

Objetivos intermedios:

©2023-2025: Mapeo total de la cadena de
suministro;
En curso

o
2035 81% (0%)

©2026-2034: Adecuacion gradual,
proyeccion y sustitucion de parte de
proveedores utilizando el criterio de corte
de cola como formato de negocio.

©2035: Garantizar que parte de los
proveedores de porcinos (25%) no realicen
el corte de cola.

Hasta 2040, la compra de materia prima a
porcinos en los que al menos 35% de los
animales comprados no se identifiquen por
mutilacion.

Objetivos intermedios:

©2023-2025: Mapeo total de la cadena de

suministro; En curso

2040 81% (15,6%)
©2025-2035: Adecuacion gradual, proyeccion y '
sustitucion de proveedores que utilicen el
criterio de no mutilacién para la identificacion
de los animales como formato comercial;

®2040: Garantizar que parte de los proveedores
(35 %) de porcinos no utilizan la practica del
corte de orejas para su identificacion.

En 2025, 0% de la materia prima porcina fueron adquiridas de proveedores que
informaron no realizar caudectomia. Finalmente, para la practica de identificacion
por medio del molino, se adquirieron 15,61% de la materia prima de proveedores
que informaron no utilizarla.
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% del volumen total de productos porcinos

90 2022 m2023 m2024 m2025
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No realizar el No realizar No realizar el No realizan
corte de dientes la castracion corte de cola* muescas
quirdrgica

Figura 15: Prdacticas de mutilacion reportadas en la cadena de suministro de materia prima para porcinos de
Minerva Foods. Volumen total: 2022 (5.961 ton); 2023 (6.668 ton); 2024 (6.904 ton); y 2025 (4.971 ton). *A partir de
2025, la metodologia de mapeo se amplio para abarcar todas las formas de corte de cola, incluyendo tanto el
corte completo como el parcial (por ejemplo, de un tercio de la cola). Hasta 2024, el monitoreo solo consideraba la
ausencia de corte completo de cola. Esta actualizacion hace que el indicador sea mds completo y representativo
de las prdcticas adoptadas en la cadena de suministro.

Transporte de larga distancia

Afio previsto

B - % de la cadena Estado
Compromiso publico arslalcanzay mapeada del servicio
el objetivo
Hasta 2030, la compra de materia prima de
porcinos en los que 90% de los animales no
se transportan en viajes superiores a las 8h.
Objetivos intermedios:
® 2022-2025: Mapeo total de la cadena de
suministro; o En curso
2030 81% (68,8%)

® 2030-2034: Adecuacion gradual, proyecciéon y
sustitucion de parte de proveedores
utilizando el criterio del tiempo de viaje
como formato de negocio.

® 2030: compra de materia prima de porcinos
en los que 90% de los animales no se
transportan en viajes superiores a 8h.

En 2025, 68,81% de la materia prima porcina fueron adquiridas de proveedores que
garantizaron la duracién de los viajes de animales de menos o igual a 8 horas (tabla
5).

Tabla 5: Duracion del viaje de transporte de animales reportados en la cadena
de suministro de materia prima porcina de Minerva Foods.

Transporte de

2022

2023

2024

2025

larga distancia

Volumen total

Volumen total

Volumen total

Volumen total

(5.961 ton) (6.668 ton) (6.094 ton) (4.971 ton)
Cadena mapeada, % 67,6 80,3 89,7 81
Transporte hasta 8 horas, % 50 [ 771 68,6
Transporte arriba de 8 horas, % - 25 1,6 0,7
No realizan control del ~ 161 1 ne

tiempo de jornada, %
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Insensibilizacion previa a la faena

ARo previsto

c A abli e % de la cadena Estado
OINDICIMISOIPULACO P o mapeada del servicio
el objetivo

Hasta 2026, la compra de materia prima de

porcinos en los que 100% han sido

sensibilizados en el proceso previo a la faena.

Objetivos intermedios:

En curso
0

® 2022-2023: Mapeo de la cadena de 2026 gl (74,6%)

suministro de porcinos;

® 2026: Compra de materia prima de porcinos
en los que se haya sensibilizado al 100% en el
proceso previo a la faena.

En 2025, el 81% de la materia prima porcina se adquirié de proveedores que
empleaban el aturdimiento previo a la faena (por ejemplo, 15,67% mediante el
método de electronarcosis; 56% mediante electrocucion; y 3,18% en camaras con
altas concentraciones de CO2). Un total de 6,35% informaron que no tenian control
sobre esta informacion. El resto corresponde, en su mayoria, a almacenes
comerciales que adquieren materia prima de diferentes proveedores, lo que limita
la trazabilidad de la informacién sobre las practicas adoptadas en origen. La
Compaiiia estda ampliando el mapeo de estos proveedores para aumentar la
representatividad del indicador en los préximos ciclos de informes.

Cabe destacar que, en la cadena porcina, el aturdimiento previo a la faenaa es una
practica consolidada en la produccién y no existe representaciéon de los mercados
que exigen procedimientos de sacrificio especificos sin insensibilizacion. Por lo
tanto, la evolucién de este indicador esta relacionada principalmente con el
avance del mapeo y la trazabilidad de la informacién a lo largo de la cadena de
suministro.

Métodos inhumanos en la cadena de produccién

Ao previsto

Compromiso publico ara alcanzar EeC el alcacena Estacs
P P P el objetivo mapeada del servicio
Hasta 2045, se deberdn comprar materia
prima de porcinos donde el 85% de las
matrices reproductoras no se crien en suelos
totalmente enrejados.
Objetivos intermedios:
® 2022-2025: Mapeo total de la cadena de £
suministro; 2045 81% n curso

(56%)

® 2031-2044: Adecuacion gradual, proyeccion y
sustitucién de proveedores tanto en Brasil
como en Argentina, utilizando el criterio de
instalacion de pisos sdélidos para matrices
cerdas como formato de negocio;

® 2045: Garantia del 85 % de materias primas
de porcinos con matrices sin cria en pisos
completamente enrejados.

Consideramos como una practica inhumana en la cadena porcina el
mantenimiento de matrices durante la maternidad y la gestacién en suelos
totalmente enrejados. En 2025, 56% reporté el alojamiento de matrices de porcinos
en pisos sélidos o parcialmente sélidos.
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CADENA DE PESCADO

En 2025, se adquirieron 7.186 toneladas de materia prima de pescado (total de
proveedores = 27), de las cuales el 50,7% provino de sistemas de produccién no
extractivos, que incluyen especies como Salmo salar (2,6%), Oreochromis niloticus
(4,3%) y Pangasius hypophthalmus (48,1%). La cadena de pesca extractiva de Minerva
Foods en 2025 incluyé especies como Merluccius merluccius (11,5%) y Gadus
chalcogrammus Pallas/Gadus morhua (7,2%). A continuacién, se describen todos los
compromisos publicos establecidos para la cadena de pescado, el afo previsto para el
cumplimiento de cada meta y su estado de avance. También reportamos indicadores
de bienestar animal especificos por especie para la cadena de pesca no extractiva.

Practicas de mutilacion

Ao previsto

. - % de la cadena Estado
Compromiso publico para alcanzar mapeada del servicio
el objetivo
Para 2028, lograr que el 100% del volumen
total de pescado comercializado esté libre de
la préactica del corte de aletas
Objetivos intermedios:
En curso
0,
® 2022-2023: Mapeo de la cadena de pescado 2028 gl (63%)

en nuestras operaciones;

® 2025: Garantizar que 100% del volumen total
de pescado comercializado por la empresa
esté libre de mutilacion de corte de aletas.

En 2025, para este indicador, 63% de los proveedores de la cadena pescado declararon
que no realizaban la practica de corte de aletas.

Transporte de larga distancia

Afo previsto
Compromiso publico para alcanzar
el objetivo

% de la cadena Estado
mapeada del servicio

Hasta 2025, comprar materia prima de
pescado de la cadena no extractiva donde
100% de animales no se transportan a mas
de 8 horas.

Objetivos intermedios: En curso
(45%)
e 2022-2024: Mapeo de la cadena de
proveedores de pescado de cultivo;

® 2025: Garantizar que el 100% de los
proveedores de pescado cuenten con una
politica que establezca un tiempo maximo
de transporte de hasta 8 horas.

Los peces provenientes de la cadena extractiva no son sometidos a transporte
previo al sacrificio; por lo tanto, para este indicador, consideramos tnicamente la
materia prima procedente de sistemas no extractivos. En 2025, el 45% de la
materia prima de pescado de la cadena no extractiva fue adquirida a proveedores
que reportaron transportar a los animales en trayectos de hasta 8 horas.

Ademas de la duracién del transporte, la Compania también monitorea parame-
tros relacionados con la calidad del agua durante esta etapa, reconociendo que
factores como la oxigenacion, la temperatura y la densidad de almacenamiento
son determinantes para el mantenimiento del bienestar de los peces y, en muchos
casos, ejercen una influencia mas significativa que el tiempo de transporte por si
solo.

Durante el transporte, se identificaron las siguientes practicas en la cadena de
suministro de pescado: El 41% de los proveedores reporté la adopcién de practicas
de ayuno previo al transporte; el 33% realiza el monitoreo y ajuste de los niveles de
oxigeno disuelto; el 31% indicé que lleva a cabo capacitaciones periédicas para los
equipos involucrados en las etapas de manejo; y el 14% reporté la adicién de
agentes para el control del amoniaco y los nitritos en el agua.
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DE PESCA NO EXTRACTIVA

Ao previsto

c q abli ara alcanzar 2 de la cadena Estado . . L .
OINPIOIMISOIPUDLICD pel Tl mapeada del servicio Tabla 6: Cadena de pesca no extractiva de Minerva Foods y sus indicadores de bienes-
L tar animal.
Para 2040, el 5% de la materia prima y de 5 .
los productos provenientes de la . SPECies
acuicultura sera adquirido a proveedores Cadena de pescado no extractivo
que realicen la insensibilizacion de los Salmo salar ~ Oreochromis niloticus Pangasius hypopthalmus
animales antes de la faena.
Objetivos intermedios: Volumen adquirido en 2025 (ton) 186 308 3.455
©2022-2023: Mapeo de la cadena de
proveedores de pescado. o Atendido Total de proveedores en 2025, n 2 2 5
2040 81% ®
(41%)
©2023-2030: Detalles de las practicas de Cadena mapeada, % 36 100 88
insensibilizacion. . . §
Indicadores de bienestar animal
©2031-2035: Difusion de practicas eficaces imal . = dencid oiarmi ., 0 0 o
de insensibilizacion en la cadena de Animales mantenidos en baja densidad de alojamiento*, %
pescado. Animales transportados en jornadas con una duracion
L igual o inferior a 8 horas, % 86 100 47
©2036-2039: Adecuacion gradual y con
proyecciéon de sustitucion de parte de Animales libres de ayuno previo al sacrificio superior 86
proveedores para lograr el objetivo. a 72 horas, % 100 88
Animales sometidos a insensibilizacién, % 86 100+ 37
Animales enfermos, % 11 0.2 6,4
La msepsmlllzamon previa al sacrl_ﬁm? no se emplﬁa enla f:adena de’p?sca Tasa de mortalidad, % o 183 e
extractiva; por lo tanto, para este indicador, también consideramos Unicamente la
materia prima procedente de sistemas no extractivos. En 2025, el 41% de la materia Animales con delgadez extrema, % - 0 24
prima de pescado proveniente de sistemas no extractivos fue adquirida a Animales con lesiones, % o o o
proveedores que emplean métodos de insensibilizacién previa a la faena, de los
cuales el 4% utiliza el método de golpe percutivo o conmocién cerebral y el 37% :f’ci’/’fr;f’:;_’éiec‘g’ggﬁﬁam’e”fo menor o igual a 10 kg/m?
emplea la electronarcosis. *electronarcosis; - no reportado;
— no reportado.
x
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CADENA DE LECHE BOVINA

Minerva Foods adquiere leche en polvo y crema de leche para la elaboracién de
productos de marca propia. A continuacion, se describen todos los compromi-
sos publicos establecidos para esta cadena, el afio previsto para el cumplimien-
to de cada meta y su estado de avance.

Confinamiento cerrado

Ao previsto
para alcanzar
el objetivo

% de la cadena Estado

Compromiso publico 9
mapeada del servicio

Para 2023, adquirir ingredientes lacteos

provenientes de sistemas en los que el 100% .

de los animales estén libres de ataduras o no o Atendido
2023 96,3% 96.39%)*

sean mantenidos en corrales individuales, (96,3%)

permaneciendo en grupos en la cadena global

de la Compania.

Para 2026, adquirir ingredientes lacteos
provenientes de sistemas en los que el 100%
de los animales tenga acceso a pastoreo
durante mas de 6 horas diarias.

Objetivos intermedios:

©2022-2023: Se realizé el mapeo de la cadena de
proveedores de ingredientes lacteos.
En curso

0,
2026 96,3% (96,3%)*

©2024-2025: Proyeccion y sustitucion de
proveedores para garantizar que todos
aseguren 6 horas diarias de acceso a pasturas
para las vacas lecheras.

©2026: Garantizar que el 100% de los
proveedores de productos lacteos destinados
a productos procesados mantenga a sus
animales con acceso a pasturas (durante un
minimo de 6 horas diarias), mediante la
incorporaciéon de este requisito en los
contratos.

*En 2025, se mapearon las prdcticas de alojamiento del 96,3% de la cadena de suministro de leche de la Compania.
El resultado del indicador refleja la cobertura del mapeo realizado durante el periodo, por lo que no fue posible
confirmar la informacién correspondiente a la totalidad de los proveedores. No obstante, cabe destacar que los
sistemas que utilizan atadura no constituyen una prdctica habitual en las principales regiones de adquisicion de
materia prima de la Comparia en América Latina. El mapeo de la porcion restante de la cadena continuard
amplidndose en los préximos ciclos de reporte.

En 2025, un total del 96,3% de los derivados lacteos fue obtenido de sistemas

de produccién en los que las vacas tuvieron acceso diario a areas de pastoreo
durante 6 horas, por un periodo de al menos 120 dias al afo (Figura 16). La

mayoria de los animales (45%) fue criada en sistemas compost barn o free-stall,
con acceso a areas externas de pastoreo, mientras que el 51,3% de los animales fue
mantenido en sistemas intensivos a pastoreo. Consulte el glosario para conocer las
definiciones de los sistemas de produccién.

% del volumen total de productos lacteos

100 4 2022 2023 2024 2025 963
| |
90
80 78,2
70
60
50
40
30
21,8 Estado del mapeo, %
20 2022 (21,8%)
2023 (99,5%)
10 2024 (100%)
2025 (96,3%)
0

% de animales con acceso a areas de pastoreo
(6 horas/dia, 120 dias/afo)

Figura 16: Proporcion de animales de la cadena de suministro de derivados de leche bovina de
Minerva Foods con acceso a dreas de pastoreo durante seis horas diarias, por un periodo de al
menos 120 dias al afio. Volumen total: 2022 (5,2 toneladas); 2023 (39,2 toneladas); 2024 (15
toneladas); 2025 (38 toneladas).
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Enriquecimiento ambiental Practicas de mutilacién

A:r: :Ir:::\szt:r csalcacens EELE A e % de la cadena Estado
Compromiso publico P P mapeada del servicio Compromiso publico para alcanzar d del i
el objetivo el objetivo mapeada el servicio
Para 2035, garantizar que el 25% de la Para 2035, adquirir ingredientes lacteos
materia prima lactea provenga de vacas provenientes de sistemas en los que el 15%
lecheras criadas en sistemas que incorporen de los animales no haya sido descornado
enriquecimiento ambiental. ’
L . . Objetivos intermedios:
Objetivos intermedios:
2023-2025: Mapeo de los proveedores de la Atendid *2023-2030: Mapeo de los proveedores en
® - b tendido relacion con el procedimiento de i
cadena de suministro de leche en relacion 2035 96,3% (96,3%) descornado. P 2035 96,3% At(ezr;(;l;io
con el tema del enriquecimiento ambiental. ’ 9
_ L ® 2031-2034: Adecuacion gradual, proyeccion y
© 2026-2030: Adecuacion gradual de los sustitucién de parte de los proveedores,
proveedores para la implementacion del utilizando el criterio del descornado como
enriquecimiento ambiental en sus sistemas conelicien carmardial

de produccién animal.
L . . ® 2035: Parte de los proveedores (15%) con
© 2030-2034: Proyeccion e incentivo a los garantia de no realizar el descorna.
proveedores para la implementacion del
enriquecimiento ambiental.
En 2025, el 23% de los derivados de leche bovina fue adquirido de proveedores que

reportaron no realizar la practica del descorna ni ninguin otro tipo de mutilacién en

En 2025, el 96,3% de los derivados de leche bovina fue adquirido de proveedores los animales (Figura 18).
que reportaron emplear diferentes fuentes de enriquecimiento ambiental para los 3
animales, incluyendo sombra artificial y/o natural, enfriamiento evaporativo % del volumen total de productos lacteos

mediante aspersion, ademas de acceso a dreas externas de pastoreo (Figura 17).

100y 2022 2023 2024 2025
920 -_— —-—
% del volumen total de productos lacteos 0
10 2022 2023 2024 2025 70
99,5 100 60
100 ! 96,3
Aspersores: 100% 50
20 Sombra: 79%
Areas externas: 30% 40
Cepillos estaticos: 30%
0 * 2 23 do del 9
17,85 Estado del mapeo, %
70 20 l 4 2022 (21,8%)
10 2023 (99,5%)
60 ) 2024 (100%)
0 2025 (96,3%)
50 No realizar el descornado
40 Estado del mapeo, %
2022 (21,8%) Figura 18: Proporcion de proveedores que reportaron no realizar la prdactica del descorna en la
30 2023 (99,5?&) cadena de suministro de derivados de leche bovina de Minerva Foods. Volumen total: 2022 (5,2
- 21,8 ;é’;;‘(ggg;f; toneladas); 2023 (39,2 toneladas); 2024 (15 toneladas); 2025 (38 toneladas).
3%

Aplicar enriquecimiento ambiental

Figura 17: Practicas de enriquecimiento ambiental en la cadena de suministro de derivados de
leche bovina de Minerva Foods. Volumen total: 2022 (5,2 toneladas); 2023 (39,2 toneladas); 2024 (15
toneladas); 2025 (38 toneladas). Tenga en cuenta que la suma de los porcentajes correspondientes
a cada una de las prdcticas de enriquecimiento ambiental mencionadas no es igual al 100%, ya
que en una misma propiedad puede reportarse una o mds prdcticas.
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Transporte de larga distancia

Afio previsto

. - % de la cadena Estado
Compromiso publico Barslalcanzay mapeada del servicio
el objetivo
Para 2030, comprar productos lacteos en los
que 80% de la materia prima procedan de
animales transportados por 8h.
Objetivos intermedios:
© 2023-2025: Mapeo total de la cadena de
suministro;
2030 96,3% E(ggg;f;’

® 2030-2034: Adecuacion gradual, proyeccion y
sustitucion de parte de proveedores
utilizando el criterio del tiempo de viaje
como formato de negocio.

® 2030: Garantizar que la proporcién de
proveedores de productos lacteos (80%)
tenga el tiempo de viaje inferior o igual a 8h
en el proceso previo a la faena.

En 2025, el 75,8% de los derivados de leche bovina fue adquirido de proveedo-
res que reportaron que los animales enviados a plantas de faena fueron
sometidos a trayectos de transporte iguales o inferiores a 8 horas (Figura 19).

% del volumen total de productos lacteos

100 2022 2023 2024 2025

- .
90
80 758 758
70
EY 54
50
40
30
21,8 Estado del mapeo, %
20 2022 (21,8%)
2023 (99,5%)
10 2024 (100%)
8 2025 (96,3%)

No realizar el transporte de animales vivos a larga distancia

Figura 19: Proporcion de proveedores que reportaron no realizar transporte de larga distancia
en la cadena de suministro de derivados de leche bovina de Minerva Foods. Volumen total:
2022 (5,2 toneladas); 2023 (39,2 toneladas); 2024 (15 toneladas); 2025 (38 toneladas).

Insensibilizacién previa a la faena

Afo previsto

Compromiso publico para alcanzar
el objetivo

% de la cadena Estado
mapeada del servicio

Para 2027, garantizar que el 100% de
nuestros proveedores de productos lacteos
asuma el compromiso de realizar la
insensibilizacion de las vacas lecheras
durante el proceso de faena.

Objetivos intermedios:

® 2022-2024: Mapeo de la practica de
insensibilizacion en la cadena de productos 2027 96,3%
lacteos.

En curso
(85,2%)

® 2025-2027: Adecuacion gradual, proyeccion y
sustitucion de parte de los proveedores,
utilizando el criterio de la insensibilizacion
como condicién comercial.

e 2027: Garantizar que el 100% de los
productos lacteos de la cadena global de la
Compafiia provenga de sistemas en los que
las vacas lecheras sean insensibilizadas
durante el proceso de la faena.

En 2025, el 85,2% de los proveedores de derivados de leche reporté que, al
final del ciclo productivo, los animales fueron sacrificados con garantia de
insensibilizacién previa a la faena (Figura 20).

% del volumen total de productos lacteos

100y 2022 2023 2024 2025

| |
90 852 85,26
80
70
60
52
50
40
30
21,8
20 Estado del mapeo, %
2022 (21,8%)
10 2023 (99,5%)
2024 (100%)
0 2025 (96,3%,)

Aplicar el aturdimiento previo al sacrificio

Figura 20: Proporcion de proveedores que reportaron emplear la insensibilizacion previa al sacrificio
en la cadena de suministro de derivados de leche bovina de Minerva Foods. Volumen total: 2022 (5,2
toneladas); 2023 (39,2 toneladas); 2024 (15 toneladas); 2025 (38 toneladas).
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Métodos inhumanos en la cadena de produccién

ARo previsto

Compromiso publico ara alcanzar gelcelalcacena Estacs
P P P i mapeada del servicio
el objetivo
Para 2030, adquirir materia prima lactea de
sistemas en los que el 25% de los
proveedores no mantenga a sus animales
sobre pisos totalmente entablados.
Objetivos intermedios:
® 2022-2025: Mapeo total de la cadena de 2030 963% A(tgeGng;/od)o

suministro;

® 2026-2029: Adecuacion gradual, proyeccion y
sustitucion de los proveedores, utilizando el
criterio de pisos totalmente entablados
como condicién comercial.

® 2030: Garantizar que el 25% de las materias
primas lacteas no provenga de proveedores
gue mantengan a sus animales sobre pisos
totalmente entablados.

Incluso en sistemas de confinamiento intensivo (p. €j., free-stall y compost barn),
es poco comun la practica de mantener al ganado bovino en instalaciones con
pisos totalmente entablados. En 2025, el 96,3% de los proveedores reporté
animales libres de la permanencia en pisos totalmente entablados. Por ultimo, en
2025 también mapeamos las practicas de destete en la cadena de suministro,
donde el 78,9% de los proveedores reportoé la separacion abrupta entre la vacay el
ternero 24 horas después del parto, mientras que el 17,4% reporté la separacion
entre la vacay el ternero entre 2 y 5 dias después del nacimiento.

minerva
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CADENA DE DERIVADOS DEL HUEVO

En 2026, Minerva Foods concluyé la eliminacién de ingredientes a base de huevo
de su portafolio, dejando de adquirirlos y garantizando el cumplimiento integro de
los compromisos publicos asumidos para la cadena de huevos.

La implementacidon de esta estrategia representé una solucion definitiva para los
compromisos relacionados con la cadena de huevos, ya que la Compaiiia dejé de
adquirir ingredientes a base de huevo para su portafolio. La actualizacién del
etiquetado de los productos contintia en curso y esta condicionada tinicamente al
consumo del inventario de envases existentes, sin impacto en la formulacién . e c
utilizada actualmente. Enriquecimiento ambiental

Com9 resultafio de esta estrategia', los siguientes compromisos publicos pasaron a c i bl Afio previsto o | dena Estado
considerarse integramente cumplidos: Clul AU S para alcanzar mapeada dellservicio

el objetivo
Confinamientos cerrados

Para 2035, garantizar que el 25% de la
materia prima de huevo utilizada en la
fabricacién de productos industrializados

. - Afo previsto % de la cadena Estado provenga de gallinas ponedoras criadas en
Eompronisolpublico para alcanzar ici sistemas con enriquecimiento ambiental
el objetivo mapeada del servicio q .

Objetivos intermedios:

Hasta 2026, utilizar Unicamente huevos de

pollo sin jaula (100%) en el proceso industrial. ® 2023-2025: Mapeo de los proveedores de la

cadena de huevos en relacion con el

Objetivos intermedios: enriquecimiento ambiental;

® 2026-2030: Adecuacion gradual de los
proveedores para la implementacién del
enriquecimiento ambiental en sus sistemas
de produccién animal.

Atendido
(100%)

® 2022: Mapeo de todos los productos de
marca propia que puedan contener huevos
como ingredientes en su fabricacion y de sus
respectivos proveedores;

® 2030-2034: Proyeccion e incentivo a los
proveedores para la implementacion del
enriquecimiento ambiental.

© 2023-2025: Proyeccion y sustitucién'de 5 Atendido
proveedores para que todos garanticen la 2026 100% (100%)
produccion en sistemas libres de jaulas;

® 2035: El 25% del volumen total de huevos
como materia prima para la fabricacion de
productos industrializados con
implementacion de practicas de
enriquecimiento ambiental en el sistema de
produccion.

® 2026: Utilizar solo huevos de pollo sin jaula en
el proceso industrial de productos de marca
propia.

® 2026: Redefinicion de la estrategia
corporativa mediante la eliminacién gradual
de los ingredientes a base de huevo del
portafolio de la Compania, interrumpiendo
su adquisicién y garantizando el pleno
cumplimiento del Compromiso publico.

® 2026: Redefinicion de la estrategia
corporativa mediante la eliminacion gradual
de los ingredientes a base de huevo del
portafolio de la Compafia, interrumpiendo
su adquisicién y garantizando el pleno
cumplimiento del Compromiso publico.
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Practicas de mutilacion Insensibilizacién previa a la faena

Afo previsto . Ao previsto .
Compromiso publico para alcanzar % de la cadena Estad? . GompromisolpGblico para alcanzar % de la cadena Estad? .
el objetivo mapeada del servicio el objetivo mapeada del servicio
Para 2026, utilizar (100%) Unicamente huevos Hasta 2026, compre materia prima
provenientes de gallinas libres del Unicamente a partir de huevos en los que 100%
procedimiento de despique en el de gallinas ponedoras hayan sido
procesamiento industrial. sensibilizadas en el proceso previo a la faena.
Objetivos intermedios: Objetivos intermedios:

© 2022: Mapeo de los productos que puedan ® 2022: Mapeo de la cadena de suministro de Atendid
i i huevos 100% S ©
contener huevos como ingredientes en su 2026 (100%)

fabricacion y de sus respectivos proveedores; )
e 2023: Garantizar que todos los proveedores

Atendido (100 %) de los proveedores de huevos tengan

© 2023-2025: Proyeccion y sustitucion de los
2026 100% (100%) sensibilizacién previa al sacrificio en su politica.

proveedores para que ninguno utilice el

despique en su cadena de suministro; L . .
e 2026: Redefinicion de la estrategia corporativa

mediante la eliminacién de los ingredientes a
base de huevo del portafolio de la Compafia,
dejando de adquirirlos y garantizando el
cumplimiento integro del compromiso
publico.

® 2026: Redefinicion de la estrategia
corporativa mediante la eliminacion de los Pe . Vs
T N ey e e & Métodos inhumanos en la cadena de produccioén

de la Comparniia, dejando de adquirirlos y

® 2026: Utilizar unicamente huevos
provenientes de gallinas sin procedimiento
de despique en la fabricaciéon de productos
procesados.

garantizando el cumplimiento integro del Afo previsto % de | d —
compromiso publico. . S para alcanzar 6 de la cadena stado
Compromiso publico el objetivo mapeada del servicio
Transporte de Iarga distancia Para 2025, adquirir materia prima de huevo
proveniente de sistemas en los que el 100% de
Afo previsto — d . los proveedores no realice la practica del
: bl para alcanzar “° d€lacadena HELD sacrificio de pollitos machos de un dia de edad.
Compromiso publico el objetive mapeada del servicio P
Objetivos intermedios:
l?ara 2023, adquirir materia prima ® 2022-2023: Mapeo total de la cadena de
dnicamente de huevos provenientes de suministro;
sistemas en los que el 100% de los animales MEncics
no sea transportado durante mas de 4 horas. ® 2023-2024: Adecuacion gradual, proyeccion y Recurrente 100% (100%)
o . sustitucion de los proveedores, utilizando como
Objetivos intermedios: criterio comercial la eliminacién de la practica
del sacrificio de pollitos machos de un dia de
© 2022: Mapeo de la cadena de suministro de edad.
huevos. ;
Atendido
; 2023 100% (100%) ® 2025: Garantia del 100% de materias primas de
© 2023: Garantizar que todos los proygedores huevo no realizar la practica de sacrificio de
(100 %) de huevos tienen en su politica el pollitos machos de un dia.

transporte de hasta 4h a gallinas ponedoras.
® 2026: Redefinicion de la estrategia corporativa

® 2026: Redefinicion de la estrategia mediante la eliminacién de los ingredientes a
corporativa mediante la eliminacion de los base de huevo del portafolio de la Companiia,
ingredientes a base de huevo del portafolio dejando de adquirirlos y garantizando el
de la Compania, dejando de adquirirlos y cumplimiento integro del compromiso publico.

garantizando el cumplimiento integro del
compromiso publico.
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MINERVA FOODS
CONTINUARA
FORTALECIENDO SU
ESTRATEGIA GLOBAL DE
BIENESTAR ANIMAL,
PROMOVIENDO LA
EVOLUCION CONTINUA DE
LAS PRACTICAS
ADOPTADAS EN SUS
OPERACIONES Y EN SU
CADENA DE SUMINISTRO,
EN LINEA CON SUS
COMPROMISOS PUBLICOS Y
CON LAS MEJORES
PRACTICAS
INTERNACIONALES.

Para los préximos aios,
las siguientes prioridades son:

La evolucién continua de la gestién corporativa
del bienestar animal, fortaleciendo la
gobernanza, los mecanismos de monitoreo y la
toma de decisiones basada en indicadores.

El perfeccionamiento de la matriz de riesgos de
la cadena de suministro, fortaleciendo la
identificacion, la evaluacion, la priorizaciéon y la
mitigacion de los riesgos relacionados con el
bienestar animal, con el fin de orientar las
acciones y los recursos de manera mas eficaz
hacia los temas de mayor materialidad.

Ampliacion del compromiso con los socios
comerciales y los proveedores, promoviendo la
implementacién de buenas practicas y el avance
continuo de los compromisos publicos de la
Compainiia.

Continuidad de las auditorias de segunda y
tercera parte en proveedores y plantas
industriales de terceros, fortaleciendo la
transparencia, la confiabilidad y la trazabilidad
de la cadena de suministro.

Expansion de las iniciativas de capacitaciéon y
difusion del conocimiento técnico en bienestar
animal, mediante programas de formacion,
materiales educativos y el intercambio de
buenas practicas a lo largo de la cadena
productiva.

Consolidacion de las certificaciones de bienestar
animal y avance de las etapas preparatorias para
nuevas certificaciones en plantas industriales,
reforzando la mejora continua de los procesos.

Fortalecimiento del trabajo conjunto con
clientes, proveedores, entidades técnicas y
demas partes interesadas, contribuyendo al
desarrollo de soluciones y a la evolucién de las

practicas de bienestar animal en la cadena global

de proteinas.
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Temas globales

Confinamiento cerrado: El término se refiere a
condiciones ambientales que imponen restricciones
a la expresion de comportamientos naturales
importantes para la especie. El término se aplica a
operaciones de feedlot (CAFOs) para bovinos,
sistemas de jaulas en bateria para gallinas
ponedoras, pollos de engorde mantenidos a alta
densidad (segun la especie y la fase de produccion),
peces mantenidos en sistemas de alta densidad
(segun la especie y la fase de produccion),
mantenimiento de cerdas en jaulas de gestacion o
jaulas de maternidad, crianza de animales atados y/o
en corrales individuales.

Enriquecimiento ambiental: El término se refiere a
estimulos en el ambiente que son importantes para
la expresion de un repertorio de comportamientos
mas amplio y complejo. Ejemplos de fuentes de
enriguecimiento ambiental incluyen: Cepillos
estaticos o no estaticos para bovinos, materiales
manipulables como paja y heno porcino; sustratos
para aves picotear y/o bafios de arena; estructuras
gue favorecen la oportunidad de que los animales
busquen un mejor microclima (por ejemplo, estruc-
turas de sombreado naturales y/o artificiales,
enfriamiento por evaporacion); para peces, enriqueci-
miento fisico con plantas artificiales y tipos de
enriquecimiento sensorial (por ejemplo, sustratos en
el suelo, cubierta o iluminaciéon) y ocupacional (por
ejemplo, corrientes de agua para inducir el ejercicio).
Compruebe gué practicas de enriguecimiento
ambiental son consideradas efectivas por BBFAW, y
cuales son también adoptadas por MinervaFoods.

Mutilacién: El término se refiere a la
extraccion/remocion/amputacion de cualquier tejido
bioldgico del cuerpo del animal. Por ejemplo, la
extraccion de plumas, pelos o lana, hasta la
extraccion quirdrgica de una o mas extremidades se
consideran mutilaciones, que siempre tienen el
potencial de causar dolor en los animalesy, en
consecuencia, comprometer su estado de bienestar.

Sensibilizacién previa a la faena: : Los métodos
apropiados de insensibilizacion se consideran el uso de
percusion mecanica con dardos cautivos penetrantes o
no penetrantes. En estos métodos, la conmocién
cerebral es causada por la transferencia de energia
cinética del movimiento. El area del cerebro a ser
dafaday el dimensionamiento de la fuerza aplicada
son puntos clave en la determinacion de la eficiencia
de la percusion mecanica para inducir la inconsciencia
completa en los animales.

Bovinos: Los métodos apropiados de insensibilizacion
se consideran el uso de percusién mecanica con dardos
cautivos penetrantes o no penetrantes. En estos
métodos, la conmocioén cerebral es causada por la
transferencia de energia cinética del movimiento. El
area del cerebro a ser daflada y el dimensionamiento
de la fuerza aplicada son puntos clave en la
determinacion de la eficiencia de la percusion
mecanica para inducir la inconsciencia completa en los
animales.

Ovinos: La Eletronarcosis se considera el método mas
apropiado para la insensibilizacion de los ovinos. En la
electronarcosis, se produce una corriente eléctrica de
intensidad, frecuencia y duracion suficientes para
causar la pérdida inmediata de conciencia en los
animales.

Aves: Se consideran métodos adecuados de
aturdimiento la atmdsfera controlada con gas inerte o
sistemas multifasicos, el aturdimiento eléctrico por
bafio de aguay la electronarcosis, siempre que no se
produzca recuperacion de la consciencia antes del
sangrado..

Porcinos: Se consideran métodos adecuados de
aturdimiento la electronarcosis y la exposicion a
atmodsfera controlada (CO, o mezclas gaseosas
aprobadas)

Peixes: Se considera la electronarcosis un método adecuado
de aturdimiento. También puede utilizarse la percusion en
la cabeza para las especies en las que esta técnica esté
recomendada. El aturdimiento debe ir seguido de un
método que garantice la muerte del animal, como el
sangrado.

Transporte de larga distancia: Transporte con una
duracién superior a 8 horas en el caso de bovinos (p. €j.,
bovinos de leche y de carne), ovinos, porcinos y peces,
mientras que, para las aves (p. €], pollos de engorde y
gallinas ponedoras), se consideran de larga distancia los
trayectos que exceden las 4 horas.

Antibiéticos: Sustancias que inhiben el crecimiento
bacteriano. Los antibidticos incluidos en esta categoria
deben cumplir dos criterios: (1) son el tratamiento principal o
Unico para infecciones humanas graves y (2) estas
infecciones pueden transmitirse entre humanos y animales,
o pueden adquirir genes de resistencia de fuentes no
humanas. Para obtener mas informacion sobre la
clasificacion de los antimicrobianos de la OMS, consulte:
Lista de Antimicrobianos de Importancia Médica de la OMS.

Antibiéticos altamente importantes: Son los antibiéticos
gue cumplen Unicamente uno de los criterios establecidos
por la OMS, descritos anteriormente, es decir, el Criterio1 0
el Criterio 2, pero no ambos..
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TIPOS DE TERAPIAS

Uso profilactico: Terapias para el tratamiento de un

grupo de animales sin signos clinicos de la enfermedad.

Uso metafilactico: Terapias para el tratamiento de un
grupo de animales cuando algunos de los animales del
grupo presentan signos clinicos de la enfermedad

Uso clinico: Administracion de antibiéticos solo en
presencia de enfermedad.

Promotor de crecimiento: Un promotor de
crecimiento se considera cualquier sustancia afladida
intencionalmente a la dieta de los animales con el fin
de conservar, intensificar o modificar sus propiedades
deseables, asi como suprimir las propiedades
indeseables. Los promotores del crecimiento incluyen
sustancias con propiedades antimicrobianas (por
ejemplo, antibidticos e iondforos), extractos de aceites
vegetales, levaduras, implantes anabdlicos, enzimas,
agonistas beta-adrenérgicos (por ejemplo,
ractopamina) y, mas recientemente,
inmunomoduladores. ;

TEMAS ESPECIE-ESPECIFICO

TIPOLOGIA DE LOS SISTEMAS

DE CREACION

BOVINOS

Sistemas a pasto: Sistema de produccién en el
que los animales se mantienen exclusivamente
en areas de pastoreo, sin recibir
suplementacién con alimento concentrado.

Semiconfinamiento a pasto: Sistema de produccion
en el que los animales se mantienen exclusivamente
en areas de pastoreo, con suplementacién de
alimento concentrado (1% del peso vivo).

Terminacion intensiva a pasto (TIP): Sistema de
producciéon en el que los animales se mantienen
exclusivamente en areas de pastoreo, con
suplementacion de alimento concentrado (2% del
peso Vivo).

Confinamiento intensivo (operaciones de corral de
engorde):

Sistema de produccién en el que lotes de bovinos son
alojados en corrales o potreros de dimensiones
determinadas. El suministro de agua y alimento se
proporciona ad libitum mediante comederos.

Practicas de destete en la cadena de bovinos de
carne

Destete controlado: Esta practica consiste en reducir
gradualmente la lactancia después de los 90 dias del
nacimiento, disminuyendo el tiempo de permanencia
del ternero con la vaca durante dos periodos cortos al
dia (entre 6y 8 horas), a partir del dia 30 de vida.

Destete tradicional abrupto: Después de los 90 a 120
dias del nacimiento, se realiza la separacién abrupta
entre la vaca y el ternero. En este modelo, los terneros
y las vacas se mantienen en potreros separados, sin
permitirse el contacto visual ni fisico entre ellos.

Destete tradicional lado a lado: Después de 90-120
dias, separacion gradual vaca-ternera. Durante este
periodo, la vaca y el ternero permanecen en piguetes
vecinos, manteniendo aun el contacto visual, auditivo
y cierto grado de contacto fisico.

OVINOS

Sistema extensivo: Sistema de produccién en el que
los animales son criados exclusivamente en areas de
pastoreo (cultivadas o no).

Sistema semi-intensivo: Sistema de produccion en
el que los animales se mantienen en areas de
pastoreo durante el dia y son trasladados a apriscos
durante la noche.

Sistema intensivo: Sistema de produccion en el que
lotes de ovinos son alojados en corrales o potreros de
dimensiones determinadas. El suministro de aguay
alimento se proporciona ad libitum mediante

POLLOS DE ENGORDE

Sistema extensivo: Las aves tienen acceso
irrestricto a areas de pastoreo, con posibilidad de
contar con refugios para protegerse de las
inclemencias del tiempo.

Sistema semi-intensivo: Combinaciéon de
produccion al aire libre y en galpoén, utilizando
potreros.

Sistema Intensivo: Las aves son criadas
exclusivamente en galpones durante todo el ciclo
de produccion.
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PORCINOS

Sistema extensivo: Produccién porcina con bajo nivel
tecnoldgico y sin control de planes nutricionales. Los
animales permanecen libres en pastos.

Sistema semiextensivo: Se caracteriza por la
utilizacion de instalaciones que funcionan como
refugios frente a los factores climaticos y de potreros
de contencidén. Puede implementarse un manejo
nutricional y sanitario.

SISCAL (Sistema Intensivo de Porcinos Criados al
Aire Libre): Sistema de produccién en el que las
cerdas reproductoras, los lechones en la fase de
destete y los verracos se mantienen en pasto al aire
libre. Las fases de recria y terminacion se realizan en
condiciones de confinamiento.

SISCON (Sistema Intensivo de Porcinos Criados en
Confinamiento): Comprende todas las fases de
produccion porcina, realizadas bajo techo y sobre piso,
en una misma estructura o en varias instalaciones.

Jaulas individuales de gestacién: Mantenimiento de
la cerda gestante en un corral individual, donde
permanece durante todo el periodo de gestacion,
hasta el nacimiento de los lechones.

Sistema de cobre y liberacién: Traslado de las
hembras al alojamiento colectivo inmediatamente
después de la inseminacion (permanencia en jaulas
por un maximo de 4 horas).

Sistema de gestacion colectiva: En este sistema no
se utilizan jaulas individuales. Las cerdas
reproductoras permanecen alojadas en grupos
durante todo el periodo de gestacion hasta el
nacimiento de los lechones.

PESCADO

Extractivismo: Retirada de animales de su entorno
natural (por ejemplo, mar o rio).

Sistema extensivo: Cria en lagos, represas o
estanques excavados donde los peces permanecen
hasta su captura. No se utiliza pienso ni aireadores.
Produccién media de 100 a 1.000 kg/hectarea.

Sistema semi-intensivo: Cria en lagos,
embalses/estanques y represas, con suministro de
alimento balanceado. Produccion media de 5.000
kg/hectarea.

Sistema intensivo: Utilizacion de estanques exclusivos
para la cria, donde los animales son alimentados con
alimento balanceado. Produccién media de 10.000
kg/hectarea.

Sistema superintensivo: Cria en tangues circulares,
cajas adaptadas, jaulas flotantes, estanques excavados,
entre otros, con suministro de alimento balanceado.
Produccién media de 40.000 kg/hectérea.

BOVINOS DE LECHE

Sistema extensivo: Animales con una produccién de
hasta 1.200 litros de leche por vaca ordefiada al afio,
mantenidos exclusivamente en areas de pastoreo.

Sistema semi-intensivo: Animales con una
produccion de entre 1.200 y 2.000 litros de leche por
vaca ordefada al afo, mantenidos exclusivamente en
areas de pastoreo, con suplementacion de forraje
durante la época de menor crecimiento de las
pasturas.

Sistema intensivo a pasto: Animales con una
produccion de entre 2.000 y 4.500 litros de leche por
vaca ordefiada al afo, criados exclusivamente en areas
de pastoreo con forrajeras de alta capacidad de carga,
con suplementacion de forraje durante la época de
menor crecimiento de las pasturas.

Sistema intensivo: Animales con una produccion
superior a 4.500 litros de leche por vaca ordefiada al
afno, mantenidos en confinamiento y alimentados en
comederos con forrajes conservados, como ensilaje y
heno. Ejemplos: Free Stall, Compost Barn, Compost
Barn — Tunel de Viento, Loose Housing.

GALLINAS PONEDORAS

Jaulas convencionales: Confinamiento intensivo en
galpones, con las aves alojadas en jaulas.

Cage-free: Las aves permanecen en un galpén libres
de jaulas.
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El compromiso de Minerva Foods con el
Bienestar Animal también se refleja en la
busqueda del uso pleno y responsable de
los recursos del ganado, inicialmente
destinados a la produccién de alimentos.
A través de negocios relacionados: Por
medio de Minerva Leather, Minerva
Ingredients y Minerva Casings, la
Compaiiia transforma los coproductos
provenientes del proceso de faena (p. €j.,
cuero, sebo, sangre, huesos y visceras) en
nuevos insumos para diferentes cadenas
productivas, contribuyendo a la reduccién
de desperdicios y a un uso mas eficiente
de los recursos naturales. Es decir, el
aprovechamiento de los coproductos no
genera una demanda adicional de
animales, sino que agrega valor a una
cadena ya existente.

Este enfoque esta alineado con los
principios de la economia circular,
promoviendo la valorizacion de materiales
que anteriormente tenian un menor
aprovechamiento econémico y ampliando
la generacién de valor a lo largo de la
cadena productiva, en diferentes merca-
dos.

Ademas, la calidad de los coproductos
esta directamente relacionada con las
buenas practicas adoptadas en la finca,
durante el transporte y en el manejo
previo a la faena, reforzando la importan-
cia del Bienestar Animal como un elemen-
to fundamental para la eficiencia operati-
vay la calidad final de los productos.

Al promover el aprovechamiento integral
de los recursos provenientes de la cadena
pecuaria, los Negocios Relacionados
contribuyen a ampliar el valor generado
por las inversiones en Bienestar Animal,
reforzando la conexién entre la producci-
on responsable, la calidad de la materia
prima y la economia circular.

MEJOR USO DE
LA MATERIA PRIMA

minerva
biodiesel

BIOFUEL

Actuamos en este sector con el objetivo de demostrar la responsabilidad corporativa
de la Compaiia mediante una accion directa orientada a la reduccién de los residuos
provenientes del sector de faena de bovinos. En 2012, de manera pionera en el
mercado, Minerva Foods creé su subsidiaria Minerva Biodiesel, que actualmente es

responsable de la produccién de energia renovable a partir de sebo bovino, agregando
valor al subproducto de la faena de bovinos. También utilizamos otras grasas animales,
como las de origen porcino y avicola, asi como aceites vegetales y residuos, como
aceites de fritura usados, fortaleciendo ademas el compromiso de la Compaiiia con la
sustentabilidad. Este segmento cuenta con un capital invertido de aproximadamente
R$ 300 millones. Otros aspectos destacados de Minerva Biodiesel son:

Participar en ISCC (International Sustainability Carbon Certification) para un mayor
alcance geografico, con exportacion de biodisel a Europa y Asia. Anteriormente, el
rendimiento se limitaba solo al mercado brasilefio;

Participacion en un proyecto denominado “Sello de Biocombustible Social (SBS)”, que
es un componente de identificacion otorgado por EL MAPA a las unidades de
produccion de biodiésel (PPU) que incluyen en sus arreglos productivos a agricultores
familiares enmarcados en Pronaf. El afno 2025 cerré con mas de 200 agricultores
familiares inscritos en el programa. Este instrumento institucional promueve la
inclusion socio-productiva, contribuyendo a la generaciéon de empleo e ingresos, a
través del suministro de la materia prima de la agricultura familiar para la produccion
de biodiesel

Participacion en el Programa RenovaBio - un proyecto que tiene como objetivo
promover la descarbonizacion para el sector de los combustibles, con el fin de
incentivar el aumento de la produccion y participacion de los biocombustibles en la
matriz energética del transporte. En este proyecto, las emisiones de biocombustibles
se contabilizan en comparacién con el uso de fuentes no renovables transformandolas
en créditos de carbono - CBIOS.
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minerva

Transforma los coproductos de la faena y del
desposte bovino en ingredientes de alto valor
agregado para los mercados de nutricién animal,
pet food y energias renovables.

Mediante un modelo de economia circular, los
materiales que no se destinan al consumo
humano directo son aprovechados integralmente
y reincorporados a nuevas cadenas productivas.
El sebo bovino se reincorpora a las cadenas
productivas como materia prima para
biocombustibles y aplicaciones en las industrias
de higiene y limpieza. La harina de carne y huesos
se convierte en un insumo para la alimentacién
de animales de compaiiia (pets) y de animales de
produccién, como aves, porcinos, peces y
camarones, contribuyendo a la generacién de
nuevas fuentes de proteina y al uso eficiente de
los recursos.

Este enfoque reduce los desperdicios, maximiza
el aprovechamiento de los recursos generados a
lo largo de la cadena productiva y fortalece la
sustentabilidad de la cadena pecuaria, alineando
la eficiencia operativa, la responsabilidad
ambiental y la generacién de valor.

minerva

Produce y comercializa envolturas naturales
utilizadas en la fabricaciéon de embutidos, desti-
nadas a los mercados nacional e internacional.

La operacién utiliza materias primas provenientes
de las unidades de procesamiento de Minerva
Foods y de proveedores terceros ubicados en
Brasil y Paraguay, las cuales son ampliamente
utilizadas para la produccién de alimentos
ahumados, cocidos y curados, como salames,
chorizos calabreses, chorizos portugueses,
cambui, paios, entre otros.

La actividad contribuye al aprovechamiento
integral de los coproductos generados por la
cadena bovina, reduciendo los desperdicios y
ampliando la eficiencia del sistema productivo,
en linea con los principios de sustentabilidad y
responsabilidad presentes en la estrategia de
Bienestar Animal de la Compaiiia.

minerva

Responsable del procesamiento de las pieles
generadas por las operaciones frigorificas de la
Compaiiia, transformandolas en cuero wet blue y
crust, destinados a los segmentos automotriz, del
mueble, del calzado y de articulos de cuero,
ademas de suministrar materia prima para las
industrias de gelatina y colageno.

La calidad del cuero esta estrechamente
relacionada con las condiciones de manejo de los
animales a lo largo de su vida. Las practicas
adecuadas de Bienestar Animal contribuyen a la
reduccién de lesiones y dafios en la piel, asi como
al control de ectoparasitos, aumentando el
aprovechamiento de la materia prima mediante
una mejor clasificacion de las pieles y reduciendo
las pérdidas a lo largo del proceso.

Como forma de incentivar la mejora continua en
la cadena productiva, Minerva Leather mantiene
iniciativas de concientizacién dirigidas a los
productores ganaderos sobre los factores que
impactan simultaneamente el bienestar de los
animales y la calidad del cuero, como el uso
adecuado del marcaje a fuego y las buenas
practicas de manejo.
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my carbon

Subsidiaria de Minerva Foods dedicada al desarrollo y la
comercializacién de créditos de carbono, trabaja en alianza con
productores rurales para promover sistemas productivos mas
sostenibles, conciliando la conservacién de los recursos naturales, la
eficiencia productiva y la trazabilidad, y conectando las practicas
regenerativas en el campo con las oportunidades del mercado
voluntario. A través de evaluaciones técnicas, monitoreo continuo y
el desarrollo de soluciones innovadoras, la iniciativa impulsa la
adopcién de buenas practicas en el campo, en linea con los criterios
socioambientales y de bienestar animal adoptados por la Compaiiia.

Entre los principales avances registrados en 2025, se destacan:

Implementacion de la plataforma MyEasyCarbon (MRV) para el
monitoreo, reporte y verificacion de las iniciativas, fortaleciendo la
trazabilidad de los proyectos y la gestion de la informacién en
campo.

Validacion del proyecto Brazil Regenerative Agriculture
Infrastructure for Cerrado's Carbon Credit (BRA-3C) mediante una
auditoria independiente realizada conforme al estandar internacional
Verified Carbon Standard (VCS), de Verra, reforzando la credibilidad,
la integridad y la conformidad metodolégica de los proyectos de
carbono desarrollados por MyCarbon.

Primeras devoluciones técnicas a los productores aliados de los
proyectos de originaciéon, con recomendaciones orientadas a
fortalecer la gestion de las propiedades, promoviendo una mayor
transparencia y el seguimiento continuo de las iniciativas.

Inicio de un proyecto a escala comercial para evaluar soluciones
nutricionales destinadas a reducir las emisiones de metano entérico
en bovinos, contribuyendo al desarrollo de tecnologias aplicables a la
mitigaciéon de emisiones en la ganaderia.
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El Programa Renove fue desarrollado para impulsar la transicion hacia una
ganaderia de menor impacto ambiental, conectando a los productores
rurales con herramientas técnicas, financieras y de capacitaciéon que
apoyan la adopcién de practicas sostenibles a lo largo de la cadena de
suministro. Ademas de promover la mejora continua de los sistemas
productivos, el programa fortalece la trazabilidad y la calidad de la
informacion de la cadena de abastecimiento.

Los productores son sometidos a una evaluacion técnica basada en
criterios ambientales, productivos, de trazabilidad y de bienestar animal, lo
que permite identificar oportunidades para aumentar la eficiencia, reducir
las emisiones y mejorar la gestion de las propiedades.

Para ser elegibles, las propiedades deben demostrar, como minimo, diez
afos sin deforestacion, ademas de mantener el compromiso con la mejora
continua de sus indicadores ambientales y productivos. Con base en este
diagnoéstico, el equipo técnico de Renove elabora recomendaciones de
manejo y apoya la implementacién de buenas practicas agropecuarias, la
organizacion de la informacion y la adecuacién a los protocolos de
sustentabilidad, preparando a las fincas para procesos de certificacion y el
reconocimiento de su desempefio ambiental.

Las propiedades que alcanzan un desempefio superior pueden obtener la
certificacion Carbono Reducido, otorgada a las fincas cuya huella de
carbono sea, como minimo, un 20 % inferior al promedio nacional, de
acuerdo con una metodologia reconocida y verificada mediante auditoria
independiente.

A partir del atributo Carbono Reducido, los clientes también pueden optar
por compensar las emisiones residuales mediante créditos de carbono,
neutralizando las emisiones del producto y habilitando el uso del sello
Carbono Neutro, disponible exclusivamente en la linea Zero Carbon Impact
- Responsible Sourcing.

La produccion certificada en el Programa Renove se extiende a toda la
cadena de valor de la Compaiiia, abarcando no solo la carne, sino también
el cuero, las harinas y los demas negocios, reforzando una actuacion
integrada y responsable en toda la operacion.

En 2025, el Programa Renove amplié su alcance con la expansion de sus
actividades a Paraguay y al estado brasilefio de Rio Grande do Sul,
pasando a abarcar 17 plantas industriales distribuidas entre Brasil, Uruguay
y Paraguay. Durante este periodo, aproximadamente 165 mil animales
fueron certificados en el marco del programa, evidenciando el avance en
la difusion de buenas practicas a lo largo de la cadena de abastecimiento.
Las evaluaciones técnicas realizadas en las propiedades también
contribuyeron a fortalecer la trazabilidad, identificar oportunidades de
mejora e incentivar la adopcion continua de practicas relacionadas con la
sustentabilidad y el bienestar animal.
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En 2025, Minerva Foods lanzé la plataforma My Minerva Foods, un
entorno digital desarrollado para consolidar y difundir contenidos
técnicos y cientificos sobre la cadena de valor de la proteina animal,
haciendo que la informacién especializada sea mas accesible para
clientes, consumidores, socios y otras partes interesadas. La iniciativa
busca conectar la ciencia, la innovaciéon y la produccién responsable
mediante materiales basados en evidencias y presentados en un
lenguaje accesible, reforzando asi la transparencia y el dialogo sobre
temas estratégicos para el sector.

Entre las dreas disponibles en la plataforma, se destaca la seccién de
Sostenibilidad, que retine contenidos especificos relacionados con los
compromisos e iniciativas de la Compaiiia. Dentro de este espacio,
Bienestar Animal (BA) cuenta con una seccion exclusiva que ofrece
materiales sobre diversos temas, entre ellos el manejo de bajo estrés, el
transporte, el aturdimiento y procesamiento humanitario, las
certificaciones, los indicadores clave de desempefio (KPIs), los estudios
cientificos, la capacitacion y otras iniciativas desarrolladas por Minerva
Foods a lo largo de su cadena de suministro. El contenido se actualiza
periédicamente, ampliando el acceso a informaciéon técnica y
contribuyendo a la difusiéon de conocimientos sobre las mejores
practicas de BA entre nuestros diversos grupos de interés.
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minerve

Corporate
Venture Capital

La transformacion del sistema alimentario mundial ha impulsado
inversiones en innovacion y el desarrollo de nuevos modelos de
negocio capaces de fomentar una mayor eficiencia,
competitividad y sostenibilidad.

En 2025, Minerva Foods reforzé esta estrategia a través de MF92
Ventures, su area de Corporate Venture Capital, mediante nuevas
inversiones en startups de base tecnolégica enfocadas en el
desarrollo de soluciones para la cadena de valor de la proteina
animal y la economia baja en carbono.

La Compaiiia también profundizé su compromiso con la
investigacion cientifica mediante la creaciéon de un centro de
investigacién en colaboracién con FAPESP, dedicado al
desarrollo de nuevas tecnologias para el sector de la proteina
animal.
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https://myminerva.minervafoods.com/es/
https://www.linkedin.com/posts/corporate-venture-capital-ugcPost-7313214222551719936-L44E/
https://pipelinevalor.globo.com/startups/noticia/minerva-investe-em-fundo-da-upload-e-tem-r-300-milhoes-para-tecnologia.ghtml
https://pipelinevalor.globo.com/startups/noticia/minerva-investe-em-fundo-da-upload-e-tem-r-300-milhoes-para-tecnologia.ghtml
https://agfeed.com.br/negocios/exclusivo-minerva-e-fapesp-aportam-r-100-milhoes-em-centro-de-pesquisa-inedito-em-proteina-animal/

ETICA A LA

INTEGRIDAD

La conducta ética y responsable de
los negocios es fundamental para
Minerva Foods, formalizada en
directrices, politicas y regimenes
internos, como el Cédigo de Etica -
Guia de Conducta, aprobado por el
Consejo de Administracién, El Cédigo
de Conducta de Socios Comerciales,
aprobado por la Junta Directiva, y
otros documentos disponibles en
nuestro Portal de Eticay
Cumplimiento.

El Comité de Etica e Integridad,
independiente e imparcial, actia
para promover relaciones
profesionales respetuosas,
transparentes y éticas,
contribuyendo a la creacién de un
ambiente de trabajo digno, seguro y
saludable para todos los publicos.

COLABORACION

Participamos activamente en
plataformas que fomentan el
intercambio de experiencias y la
difusién de buenas practicas
relacionadas con la ética y la
integridad:

Desde 2021, somos signatarios del
Pacto Mundial de las Naciones
Unidas (ONU), promoviendo practi-
cas éticas, respeto a los derechos
humanos, diversidad, inclusién y
relaciones laborales saludables, en
linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS);

Desde 2022 somos miembros y
fundadores de la Accién Colectiva
Anticorrupciéon Agroindustrial, que
promueve acciones conjuntas en la
lucha contra la corrupcién en el
sector;

® Desde 2023, hemos estado asociados
con el Instituto Ethos y nos adheri-
mos al Pacto Empresarial por la
Integridad y Contra la Corrupcién
(Compaiiia Limpia); y

® En 2024, nos convertimos en miem-
bro de la Accién Publica Anticorrupci-
6n Givas Agroindustria, con el fin de
contribuir al mantenimiento y
desarrollo de las actividades.

En 2024, la Accién Colectiva
Anticorrupcién de Agroindustry fue
reconocida con el premio “Gretta
Fenner Outstanding Achievement” de
los Premios Internacionales de Accién
Colectiva Anticorrupciéon, durante la 5
Conferencia Internacional® sobre
Acciones Colectivas, promovida por el
Instituto de Basilea sobreGobernanza.

En 2025, la Compaiia
mantuvo su actividad activa
en iniciativas colectivas,
contribuyendo al desarrollo
de guias, puntos de referencia
y discusiones centradas en la
integridad en el sector
agroindustrial, centrandose
en la mitigacién de riesgos
reputacionales y el
fortalecimiento de la
confianza entre los grupos de
interés.

La participacion en estas
iniciativas refuerza el
compromiso de la Compaiiia
con los estandares
internacionales de ética
empresarial y con la
construccion de un entorno
empresarial mas completo y
sostenible.
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https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/10/ES.pdf
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/10/ES-negocios.pdf
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/10/ES-negocios.pdf
https://minervafoods.com/es/etica-y-cumplimiento/

CONEXION
MINERVA

GRI 2-25 » 2-26 » 406-1 » MF-2

El Conexion Minerva es nuestro canal de Defensor del Pueblo,
abierto a todos los publicos internos y externos, encargados de
recibir sugerencias, elogios, dudas y quejas. Gestionado por
una empresa independiente, el canal garantiza que los
informes se puedan realizar de forma anénima y con total
confidencialidad, a través de diferentes plataformas, como el
teléfono o la pagina web. El ponente también recibe un
numero de protocolo que le permite supervisar el progreso del
caso de manera segura y transparente.

Esta estructura refuerza la confianza de los usuarios en el
sistema y garantiza que todas las quejas se traten con el
debido secreto. La investigacion y deliberacion de los informes
se llevan a cabo de manera integrada por el Comité de Eticay
el representante del Defensor del Pueblo, mientras que el
seguimiento de las actividades del canal y la lleva a cabo el
Comité de Auditoria Estatutaria, garantizando la transparencia
e imparcialidad en el proceso.

MINERVA

Registro en Conexién
Minerva
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100%

de los informes que fueron
tratados por el Comité de
Integridad.

Learn more

Haga clic aqui para acceder
a nuestra plataforma
Conexao Minerva.

*El comportamiento inadecuado se refiere al
incumplimiento de las directrices internas que no estan
contempladas en las demas categorias de denuncias.

**Las denuncias no calificadas son aquellas en las que, tras
un analisis interno, se solicité informacién adicional al
denunciante. Si no se proporciona la informacién solicitada,
la denuncia se cierra y se devuelve con una justificacion
que indica que no habia informacién suficiente para llevar

a cabo la investigacion.
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https://contatoseguro.com.br/es/minervafoods

HERRAMIENTAS DE INTEGRIDAD

En continuidad con la estrategia de digitalizacion y
fortalecimiento de la cultura de integridad, se implementaron
nuevas mejoras en las herramientas existentes, centrandose en la
usabilidad, accesibilidad y monitoreo de datos.

Destaca la evolucién del asistente virtual Iris, con expansiéon de
contenidos y mayor interacciéon con los empleados, asi como la
integracion con otros canales de comunicacioén internos.

El portal de cumplimiento también ha sido objeto de
actualizaciones relevantes, incluyendo nuevos flujos de
solicitudes, indicadores de gestién y contenido educativo,
reforzando su papel como el centro central del Programa de
Integridad.

Ademas, se implementaron mecanismos de seguimiento mas
sélidos para el cumplimiento de politicas, la gestion por terceros y
los controles de diligencia debida, alineados con las mejores
practicas del mercado.

En el afio 2025, se produjo una evolucion en la madurez de los
indicadores de cumplimiento, con ampliacién del alcance del
monitoreo y mayor granularidad en el analisis de datos,
permitiendo una gestién mas proactiva de los riesgos y un mayor
asertividad en la toma de decisiones.

La transparencia y la divulgacion estructurada de esta informacion
refuerzan el compromiso de la Compaiiia con el gobierno y la
mejora continua del Programa de Integridad.

Comunicacioén y capacitacion en politicas y procedimientos para combatir la corrupcion

GRI 205-2

En 2025, los canales de Cumplimiento mantuvieron un alto nivel de compromiso,
mostrando una mayor demanda espontanea de informacién relacionada con la éticay
la integridad por parte de los empleados y las partes interesadas. En este contexto,
destacamos:

O usuarios unicos en el Portal de Compliance (intranet), lo que
@ demuestra el uso recurrente del entorno institucional de integridad;
O O . . . .
-- r 7 ) accesos al Portal de Relaciones con Inversionistas (internet),
= A ampliando el alcance de la informacion para los publicos externos;

@) accesos a través del chatbot de WhatsApp, reforzando el
@ ¥ uso de canales digitales accesibles y de rapida interaccién.

Adicionalmente, la Compania amplié la comunicacion con terceros, incluyendo el envio
de mas de 14 mil comunicaciones a proveedores, fortaleciendo la difusién de
directrices de integridad a lo largo de la cadena de valor.

También se intensificaron las acciones presenciales y especificas, como las
comunicaciones en las oficinas de compra de ganado y la participacion en eventos con
socios comerciales, contribuyendo a la internalizacion de los principios éticos en
audiencias estratégicas.

Acceda a nuestro Centro de
Indicadores para comprobar
los datos abiertos por pais y
por categoria funcional.

0.8938

colaboradores
habilitados para las
capacitaciones en
integridad,;

0.994

capacitaciones
completadas;

95,6%

Del tasa de finalizacion, lo
que evidencia un alto nivel
de adhesién a las iniciativas

propuestas.

El ciclo formativo de 2025 alcanzé a mas de 6,5 mil empleados, con un indice
superior a 95 % de finalizacién, reforzando el compromiso de la Compaiiia con la
difusion de la cultura ética.

Los resultados demuestran consistencia entre geografias y niveles jerarquicos, con
tasas de finalizacién cercanas o superiores a 95 % en la mayoria de los paises y
audiencias evaluadas, incluidos puestos de liderazgo y operacionales.

La estrategia se ha mejorado con contenidos orientados a los perfiles de riesgo,
ademas de adoptar enfoques mas dinamicos, como las pistas digitales y las
acciones de sensibilizacion continua, aumentando la eficacia de las iniciativas.
El seguimiento estructurado de los indicadores de capacitacién permitié una
mayor visibilidad y gestién proactiva, contribuyendo al fortalecimiento de la
madurez del Programa de Integridad.
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https://minervafoods.com/es/indicadores-insights-esg/
https://minervafoods.com/es/indicadores-insights-esg/
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https://minervafoods.com/es/inicio-es/
https://www.linkedin.com/company/minerva-sa/
https://www.facebook.com/minervafoodsbrasil/
https://www.instagram.com/minervacompanybrasil/
https://x.com/Minerva_BEEF3
https://www.youtube.com/@MinervaFoodsCompany



